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1. Wprowadzenie

Wptyw dziedzictwa kulturowego — potencjalny i rzeczywisty — na rozwdj spoteczny i ekonomiczny to
temat, ktéry w drugiej dekadzie XXI wieku jest coraz czesciej podnoszony przez politykéw i
decydentéw na szczeblach lokalnym, regionalnym, centralnym, a takie w dokumentach Unii
Europejskiej. Nakfady przeznaczane na ochrone i zarzadzanie dziedzictwem kulturowym znajduja
odzwierciedlenie w korzysciach, ktére mozna wyrazi¢ w kategoriach ekonomicznych, spotecznych,
kulturowych czy ekologicznych. Znaczenie za$ dziedzictwa kulturowego na tych wszystkich
ptaszczyznach staje sie coraz bardziej oczywiste wraz z publikacjg kolejnych realizowanych w tym
zakresie badan i wraz ze wzrostem swiadomosci wptywu szeroko rozumianej dziatalnosci kulturalnej
na rozwdj spoteczno-gospodarczy.

Podjety przez nas projekt badawczy Spofeczno-ekonomiczny wptyw dziedzictwa kulturowego.
Diagnoza wykorzystania dziedzictwa kulturowego przez branie kreatywnq na przyktadzie OFF
Piotrkowskiej w todzi tgczy sie tematycznie z realizowanym w latach 2013-2015 przez
Miedzynarodowe Centrum Kultury europejskim projektem badawczym Cultural Heritage Counts for
Europe. Polegat on na zebraniu i krytycznej analizie badan ilosciowych i jakosciowych weryfikujgcych
teze o pozytywnym wptywie dziedzictwa kulturowego na sfere gospodarczg i spoteczng, a takze na
kulture i $rodowisko naturalne (Cultural Heritage Counts for Europe. Full Report, 2015). Badacze
wyszli z zatozenia, ze dziedzictwo kulturowe to zaséb rozwojowy, a nie tylko sfera wymagajaca
naktadéw finansowych i dziatan ochronnych. Wydaje sie, ze istnieje powszechna zgoda, ze
dziedzictwo kulturowe odgrywa wazng role we wszystkich sferach zycia i na wszystkich poziomach —
lokalnym, regionalnym, krajowym i europejskim. Czesto jednak brakuje ,dowoddéw” i argumentéw
opartych na ewaluacji rzeczywistych projektéw, ktére mogtyby umocni¢ to przekonanie. Zespoty
badawcze postawity sobie za cel dotarcie do badan na temat wptywu dziedzictwa realizowanych w
poszczegdlnych panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej i za ich pomocg zweryfikowaé
poczatkowq teze o waznej roli dziedzictwa w rozwoju spoteczno-gospodarczym Europy. W obszernym
raporcie podsumowujacym badania sformutowano dziesie¢ kluczowych wnioskow, z ktérych
zwfaszcza pie¢ nizej wymienionych jest mocno zwigzana z wtasnie zrealizowanym projektem
badawczym w todzi. We wnioskach pojawiajg sie bowiem istotne dla niniejszego badania zdolnos¢
przyciggania przez dziedzictwo kulturowe dziatalnosci twodrczej o charakterze biznesowym i
generowania przez nie miejsc pracy, sprzyjanie kreatywnosci, a takie zwigzek dziedzictwa z
rewitalizacjg. Mianowicie:

1. DZIEDZICTWO KULTUROWE stanowi kluczowy komponent i czynnik atrakcyjnosci
poszczegdlnych regiondw, duzych i mniejszych miast, a takze obszaréw wiejskich Europy w
zakresie inwestycji prywatnego sektora, wptywu na rozwdj dzielnic kulturowych oraz
przyciggania talentéw i przedsiebiorstw zmieniajgcych lokalizacje, przez co zwieksza
konkurencyjnos¢ regiondw zaréwno na arenie europejskiej, jak i globalnie.

2. DZIEDZICTWO KULTUROWE swiadczy o wyjatkowej tozsamosci krajéw i regiondw, stajac
sie zrodtem interesujgcych narracji miejskich, ktdre stanowig podstawe skutecznych
strategii marketingowych majgcych na celu rozwdj turystyki kulturowej oraz przycigganie
inwestorow.

3. DZIEDZICTWO KULTUROWE jest waznym czynnikiem tworzenia nowych miejsc pracy w
Europie, obejmujgc szeroki zakres zawodow oraz poziomoéw wykwalifikowania — od prac
budowlanych zwigzanych z konserwacja, naprawa i utrzymaniem obiektéw zabytkowych



poprzez turystyke kulturowg po niewielkie przedsiebiorstwa start-up, czesto dziatajgce w
przemystach kreatywnych.

4. DZIEDZICTWO KULTUROWE stanowi istotne Zzrdodto kreatywnosci i innowacji, generujac
nowe koncepcje i rozwigzania probleméw oraz tworzac innowacyjne ustugi — od
digitalizacji zasobow kulturowych po wykorzystywanie nowatorskich technologii
rzeczywistosci wirtualnej — ktérych celem jest interpretacja i udostepnienie zabytkowych
dzielnic i architektury mieszkaricom i turystom.

5. DZIEDZICTWO KULTUROWE stanowi katalizator zréwnowazonej rewitalizacji opartej na
dziedzictwie [Cultural Heritage Counts for Europe (Dziedzictwo kulturowe ma znaczenie dla
Europy), 2015, 31-43].

Jednym z istotnych wynikdéw projektu odnoszacym sie do zrealizowanych badan wptywu
dziedzictwa na otoczenie spoteczno-gospodarcze jest ich niewielka liczba w skali europejskiej — w
projekcie zostato wzietych pod uwage okoto dwustu materiatdw tekstowych, co zwazywszy na obszar
geograficzny (cata Unia Europejska) oraz brak ograniczenia czasowego dotyczacego publikacji , jest
niewielkg liczbg. Pojawit sie wiec postulat zespotu badawczego, aby badania ewaluacyjne w
odniesieniu do dziedzictwa kulturowego wdraza¢ na szerokg skale i realizowaé¢ na réznych etapach
prowadzonych projektéw, co pozwala na uchwycenie zmian w kontekscie spoteczno-ekonomicznym
danego projektu. Nasz projekt badawczy poswiecony OFF Piotrkowskiej wpisuje sie w
wyartykutowang w poprzednim projekcie potrzebe realizacji badan dotyczacych wptywu dziedzictwa.

Podstawowym celem badania byto zweryfikowanie, czy lokalizacja ustug z dziedziny
przemystow kreatywnych w obiekcie dziedzictwa kulturowego buduje pozytywny wizerunek miejsca
oraz czy dziedzictwo kulturowe jest istotnym czynnikiem lokalizacji biznesu z branzy kreatywnej.
Inspiracjg do zajecia sie tg problematyka byty zrealizowane w Niemczech dziesie¢ lat wczesniej
badania, ktére pokazaty, ze dziedzictwo kulturowe stanowi czynnik wptywajgcy na wybdr miejsca pod
nowg inwestycje, szczegdlnie w przypadku przedsiebiorstw informatycznych oraz tych, ktére
zatrudniajg wysoko wykwalifikowang kadre [Landeshauptstadt Disseldorf, 2006; Haspel, 2011]. W
tym kontekscie interesujgce byty réwniez miedzy innymi wyniki badan prowadzonych przez Heritage
Lottery Fund New Ideas Need Old Buildings [2013], a takze wyniki projektu Creative City Challenge.
Industrial Heritage in Fostering Urban Creative Zones [Hgje-Taastrup Kommune, 2012].

Na przedmiot badan zostata wybrana wzniesiona w drugiej potowie XIX i na poczatku XX
wieku fabryka bawetny Franciszka Ramischa, czyli element postindustrialnego dziedzictwa, ktéry
stanowi o tozsamosci przemystowe] todzi i ktéry we wspdtczesnych strategiach rewitalizacyjnych jest
bardzo silnie akcentowany. Od 2011 roku na terenie fabryki dziatajg lokale zaliczane do przemystéw
kreatywnych. Miejsce to funkcjonuje pod nazwg OFF Piotrkowska i stanowi jedno z centréw kultury i
rozrywki wspodfczesnej todzi. Fabryka znajduje sie w sercu miasta — wejscie na podwdrko, na ktédrym
znajdujg sie fabryczne zabudowania, prowadzi od ulicy Piotrkowskiej, ktéra odgrywa role
historycznego centrum miasta.

Wybdr miejsca i obiektu badan nie jest przypadkowy. Na poczatku XXI wieku tddz byta
jednym z najbardziej zdegradowanych duzych polskich miast, obarczonych powaznymi problemami
gospodarczymi i spotecznymi (ubdstwo, patologie spoteczne, odptyw mieszkancéw), a réwnoczesnie
aglomeracjg, w ktérej mozna obserwowac jedne z najbardziej dynamicznych zmian. Wiele z nich ma
swoj poczatek w 2010 roku, kiedy to miasto przystgpito do konkursu o tytut Europejskiej Stolicy
Kultury 2016. £tédzZ nie otrzymata tytutu, o ktéry zabiegata, nie przeszta nawet do drugiego etapu
konkursu, jednak rozpoczeta sie wtedy szeroka, caty czas kontynuowana debata na temat perspektyw



rozwoju miasta w XXI wieku. Wtedy tez mocno wybrzmiata mys$l oparcia rozwoju todzi, w
szczegoblnosci w sferze wizerunkowej, na tzw. przemystach kreatywnych.

Znaczenie przemystéw kreatywnych dla rozwoju jest zagadnieniem majgcym obszerna
Iiteraturel. Przedstawia ona role przemystéw kreatywnych miedzy innymi w budowaniu jakosci zycia,
wytwarzaniu débr i ustug oferowanych na rynkach lokalnym i globalnym, tworzacych wzrost
gospodarczy i zatrudnienie zaréwno w samej branzy kreatywnej, jak i w przemystach zaleznych, a
takze we wspieraniu proceséw innowacyjnych [Potts, Cummingham, 2008]. W prezentowanym
projekcie badawczym skupiono uwage na pofgczeniu zagadnien przemystéw kreatywnych i
dziedzictwa kulturowego, ktéra to problematyka jest stabo rozpoznana zaréwno w literaturze
przedmiotu, jak i w ramach badan empirycznych. tédz jest wypetniona poprzemystowym
dziedzictwem XIX wieku, ktére dopiero teraz otaczane jest wtasciwg ochrong konserwatorskga i
zyskuje nalezne miejsce w literaturze architektonicznej i urbanistycznej, chociaz wcigz jego wartosc
bywa kwestionowana. Z tego wzgledu nasz wybdr miejsca realizacji badania padt na tédz, a za
jednostke analizy zostat wybrany obiekt dziatajagcy pod nazwg OFF Piotrkowska wraz ze
zlokalizowanymi w nim przedstawicielami branzy kreatywnej i odbiorcami ich ustug. Sama OFF
Piotrkowska to stosunkowo niewielka fabryka przy ulicy Piotrkowskiej 138/140, ktéra w wyniku
zbiegu okolicznosci stata sie przybytkiem przemystow kreatywnych i jednym z najmodniejszych
adreséw w miescie. Atmosfera tego miejsca jest poréwnywana do nowojorskiego SoHo sprzed
gentryfikacji, berlinskiej dzielnicy Kreuzberg czy londynskich dzielnic bohemy w typie Camden Town.
Na OFF Piotrkowskg spojrzeliémy w szczegélnym momencie funkcjonowania obiektu (grudzien 2015
— marzec 2016) — pod koniec 2016 roku rozpocznie sie tu inwestycja budowlana polegajgca na
utworzeniu dwdch biurowcéw (jeden zaktada adaptacje istniejgcych, niewykorzystywanych obecnie
zabudowan fabrycznych, a drugi zostanie wzniesiony od podstaw). Miejsce to bedzie nadal
funkcjonowato w czasie prowadzenia prac budowlanych, jednak nie ulega watpliwosci, ze zmieni sie
jego charakter. Jest to wiec ostatni rok dziatania OFF Piotrkowskiej w dotychczasowym ksztatcie.

Whptyw dziedzictwa na spoteczenistwo i ekonomie

O ile proby szacowania wptywu dziedzictwa na jego otoczenie sg podejmowane od niedawna, o tyle
sama idea przypisywania wartosci obiektom dziedzictwa ma dtuiszg tradycje istanowi przede
wszystkim podstawowe zatozenie konserwacji zabytkéw (ochronie podlegajg tylko obiekty o uznanej
wartosci). Obecnie nie wystarczy jednak przypisanie wartosci historycznej czy artystycznej danemu
obiektowi — z jednej strony ze wzgledu na rozrastajgcy sie zaséb dziedzictwa i jego demokratyzacje
oraz ograniczenia srodkdw (szczegdlnie publicznych) na jego ochrone i uzytkowanie, a z drugiej z
powodu tego, ze konieczne stajg sie badania nad szerzej pojetg wartoscig dziedzictwa i jego
wptywem na zycie mieszkancow. Przeglad literatury dokonany w raporcie Cultural Heritage Counts
for Europe wykazat brak jednolitej terminologii — autorzy opracowan czesto wymiennie stosujg
nastepujgce pojecia: wartos¢ — oszacowane lub docenione znaczenie danego obiektu, jego
wewnetrzna wartos$¢, ktdra potencjalnie moze zosta¢ przeksztatcona w korzys¢ dla jednostki czy
zbiorowosci; korzysé — wszystko, co powieksza dobrostan cztowieka; wptyw — dynamiczna kategoria,
zaktadajgca istnienie zwigzku przyczynowo-skutkowego, ktéry mozina zmierzy¢ poprzez ocene
rezultatdw danego dziatania.

' 0 przemystach kreatywnych jako katalizatorach rozwoju piszg m.in. Grodach [2012], Landry [2014], Scott
[2000].



Poprzemystowe dziedzictwo todzi

»W powszechnej Swiadomosci tédz kojarzy sie z fabrykami” — tak Maciej Janik rozpoczyna
monumentalng Ksiege fabryk todzi [Janik, 2009, 4]. Poczatki t6dzkiego przemystu przypadajg na lata
20. XIX wieku, kiedy wtadze Krélestwa Polskiego powziety mysl o utworzeniu na tym terenie osrodka
przemystu bawetnianego. Pierwszg duzg przedzalnie bawetny uruchomit w 1825 roku Krystian
Fryderyk Wendisch, a dwa lata pdzniej wznidst specjalny budynek do umieszczenia w nim warsztatéow
przedzalniczych. Po Wendischu rozpoczynali dziatalnos¢ kolejni wielcy przemystowcy: Ludwik Geyer
w 1837 roku, Traugott Grohmann w 1844, Dawid Lande, Karol Scheibler w 1855, Izrael Kalmanowicz
Poznanski w 1872 [Poptawska, 1973, 20]. Okres rozkwitu przemystu widkienniczego rozpoczat sie po
kryzysie lat 1862-1863, a lata 1870-1900 byly okresem najbardziej intensywnej rozbudowy
przemystowej. Lokalizacji zespotdw fabrycznych sprzyjata gesta sie¢ rzeczna przecinajaca cate miasto.
Oprécz wielkich przedsiebiorstw, sposréd ktérych Scheibler stworzyt prawdziwe imperium, swoiste
miasto w miescie, powstawaty tez liczne mate i sredniej wielkosci fabryki — w 1896 roku dziatato ich
okoto 400 i zatrudniaty facznie 40 tysiecy robotnikéw [Poptawska, 1973, 39, 41]. Te w duzej mierze
wypetniajgce centrum miasta niewielkie fabryki zajmowaty trzy, dwie dziatki rzemieslnicze, lub
zaledwie jedng, ktdre byty ciasno wypetnione budynkami przemystowymi, a od frontu znajdowaty sie
budynki mieszkalne [Poptawska, 1973, 42]. Jak pisze Poptawska [1973, 112-114], ,,ogromne, ciezkie
bloki czerwonych murdéw fabrycznych, poteine wieze, monumentalne bramy i wysokie kominy
nadawaty miastu surowe i ponure pietno”.

Dziedzictwo poprzemystowe pdzno stato sie przedmiotem ochrony, jak réwniez spotecznego
uznania i zainteresowania. Jaskulski twierdzi, ze ,fabryki przez dtugi czas budzity uczucia
zdecydowanie negatywne, byty synonimem wyzysku robotnika i brzydoty «ztego miasta»” [1995, 44].
Dopiero w 1964 roku po raz pierwszy wpisano obiekt poprzemystowy do rejestru zabytkow — byta to
Fabryka Wyrobow Bawetnianych Towarzystwa Akcyjnego Ludwika Geyera przy ulicy Piotrkowskiej.
Kolejne wpisy pojawiaty sie w rejestrze od 1971 roku [Kronenberg, 2012, 89]. Zrédtem ochrony sa
takze obiekty wpisane do wojewddzkiej ewidencji zabytkéw. Prace badawcze na temat
poprzemystowe] architektury zaczety by¢ prowadzone mniej wiecej od lat 60. XX wieku, jednak
wzmozone zainteresowanie inwentaryzacjg architektury, a takze badaniami spotecznymi z tego
zakresu przypada dopiero na XXI wiek. W 2009 roku ukazata sie Ksiega fabryk todzi, ktéra
dokumentuje w formie wizualnej i krotkich wpisow katalogowych okoto dwustu tédzkich fabryk.
Wsrdd opracowan ogdlnych dotyczacych architektury przemystowej todzi trzeba wymienic¢ pozycje
Poptawskiej [1973] i Stefanskiego [2009]. Wiele z publikacji dotyczy konkretnych zespotéow
fabrycznych (zwtaszcza dzielnicy Ksiezy Mtyn), a takze zagadnien zwigzanych z rewitalizacjg. W 2009
roku Urzad Miasta todzi zlecit realizacje badan dotyczgcych mozliwosci wykorzystania terendw
poprzemystowych i powojskowych w todzi, ktérych efektem jest publikacja Rewitalizacja terendw
poprzemystowych w todzi.

Okres transformacji po 1989 roku przynidst w todzi zmiany, ktére powaznie zawazyty na
wygladzie i charakterze miasta przez kolejne dziesieciolecia. Lawinowe zamkniecia zaktaddéw
przemystowych pozostawity bez pracy 25 procent mieszkaricdw miasta. Moterski [2010, 96] pisze, ze

Po zamknietych zaktadach pozostaty tylko budynki, ktére po 1989 roku byly czesto
okradane, popadajgc w coraz wieksza ruine. Zamykane przedsiebiorstwa, ulokowane w
Scistym centrum lub przylegajagcych do niego terenach, miaty bardzo duzy wptyw na
pogarszajacg sie sytuacje spofeczno-ekonomiczng mieszkancéw miasta, a szczegdélny
wptyw negatywnych mechanizméw dotyczyt centrum miasta. [...] w centrum miasta i jego
najblizszym sasiedztwie ulokowane zostaty osiedla robotnicze, w ktérych mieszkata
wieksza czes$¢ pracownikdéw danych zaktadéw. Utrata miejsc pracy przez mieszkancow tych



zespotéw mieszkaniowych przyczynita sie do postepujacej marginalizacji spotecznej [...].
Obszar S$cistego centrum byt szczegdlnie narazony na wystepowanie skupisk oséb
bezrobotnych, stabo wykwalifikowanych i szerzenia sie zjawisk patologii spoteczne;j.

Badacze podkreslajg postepujgcg degradacje i niszczenie zespotdow przemystowych, jakie
miaty miejsce po 1989 roku. Przyczynami tego stanu byly brak ochrony i wyburzenia, ale tez
niewtasciwie pojeta ochrona, ktéra umozliwiata daleko idgce zmiany w oryginalnej tkance
architektonicznej. Sytuacje opisuje miedzy innymi Salm [2006, 44]:

[t6dz] traci w ten sposéb jedng ze swych podstawowych, turystycznych atrakcji —
nieprzeksztatconych, a wiec autentycznych kompleksdw fabrycznych, ktérych gdzie indziej
juz nie ma. Zespotdw niepoddanych sztucznemu poprawianiu i tandetnemu upiekszaniu
(czego przyktadem Manufaktura), ale zachowujgcych swe indywidualne cechy — np.
nieoczyszczone, spatynowane elewacje ceglanych budynkéw, dawng konstrukcje,
oryginalng Slusarke okien czy rozkotysane, nieréwne, ale prawdziwe bruki.

Przetom XX i XXI wieku pokazat, ze

fabryki mozna nie tylko burzy¢, ale i adaptowac — przeksztatcac, nie zawsze korzystnie dla
ich historycznego ksztattu i niekoniecznie wedle konserwatorskich prawidet. Wtedy
okazato sie, jak kruche sg ceglane mury i jak mizerne, w gruncie nierealne, sg szanse na
zachowanie catosci industrialnego dziedzictwa todzi [Salm, 2009, 18].

Symbolem przeksztatcen w todzi stata sie rewitalizacja kompleksu Poznanskiego i utworzenie
na tym terenie centrum handlowo-rozrywkowego Manufaktura. Pozytywny wizerunek inwestycji,
wykreowany w duzej mierze przez media, nie znalazt juz tak jednoznacznie przychylnych opinii w
pracach badawczych prowadzonych zaréwno z zakresu architektury, jak i socjologii. Zdaniem Salma
przebudowa Manufaktury miata charakter ,antykonserwatorski” [2006, 43], a ona sama to
,bezduszny kolos komercji, ktory zastgpit skomplikowane «fabryczne miasto w miescie» i kompletnie
zlikwidowat jego dawny, niepowtarzalny nastrdj, zamieniajgc mury fabryki w tandetne kulisy
handlowego show” [Salm, 2006, 45]. Wedtug Salma [2006, 47]

Doswiadczenia ostatnich lat wskazuja, ze w todzi istnieja dwa rodzaje zabytkdw.
Prawdziwe i industrialne. Na czym polega rdéznica? Odpowiedz jest prosta: te pierwsze w
miare moznosci ochrania sie i szanuje ich autentyzm, te drugie sg jednak lekcewazone i
traktowane instrumentalnie — mozna je dowolnie przeksztatcac i zwyczajnie burzy¢.

Niezaleznie od oceny przeksztatcenie kompleksu fabryki Poznanskiego w Manufakture (mimo
zabiegdw renowacyjnych, modernizacyjnych i zmiany funkcji, ktéra wprowadzita nowe zycie w obreb
fabrycznych murdéw, nie mozna tego przeksztatcenia nazwac petng rewitalizacjg z uwagi na brak
komponentu integracji spotecznej) rozpoczeto proces wielu przeobrazen, modernizacji, restauracji,
konserwacji i rewitalizacji przeprowadzanych w réznych cze$ciach miasta, zaréwno przez prywatnych
wiascicieli obiektow, jak i miejskie wtadze. Przyktadem tego rodzaju juz zrealizowanych,
rozpoczynajacych sie lub dopiero planowanych inwestycji sg miedzy innymi tzw. lofty U Scheiblera
zlokalizowane na terenie dawnej przedzalni bawetny na Ksiezym Mtynie, dawne magazyny fabryczne
Scheibleréw, ktére postuzyty za siedzibe £édz Art Center i Fabryki Sztuki, fabryka Jézefa Balle, gdzie
swojg siedzibe znalazt t6édzki oddziat ,Gazety Wyborczej” i dwie stacje radiowe, fabryka maszyn
Jézefa Johna, w ktdrej realizowany jest projekt Piotrkowska 217, majacy doprowadzi¢ w przysztosci
do powstania na tym terenie tddzkiej Strefy Kreatywnej, a takze dawna fabryka Franciszka Ramischa,
w ktoérej dziata bedaca przedmiotem naszych badan przestrzen OFF Piotrkowskiej.



tédz miastem kreatywnym

Na szerszg skale potencjat todzi jako miasta kultury i kreatywnosci wyzwolit przeprowadzony w
Polsce w 2010 roku konkurs o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016. Intensywne i szeroko zakrojone
przygotowania do niego miaty odmieni¢ miasto na réznych poziomach, , przebudzi¢” mieszkarncow,
wfadze i instytucje oraz da¢ nowy impuls do rozwoju. Podobnie jak w XIX wieku réowniez teraz £édz
stataby sie ziemig obiecang, ,,w ktdrej obietnice lepszego jutra majg sie spetni¢ dzieki kulturze i
przemystom kreatywnym”, , dziewietnastowieczne dziedzictwo i awangardowe tradycje tgczytyby sie
z artystyczng energig i przedsiebiorczoscia nowoczesnej Europy, dajac nieskonczone mozliwosci
rozwoju i twérczego dziatania”, a ,jej najwieksza potega beda aktywni i TWORCZY ludzie” [t6dz.
®ewolucja wyobrazni, 2010, 54-55]. Hastem planowanych przemian byta ,®ewolucja wyobrazni”.
Pojawiajgcy sie w samym hasle znak zastrzezony ® symbolizowat sektor kultury i sektor kreatywny,
bedacy najwazniejszym partnerem dziatan i zarazem obszarem zmian [tddzZ. ®ewolucja wyobrazni,
2010, 61]. Mimo porazki w konkursie o tytut ESK juz same starania zapoczatkowaty w miescie debate
nad rolg kultury. Staty sie jednym z przyczynkédw do zorganizowania jesienig 2011 roku Regionalnego
Kongresu Kultury, podejmujgcego takie tematy, jak praktyki kulturowe, polityka kulturalna, prawo do
miasta, a takze przemysty kreatywne. Byta to takze okazja do dyskusji nad programem rozwoju
kultury wojewddztwa tédzkiego i strategii rozwoju kultury dla todzi. Wtadze miasta docenity przy tym
potencjat kultury, co ilustruje wypowiedZz pani prezydent miasta Hanny Zdanowskiej podczas
wspomnianego Kongresu: ,kultura musi mie¢ swoje zdecydowane i bardzo wazne miejsce w rozwoju
kazdej spotecznosci i na pewno musi mie¢ takie miejsce w rozwoju todzi” [Regionalny Kongres
Kultury, 2011].

Odzwierciedleniem takiego podejscia staty sie dokumenty programowe Urzedu Miasta todzi:
Strategia Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+ oraz Strategia zarzgdzania markq todz na lata 2010—-
2016. Juz w wizji miasta zaprezentowanej w strategii rozwoju nie zapomniano o potencjale
kreatywnym miasta (,przyjazne, twdrcze i dynamiczne Miasto zréwnowazonego rozwoju o
konkurencyjnych  warunkach zycia, pracy i inwestowania, wykorzystujgce historyczny,
infrastrukturalny i kreatywny potencjat” [Strategia Zintegrowanego Rozwoju, 5]). Realizacja wizji jest
oparta na trzech filarach — gospodarka i infrastruktura, spoteczenstwo i kultura, przestrzen i
srodowisko — podzielonych na cele strategiczne. Analiza planowanych dziatan w ramach
poszczegdlnych filarbw potwierdza znaczenie, jakie wtodarze miasta przypisujg potencjatowi
kreatywnemu miasta. Cel trzeci filaru gospodarka i infrastruktura odnosi sie do budowania
gospodarki opartej na wiedzy, innowacyjnosci i przemystach kreatywnych (przy przemystach
kreatywnych podkreslono przede wszystkim wsparcie dla sektoréw mody, wzornictwa i produkcji
filmowej). Natomiast w celu drugim filaru spoteczenstwo i kultura, zatytutowanym Kultura u
podstaw, skupiono sie na zwiekszeniu uczestnictwa mieszkancow w kulturze poprzez efektywne
wykorzystanie potencjatu kulturalnego i kreatywnego miasta. Wsrdd sposobdéw realizacji tak
zarysowanego celu uwage zwracajg miedzy innymi nastepujace kwestie: ,,przeksztatcenie dziedzictwa
filmowego, awangardowego i industrialnego todzi w zaséb symboliczny, istotny dla tozsamosci
mieszkancow Miasta i wspomagajacy jego promocje”, a takze ,rozwdj kapitatu kulturowego i
kreatywnego tworzgcego atrakcyjnos¢ Miasta, jako miejsca zamieszkania dla nowych mieszkancéw”
[Strategia Zintegrowanego Rozwoju, 13].

W tak skonstruowang strategie rozwoju wpisuje sie wiele dziatan podejmowanych zaréwno
przez miasto, jak i instytucje publiczne oraz organizacje pozarzadowe. Do tych pierwszych nalezy
zaliczy¢ inicjatywe miasta , Lokale dla kreatywnych”, w ramach ktdrej mozna sie stara¢ o wynajecie
po preferencyjnych cenach lokalu do prowadzenia ,dziatalnosci handlowej lub ustugowe] dla
towarow bedacych wynikiem dziatalnosci dizajnerskiej i artystycznej — dotyczy to unikatowych i
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krdtkoseryjnych produkcji, a takze galerii sztuki, ksiegarn i antykwariatow oraz gastronomicznej z
elementami propagowania kultury i sztuki” [Lokale dla kreatywnych, 27.06.2016b]. Miasto
zaangazowato sie takze finansowo w projekt Art_Inkubator, realizowany przez Fabryke Sztuki
(miejska instytucje kultury, powotang w 2007 roku jako wspdlna inicjatywa fundacji tddz Art Center,
Stowarzyszenia Teatralnego Chorea i Urzedu Miasta todzi). Jego celem jest wsparcie oséb
kreatywnych w dziatalnosci rynkowej, promocja sztuki i profesjonalizacja kadr. Innym wartym
przywotania przedsiewzieciem jest rewitalizacja osiedla Ksiezy Miyn, bedgcego czescig
dziewietnastowiecznego wtdkienniczego imperium Scheiblera, i wprowadzenie tam sektoréw kultury
i kreatywnego.
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1.1. Cele i gtdwne problemy badawcze

Podstawowym celem przeprowadzonego badania byta charakterystyka relacji miedzy dziedzictwem
kulturowym a sferg przemystéw kreatywnych. Za przedmiot analizy wybrano obiekt OFF Piotrkowska
w todzi, bedacy elementem postindustrialnego dziedzictwa miasta i jednoczesnie miejscem
funkcjonowania réznych podmiotéw branzy kreatywnej. Z punktu widzenia przyjetych zatozen
problematyka badawcza koncentrowata sie wokdt wielu zagadnien szczegdétowych, ktére miaty
dostarczy¢ odpowiedzi na pytania:

= jakie czynniki decydujg o lokalizacji biznesu branzy kreatywnej w obiekcie dziedzictwa
kulturowego?

= jakie jest znaczenie (jaka jest rola) dziedzictwa kulturowego w wyborze takiego obiektu przez
przedstawicieli branzy kreatywnej?

= czy lokalizacja ustug branzy kreatywnej w obiekcie dziedzictwa kulturowego wptywa na
pozytywny wizerunek miejsca?

W zwigzku z tak postawionymi pytaniami w trakcie realizacji badan poruszane byly
nastepujgce kwestie: wizerunek obiektu i jego znaczenie dla postrzegania miasta i funkcjonowania
podmiotéw sektora kreatywnego; sposoby konceptualizowania dziedzictwa kulturowego; strategia
dziatan podejmowanych przez przedstawicieli branzy kreatywnej, ktérzy wybrali obiekt dziedzictwa
kulturowego na siedzibe swojej dziatalnosci. Kolejnym wazinym aspektem badania byta
charakterystyka oséb korzystajacych z ustug oferowanych w OFF Piotrkowskiej. W ten sposdb starano
sie ustalié, jaka wartos¢ przypisywana jest dziedzictwu kulturowemu nie tylko przez reprezentantéw
przemystow kreatywnych, lecz takze przez mieszkaricéw miasta i inne osoby korzystajgce z oferty OFF
Piotrkowskiej. Dzieki takiemu zabiegowi uzyskano petniejszy obraz sposobdw postrzegania obiektu
dziedzictwa, w ktdrym funkcjonujg firmy z sektora kreatywnego, jak réwniez dokonano bardziej
pogtebionej analizy roli dziedzictwa kulturowego w zyciu spotecznym i gospodarczym.

= W niniejszym raporcie przedstawione zostaty kolejno nastepujgce zagadnienia:
=  Charakterystyka podmiotéw branzy kreatywnej zlokalizowanych w obiekcie dziedzictwa
kulturowego, jakim jest OFF Piotrkowska, oraz ich dziatalnos¢.
= Diagnoza postrzegania branzy kreatywnej, uwzgledniajgca analize opinii badanych na temat
funkcjonowania sektora w todzi.
= |dentyfikacja sposobdw konceptualizowania dziedzictwa kulturowego wraz z diagnozg opinii
badanych na temat jego wykorzystania do celéw komercyjnych.
= Szczegétowa charakterystyka motywow lokalizacji ustug oferowanych przez sektor
kreatywny w obiekcie dziedzictwa.
= Charakterystyka dziatalnosci badanych podmiotéw z uwzglednieniem opinii na temat
sytuacji ekonomiczne;j.
= Szczegdtowy opis odbiorcow OFF Piotrkowskiej.
Diagnoza wizerunku obiektu i ocena jego znaczenia.Uwzglednienie tych szczegétowych
zagadnien pozwolito na ocene wptywu spoteczno-ekonomicznego dziedzictwa kulturowego.
Projekt badawczy sktadat sie z dwéch czesci: empirycznej, gromadzacej materiat dowodowy,
oraz analitycznej, analizujgcej zebrany materiat empiryczny. Celem niniejszego raportu jest
prezentacja wynikdw przeprowadzonych badan.
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1.2. Metodologia badan

Podjety projekt badawczy jest studium przypadku, w ktérym za przedmiot szczegdétowych badan
wybrano okreslony obiekt dziedzictwa kulturowego (teren dawnej fabryki Franciszka Ramischa, w
ktérym obecnie w ramach projektu OFF Piotrkowska dziatajg podmioty gospodarcze reprezentujace
branze kreatywng). Podstawe empiryczng dla analizy spoteczno-ekonomicznego wptywu dziedzictwa
kulturowego stanowity badania o charakterze zaréwno jakosciowym, jak i iloSciowym. Oznacza to, ze
zastosowana zostata tzw. triangulacja metodologiczna. Metody badan jakosciowych zostaty
wykorzystane do analizy postaw i opinii przedstawicieli przemystéow kreatywnych, a metody badan
ilosciowych do diagnozy opinii i charakterystyki odbiorcéw oferty sektora kreatywnego
funkcjonujgcego na terenie OFF Piotrkowskiej. Takie podejscie metodologiczne pozwolito na
wieloaspektowg i bardziej wszechstronng analize wyszczegdlnionych zagadnien. Badania byty
realizowane w okresie od lutego do kwietnia 2016 roku.

Badania jakosciowe i ich realizacja

W przypadku badan o charakterze jakosciowym zostata zastosowana technika indywidualnych
wywiadéw pogtebionych (Individual In-depth Interview, IDI). Podczas badan skoncentrowano sie na
jakosciowym opisie rzeczywistosci, zwracajgc uwage na réznorodnos$¢ postaw i opinii, a nie na ich
czestotliwosé. Wybrano taka metode badawczg, poniewaz umozliwia ona bardziej wnikliwg i
pogtebiong analize zjawisk. Badania o charakterze jakosciowym, odpowiadajgc na pytania ,jak” i
,dlaczego”, pozwalajg bardziej niz inny typ badania na analize doswiadczen jednostek i grup, a przez
to na poznanie gteboko ukrytych motywacji, pogladéw i postaw. Wykorzystana technika IDI to rodzaj
wywiadu bedacego rozmowg z respondentem, przeprowadzang na podstawie ustrukturalizowanego
badZ czesciowo ustrukturalizowanego scenariusza wywiadu. W przypadku zrealizowanych badan
podstawe prowadzonych rozméw stanowit czesciowo ustrukturalizowany scenariusz wywiadu,
uwzgledniajgcy wszystkie problemy badawcze ujete w konceptualizacji badan. Zgodnie z metodologia
badan jakosciowych dobdr respondentéw miat charakter celowy i byt scisle podporzadkowany celom
badania. Przyjeta strategia rekrutacyjna uwzglednita dwie grupy badanych: przedstawicieli
przemystow kreatywnych funkcjonujgcych w OFF Piotrkowskiej oraz przedstawicieli srodowiska
opiniotwdrczego, tzw. ekspertéw — grupe te tworzyli liderzy instytucji i organizacji kultury, miejscy
aktywisci, osoby zaangazowane w zycie spoteczne i kulturalne todzi. W przypadku prezentowanego
projektu badawczego dobdr préby odbyt sie na trzech zasadniczych poziomach: a) doborze miejsca
(analiza miejsca / obiektu OFF Piotrkowska), b) doborze oséb oraz c) doborze przypadkéw
(przedstawicieli konkretnych branz sektora kreatywnego). Gtéwnym kryterium doboru
przedstawicieli branzy kreatywnej byt przy tym typ prowadzonej przez nich dziatalnosci. W
procedurze doboru starano sie postepowac tak, aby kazdy rodzaj prowadzonej w OFF Piotrkowskiej
dziatalnosci byt w prébie reprezentowany. Rozméwcéw dobierano wiec w taki sposdb, by mozliwe
byto uzyskanie jak najbardziej wartosciowych i zréznicowanych danych. W zdecydowanej wiekszosci
rozméwcami byli wtasciciele lub wspétwtasciciele wytypowanych do badania firm. W pojedynczych
przypadkach respondentami byty osoby piastujgce stanowiska menedzerskie i zwigzane z
przedsiebiorstwem na tyle dtugo, aby dobrze orientowaé sie w jego specyfice. W przypadku
ekspertow kryterium doboru byta bardzo dobra znajomos$¢ przez nich proceséw spotecznych i
gospodarczych zachodzacych w todzi oraz wiedza z zakresu funkcjonowania obiektéw
poprzemystowych. Z tego wzgledu w badanej grupie ekspertéow znalezli sie: przedstawiciele lokalnych
organizacji pozarzagdowych i instytucji kultury, dziennikarze, lokalni artysci, osoby zarzadzajgce
analogicznymi do OFF Piotrkowskiej projektami, a takze przedstawiciel Urzedu Miasta oraz zarzadca
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OFF Piotrkowskiej. Zasadniczo w badanej prébie znalazto sie 18 najemcéw lokali dziatajgcych w OFF
Piotrkowskiej (18 przedstawicieli branzy kreatywnej) oraz 11 ekspertéw. W sumie przeprowadzonych
zostato 29 indywidualnych wywiadéw pogtebionych. Wywiady zostaty nastepnie poddane petnej
transkrypcji. Zastosowang technikg uzupetniajgcg byta obserwacja uczestniczaca. Jej podstawowy
atrybut stanowi zasada, ze ,tylko przebywajac z ludZmi i obserwujgc ich oraz rozmawiajgc z nimi,
mozemy zauwazy¢, jak naturalnie zachodzg okreslone dziatania w danej zbiorowosci” [Silverman
2009, 15]. Nie bez znaczenia pozostaje wiec to, ze zaangazowani w realizacje projektu badacze przez
tydzien obserwowali zycie toczgce sie w OFF Piotrkowskie;j.

Badania ilosciowe i ich realizacja

Przy realizacji badan wykorzystano réwniez ilosciowe metody badan, ktére pozwolity na dokonanie
szczegbtowej, spoteczno-demograficznej charakterystyki odbiorcéw oferty ustug OFF Piotrkowskiej
oraz na diagnoze ich opinii na temat znaczenia obiektdw dziedzictwa kulturowego. Badanie to zostato
przeprowadzone tzw. technikg PAPI (Paper and Pencil Interview), ktdra jest najbardziej tradycyjng
technikg sondazu i polega na przeprowadzeniu krétkiego wywiadu z respondentem przy pomocy
specjalnie skonstruowanego, zestandaryzowanego kwestionariusza wywiadu (ankiety). Badania
ankietowe realizowane byty o réznych porach dnia, tak by dotrze¢ do mozliwie najbardziej
zrdznicowanej populacji odbiorcéw. Realizacjg wywiadéw kwestionariuszowych zajmowata sie grupa
specjalnie przeszkolonych ankieteréw. Wielkos$é préby badawczej wyniosta 200 oséb. W procesie
badawczym wykorzystany zostat tzw. przypadkowy dobér préby, bedacy nieprobabilistycznym
sposobem pozyskiwania badanych. W przypadku zrealizowanych badan dobér préby opierat sie na
dostepnosci badanych, co oznacza, ze w prébie znalazty sie osoby, ktére w okresie prowadzenia
sondazu przebywaty na terenie OFF Piotrkowskiej. W przypadku tego sposobu doboru respondentéw
nie zostaje zachowana reprezentatywnos¢, co oznacza, ze uzyskane wyniki nie mogg by¢ uogdlnione
na wiekszg populacje.
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1.3. Gtéwne zatozenia teoretyczne

Dziedzictwo kulturowe, zabytek, rewitalizacja

Pojecie dziedzictwa narodzito sie pdzno, dopiero w 2. potowie XX wieku?. Poszanowanie dla
przesztosci we wczesniejszych okresach nalezy taczy¢é z narodzinami w XVIII wieku archeologii i
historii sztuki jako dyscyplin naukowych, a nastepnie z pojawieniem sie turystyki kulturowej, mody na
starozytnictwo oraz — w XIX wieku — nowoczesnej konserwacji i ochrony zabytkéw.

W literaturze badacze czesciej odnoszg sie do wymiardéw dziedzictwa w formie opisowej niz
do konkretnych jego desygnatow. Dziedzictwo koncentruje sie na teraZniejszosci — jest tworzone,
ksztattowane i zarzadzane przez nig oraz w odpowiedzi na jej zapotrzebowanie. Stanowi cze$é
przesztosci, ktérg wybieramy w terazniejszosci do wspodtczesnych celédw — ekonomicznych,
kulturowych, politycznych i spotecznych — i ktérg decydujemy sie przekaza¢ przysztym pokoleniom.
Te jednak same decydujg, co z tym spadkiem zrobi¢. W ich ujeciu dziedzictwo sktada sie z szerokiego i
zrdéznicowanego wachlarza minionych wydarzen, osobowosci, pamieci ludowej, mitologii, skojarzen
literackich, fizycznych reliktéw przesztosci oraz miejsc, z ktdrymi mogg by¢ symbolicznie wigzane
[Ashworth i in., 2007, 3, 35, 40]. Dlatego tez rozumienie dziedzictwa ma charakter dynamiczny,
podlega ciggtej interpretacji, zmienia sie wraz z uptywem czasu, zmiang kontekstu, doswiadczen i
oczekiwan odbiorcédw. Dziedzictwo nie stanowi wtasnosci okreslonych grup, lecz jest otwarte — nalezy
do wszystkich, ktérzy chca sie z nim identyfikowac.

Najszerzej przyjeta definicja dziedzictwa na Swiecie zostata wypracowana przez Organizacje
Narodéw Zjednoczonych do spraw Oswiaty, Nauki i Kultury (UNESCO). Dzieli ona dziedzictwo na
kulturowe i naturalne, a dziedzictwo kulturowe na materialne i niematerialne. Przedmiotem
niniejszego raportu jest wytgcznie dziedzictwo kulturowe. Zgodnie z Konwencja w sprawie ochrony
Swiatowego dziedzictwa kulturalnego i naturalnego przyjetg przez UNESCO w 1972 roku dziedzictwo
kulturowe obejmuje: 1) zabytki (dzieta architektury, dzieta monumentalnej rzezby i malarstwa,
elementy i budowle o charakterze archeologicznym, napisy, groty i zgrupowania tych elementéw,
majace wyjgtkowa powszechng wartos¢ z punktu widzenia historii, sztuki lub nauki), 2) zespoty
budowli (ktére ze wzgledu na swa architekture, jednolitos¢ lub zespolenie z krajobrazem majg
wyjatkowg powszechng wartos¢ z punktu widzenia historii, sztuki lub nauki) oraz 3) miejsca
zabytkowe (dzieta cztowieka lub wspdlne dzieta cztowieka i przyrody, jak réwniez strefy, a takze
stanowiska archeologiczne, majace wyjatkowg powszechng wartos¢ z punktu widzenia historycznego,
estetycznego, etnologicznego lub antropologicznego). Konwencja zostata ratyfikowana przez 190
krajow Swiata (Polska ratyfikowata jg w 1976 roku).

Przyjeta w konwencji definicja odnosi sie wytgcznie do dziedzictwa materialnego. Rozumienie
dziedzictwa niematerialnego zostato wypracowane przez UNESCO dopiero w 2003 roku na
konferencji w Paryzu. Zgodnie z przyjetg tam Konwencjg w sprawie ochrony niematerialnego
dziedzictwa kulturowego obejmuje ono: tradycje i przekazy ustne, w tym jezyk jako nosnik
niematerialnego dziedzictwa kulturowego; sztuki widowiskowe; zwyczaje, rytuaty i obrzedy
Swigteczne; wiedze i praktyki dotyczace przyrody i wszechswiata oraz umiejetnosci zwigzane z
rzemiostem tradycyjnym. Sg to praktyki, wyobrazenia, przekazy, wiedza i umiejetnosci, ktére
poszczegdlne wspdlnoty i grupy uznajg za cze$¢ swojego dziedzictwa. Przekazywane z pokolenia na

W czesci dotyczacej dziedzictwa kulturowego zostat wykorzystany fragment hasta Dziedzictwo tukasza
Galuska i Katarzyny Jagodzinskiej, pochodzacy z ksigzki Modi Memorandi. Interdyscyplinarny leksykon terminow
pamieci zbiorowej Magdaleny Saryusz-Wolskiej i RobertaTraby (red.), Warszawa 2014.
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pokolenie niematerialne dziedzictwo kulturowe jest stale odtwarzane przez wspdlnoty i grupy w
relacji z ich otoczeniem, oddziatywaniem przyrody i ich historig oraz zapewnia im poczucie
tozsamosci i ciggtosci. Konwencja zostata ratyfikowana przez ponad 140 krajéw $wiata (Polska
ratyfikowata jg w 2011 roku).

Pojeciem pokrewnym dziedzictwu kulturowemu jest ,zabytek”. Wypracowana przez UNESCO
definicja czytelnie pokazuje, ze stanowi on cze$¢ dziedzictwa materialnego, a wiec jest to termin
wezszy niz dziedzictwo. Gregory J. Ashworth zestawit ze soba pojecia dziedzictwa i ochrony
zabytkéw, aby jasno wskazaé réznice miedzy nimi. W jego ujeciu ochronie zabytkdw przyswieca chec
odkrycia i zachowania wszystkiego, co daje sie zachowa¢ (na zawsze), podczas gdy dziedzictwo
ogranicza sie do wspotczesnej konsumpcji przesztosci (podlega selekcji i zmianom — to, co odrzucone
w terazniejszosci, w przysztosci moze zostac¢ uznane za godne uwagi, i odwrotnie). Chronione zasoby
sg state, skonczone i wyczerpywalne, zasoby dziedzictwa zas sg pochodng popytu — majg charakter
nieskoniczony i niewyczerpywalny (ogranicza je jedynie wyobraznia). Ochrona zaktada istnienie
statego i uniwersalnego znaczenia obiektu, dziedzictwo za$ przyjmuje znaczenia zmienne,
uzaleznione od uzytkownika. Podczas gdy filozofia ochrony przeczy idei rozwoju, dziedzictwo jest
jego funkcjg [Ashworth, 2002]. Dziedzictwo odnosi sie zaréwno do konkretnych obiektéw, wigze sie z
wytwarzang przez nie warstwg symboliczng oraz obejmuje ich wymiar niematerialny, a takze stanowi
produkt rynkowy, odpowiadajacy spotecznemu zapotrzebowaniu. Krzysztof Kowalski [2013, 20] uzyt
czytelnej metafory: ,dziedzictwo nie jest [...] faktem, lecz niedokoriczonym i stale dziejgcym sie
procesem”. Zdaniem Kowalskiego [2013, 16]

Dziedzictwo wciggneto zabytek w wielkie — trwajgce poza historia, jakby na ksztatt utopii —
teraz. Pokazato jego znaczenie w stosunku do innych zabytkéw i nadato mu wartos¢ w
kontekscie takiej lektury wydarzen, postaci i miejsc, ktéra opowiada droge wiodacg od
,naszej” przesztosci ku ,naszej” przysztosci. Dziedzictwo bowiem nalezy do nas. Nie tylko
powiekszyt sie zakres znaczeniowy dziedzictwa. Analogicznej rozszerzajacej transformacji i
dywersyfikacji ulegta rowniez wspdlnota, ktdra jest jego depozytariuszem. W tym duchu
powstato dziedzictwo lokalne, europejskie i nawet swiatowe.

Badania pokazujg, ze w powszechnym rozumieniu pojecia dziedzictwa i zabytku sg czesto ze
sobg identyfikowane, a dziedzictwo jest zawezane do pojecia zabytku. Pojecie dziedzictwa w istocie
taczy sie z zabytkiem. Jeszcze w latach 60. XX wieku dziedzictwo miato charakter wytgcznie materialny
i stuzyto do opisu zabytkéw. W kolejnym dziesiecioleciu uwaga zostata zwrdcona juz nie tylko na sam
zabytek, ale takze na jego kontekst przestrzenny. W latach 90. dziedzictwo znalazto zastosowanie w
réoznych dyscyplinach wykraczajacych poza obszar humanistyki, wyraznie tez poszerzyto sie jego
znaczenie. W obszarze dziedzictwa pojawity sie przedmioty produkowane seryjnie, dziedzictwo
niematerialne, tzw. nowe dziedzictwo, w ktérego obrebie wystepuje na przyktad architektura
powstata w 2. potowie XX wieku [Kowalski, 2013, 20-25].

Przedmiotem badan zaprezentowanych w niniejszym raporcie jest dziedzictwo
poprzemystowe, materialne, zaréwno architektoniczne, jak i techniczne, ktére tylko cze$ciowo miesci
sie w kategorii ,,zabytek” i jest objete ochrong. Dziedzictwo poprzemystowe cieszy sie coraz wiekszym
zainteresowaniem odbiorcow (stato sie czescig tzw. turystyki przemystowej), jednak kwestia ochrony
i tym samym nobilitacji tego dziedzictwa — mimo ze dyskutowana co najmniej od lat 70. XX wieku —
caty czas nie jest oczywista. Jedng z najwiekszych inicjatyw dotyczacych promocji tego dziedzictwa
jest Europejski Szlak Dziedzictwa Kulturowego (European Route of Industrial Heritage, ERIH)3.

> w maju 2016 roku obejmowat 1315 obiektdw i miejsc zwigzanych z przemystem w 45 krajach. ERIH,
http://www.erih.net/welcome.html, dostep: 5.05.2016.
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Z pojeciem dziedzictwa kulturowego, a takzie zabytku bezposrednio taczy sie zagadnienie
rewitalizacji. Przez dtugi czas brakowato w Polsce ustawy o rewitalizacji, dlatego trzeba sie byto
positkowac definicjami rozproszonymi w réznych aktach prawnych, swoje rozumienie tego terminu
wprowadzali takze badacze. Szczegdlnie trafna definicja zostata sformutowana w ramach projektu
Rewitalizacja miast polskich, zrealizowanego przez Instytut Rozwoju Miast Polskich w Krakowie:
Rewitalizacja jest to

skoordynowany proces, prowadzony wspodlnie przez wtadze samorzadowg, spotecznosé
lokalng i innych uczestnikow, bedacy elementem polityki rozwoju i majgcy na celu
przeciwdziatanie degradacji przestrzeni zurbanizowanej, zjawiskom kryzysowym,
pobudzanie rozwoju i zmian jakosciowych, poprzez wzrost aktywnosci spotecznej i
gospodarczej, poprawe Srodowiska zamieszkania oraz ochrone dziedzictwa narodowego,
przy zachowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju [Rewitalizacja miast polskich, 2010].

Ustawa z 2015 roku wprowadzita nastepujacg definicje:

Rewitalizacja stanowi proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszarow
zdegradowanych, prowadzony w sposéb kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na
rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie,
prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie gminnego programu
rewitalizacji [Ustawa o rewitalizacji, 2015, 1].

Zagadnienie rewitalizacji zawsze obejmuje trzy aspekty: przestrzenny, spoteczny i
gospodarczy4. W aspekcie przestrzennym odnosi sie do kwestii architektoniczno-urbanistycznych i
budowlanych, ekologii, infrastruktury technicznej i dziedzictwa kulturowego. Aspekt spoteczny jest
zwigzany z wystepowaniem patologii spotecznych, ze zjawiskiem wykluczenia spotecznego, zmianami
demograficznymi, pauperyzacjg i niskim stopniem wyksztatcenia. Aspekt ekonomiczny z kolei wigze
sie z koniecznos$cig doprowadzenia rewitalizowanego obszaru do ozywienia gospodarczego —
powstania nowych statych miejsc pracy, przyciggniecia zewnetrznych inwestoréw, nowych
mieszkancow i uzytkownikéw [Koztowski, Wojnarowska, 2011, 19]. W projektach dotyczgcych
réznego rodzaju przeksztatcen czesto ktéregos z tych komponentdw brakuje, dlatego tez nie mozna
wtedy mowi¢ o procesie rewitalizacji. Kopeé wskazuje, ze pojecie rewitalizacji bywa naduzywane do
okreslenia wszelkich dziatan naprawczych odnoszacych sie jedynie do ktéregos z elementéw
rewitalizacji [Kope¢, 2010, 94], a Markowski zauwazyt przy tym, ze ,techniczne remonty budynkdw,
czy tez budowe nowych obiektdw, traktujemy jako instrumenty rewitalizacji, a nie jej cele”
[Markowski, 2007, 322]. Z pojeciem rewitalizacji zwigzanych jest wiele poje¢ pokrewnych, ktére
czesto stajg sie elementem procesu: remont (przywrdcenie takiego stanu budynku, jaki istniat na
poczatku eksploatacji), modernizacja (wprowadzenie nowych, lepszych, takie dodatkowych
elementdw wyposazenia, ktére podnoszg standard budynku), rewaloryzacja (przywrécenie
utraconych wartosci architektonicznych i uzytkowych poprzez przeprowadzenie remontu i
modernizacji obiektow o szczegdlnej wartosci uzytkowej).

Istotg dziatan rewitalizacyjnych jest przeciwdziatanie degradacji danej przestrzeni oparte na
wspotpracy ze spotecznoscig lokalng i podmiotami gospodarczymi. Ten aspekt odrdznia jg od
gentryfikacji, ktéra rowniez odnosi sie do pozgdanych skutkdw urbanistycznych (odnowa tkanki
miejskiej) i ekonomicznych (wzrost wartosci nieruchomosci), lecz nie spotecznych (w tym przypadku
nastepuje odptyw dotychczasowych mieszkancow) [Rewitalizacja miast polskich, 2010, 24].

*w czesci dotyczacej rewitalizacji zostat wykorzystany fragment tekstu Katarzyny Jagodzinskiej Rewitalizacyjna
funkcja kultury i dziedzictwa kulturowego, pochodzacy z ksigzki Kultura a rozwdj Jerzego Hausnera, Anny
Karwinskiej i Jacka Purchli (red.), Warszawa 2013, s. 266—267.
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Rewitalizacja ma prowadzi¢ do wzmacniania konkurencyjnosci miasta i wzrostu gospodarczego.
Bolestaw Domanski podkresla, ze rewitalizacja

zmierzajgca do realizacji celéw ekonomicznych lub spotecznych powinna odbywac sie
zawsze przy zachowaniu dziedzictwa kulturowego oraz zasad tadu przestrzennego i
zrobwnowazonego rozwoju. Rdwnoczesnie rewitalizacja ukierunkowana na cele kulturowe,
spoteczne, przestrzenne i srodowiskowe musi bra¢ pod uwage mechanizmy ekonomiczne
[Rewitalizacja miast polskich, 2010, 25].

Branza kreatywna

Zaréwno w literaturze przedmiotu, jak i w politykach kulturalnych poszczegdlnych panstw przemysty
kreatywne i przemysty kultury to pojecia nieostre — odnoszg sie do réznych typéw dziatalnosci, a w
powszechnym rozumieniu bywajg uzywane zamiennie. Terminu , przemyst kultury” po raz pierwszy
uzyli Theodor Adorno i Max Horkheimer w 1947 roku na okreslenie wytwarzanej przemystowo
komercyjnej rozrywki — programy radiowo-telewizyjne, film, wydawnictwa, nagrania muzyczne —
ktdra odrdznia sie od sztuk subsydiowanych — sztuk wizualnych i performatywnych, muzedw i galerii
[Galloway i Dunlop, 2007]. Susan Galloway i Stewart Dunlop dowodzg, ze wiekszo$¢ definicji
przemystow kultury stanowi kombinacje pieciu gtdéwnych kryteridw: kreatywnosci, wtasnosci
intelektualnej, znaczenia symbolicznego, wartosci uzytkowej i metod produkcji. David Throsby [2010,
103-104] przemystami kultury nazywa zbiér konkretnych dobr kulturowych, ktére w procesie
produkcji wymagajg wktadu twdrczego, przynajmniej w pewnym stopniu stanowigcych wiasnosé
intelektualng i wyrazajgcg znaczenie symboliczne. Ruth Towse (2011) w swoim podreczniku
Ekonomia kultury. Kompendium unika podania jednej obowigzujacej definicji na rzecz wskazania listy
branz, ktérych przemysty kreatywne dotyczg. Odwotuje sie do sztuk performatywnych, dziedzictwa
kulturowego, przemystéw muzycznego, filmowego i wydawniczego oraz mediéw, uwzglednia rowniez
festiwale, miasta kreatywne i turystyke kulturalna.

Autorzy raportu Instytutu Badan Strukturalnych Znaczenie gospodarcze sektora kultury z
2010 roku [Lewandowski, Muck, Skrok, 2010] stworzyli piramide definicji przemystéw kultury
stosowanych w dokumentach, raportach oraz przez agencje prowadzace statystyki w rdznych
krajach, ktéra pokazuje istotne rdézinice w postrzeganiu przemystéw kultury i przemystéw
kreatywnych. Rozumienie najwezisze reprezentuje Gtédwny Urzad Statystyczny. GUS, co prawda,
sektora nie definiuje, nie odnosi sie rowniez do tych termindw w raportach , Kultura w ... roku”,
jednak w badaniach dotyczacych kultury obejmuje nastepujace pola zaliczane do przemystéw kultury:
dziatalno$¢ wydawniczg, biblioteki, ochrone zabytkdéw, wystawiennictwo (muzea, instytucje
paramuzealne, galerie), dziatalnos$¢ sceniczng, kinematografie, radiofonie i telewizje, domy i osrodki
kultury, kluby i swietlice. Eurostat w swoich Cultural statistics uwzglednia réwniez architekture. W
statystykach francuskiego Ministerstwa Kultury i Komunikacji (Apercu statistique des industries
culturelles) przemysty kultury i komunikacji odwotujg sie do produkcji ksigzek, muzyki, prasy, kina,
sztuk wizualnych i multimediow (w tym reklamy). Pod koniec lat 90. XX wieku w polityce kulturalnej
Wielkiej Brytanii zaczat funkcjonowac termin , przemysty kreatywne”. W Creative Industries Mapping
Document z 1998 roku zostat on zdefiniowany jako ,przemysty, ktdre majg swoje zZrodio w
indywidualnej kreatywnosci, umiejetnosciach i talencie oraz ktére majg potencjat do budowy
bogactwa i miejsc pracy poprzez generowanie i wykorzystywanie witasnosci intelektualnej”. Do
przemystow kreatywnych zostaty tu zaliczone (w kolejnosci generowanego zysku — od najwyzszego):
oprogramowanie i komputery, wzornictwo, przemyst wydawniczy, telewizja i radio, muzyka, film i
wideo, rynek sztuki i antykow, reklama, architektura, interaktywne oprogramowanie czasu wolnego
(interactive leisure software), moda, sztuki performatywne oraz rzemiosto. W 2006 roku belgijska
firma doradcza KEA European Affairs na zlecenie Komisji Europejskiej przygotowata studium The
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Economy of Culture in Europe. Dokument wprowadza podziat dziatalnosci kulturalnej na trzy kregi
(tabela 1). ,Pole rdzennych sztuk” obejmuje sztuki wizualne (w jej ramach wyréznione zostaty:
rzemiosto, malarstwo, rzezba, fotografia), sztuki performatywne (teatr, taniec, cyrk, festiwale) oraz
dziedzictwo (muzea, biblioteki, stanowiska archeologiczne, archiwa). Jest ono zwigzane z
dziatalnoscig nieprzemystowg. Wokdt rdzennego kregu znajduje sie krag pierwszy: przemysty
kulturowe, do ktérych zaliczone zostaty: film i wideo, telewizja i radio, gry komputerowe, muzyka
(rynek nagran, wystepy na zywo), ksigzki i prasa (rynek wydawniczy). Celem przemystéw kultury jest
masowa reprodukcja, a ich produkty podlegajg prawom autorskim. Kolejny krag, drugi, to przemysty
kreatywne, w ktérych obrebie znalazty sie: dizajn (moda, grafika, projektowanie wnetrz,
projektowanie produktu), architektura i reklama. Przemysty kreatywne niekoniecznie sg oparte na
przemystowej produkcji, a kluczowa jest tutaj obecnos¢ elementu kreatywnosci. Wydzielony zostat
réwniez krag trzeci (zwigzany z drugim) — powigzane przemysty — w ktdrym znalezli sie miedzy innymi
producenci komputerdw i odtwarzaczy MP3 oraz przemyst mobilny.

Tabela 1. Kregi KEA — przemysty kultury (kolor zétty) i przemysty kreatywne (kolor zielony)

Kregi Sektory Podsektory

rzemiosto, malarstwo, rzezba,

sztuki wizualne .
fotografia

Pole rdzennych sztuk sztuki performatywne teatr, taniec, cyrk, festiwale

muzea, biblioteki, stanowiska

dziedzictwo . .
archeologiczne, archiwa

film i wideo

telewizja i radio

Krag pierwszy: przemysty

kultury gry komputerowe

muzyka rynek nagran, wystepy na zywo

ksigzki i prasa rynek wydawniczy

moda, grafika, projektowanie

Krag drugi: przemysty dizajn wnetrz, projektowanie produktu
kreatywne architektura
reklama

producenci komputeréw i
odtwarzaczy MP3, przemyst
mobilny itd.

Krag trzeci: powigzane
przemysty

Zrédto: The Economy of Culture in Europe, 2006, s. 56.

Wydana w 2000 roku przez UNESCO ksigzka Culture, trade and globalization: questions and
answers [Cano, Garzon, Poussin, 2000, 11-12] podaje, ze termin ,przemysty kultury”

dotyczy tych branz, ktére wykorzystujg tworzenie, produkowanie i komercjalizacje tresci o
niematerialnej i kulturalnej naturze. Zazwyczaj stanowig one przedmiot praw autorskich i
mogg przybiera¢ forme towardow lub ustug. [...] Pod pojeciem przemystéw kultury
zazwyczaj rozumie sie drukowanie, dziatalno$¢ wydawniczg i tworzenie multimedidw,
produkcje filmoéw, nagran wideo, programéw telewizyjnych, nagran dzwiekowych i
muzycznych, a takze rzemiosto i wzornictwo. W niektdrych krajach termin ten obejmuje
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rowniez architekture, sztuki plastyczne i performatywne, sport, produkcje instrumentow
muzycznych, reklame i turystyke kulturowa.

W publikacji zaznaczono réwniez, ze w zaleznosci od kontekstu przemysty kultury moga by¢
okreslane takze jako przemysty kreatywne. Jest to definicja najobszerniejsza, obejmujgca niemal
wszystkie pola tradycyjnie rozumianej dziatalnosci kulturalne;.

W niniejszym raporcie przemysty kreatywne sg rozumiane szeroko. Zostaty do nich zaliczone
branze obecne zaréwno w definicji KEA, jak i w wykazie branz przemystéw kultury UNESCO. Zadna z
klasyfikacji nie ma charakteru zamknietego, a branza kreatywna caty czas sie rozwija, co sprawia, ze
powstajg nowe sektory lub podsektory, badz tez istniejgce nabierajg charakteru kreatywnego. Z tego
powodu w raporcie pojawita sie kategoria nieuwzgledniona w powyziszych klasyfikacjach —
gastronomia.
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OFF Piotrkowska, ,czes¢ klubowa” od strony zewnetrznego dziedzirica

24



1.4. Ogodlna charakterystyka analizowanego obiektu i OFF
Piotrkowskiej

Projekt OFF Piotrkowskiej zostat ulokowany na terenie fabryki wyrobédw bawetnianych Franciszka
Ramischa. Poczatki fabryki siegajg 1879 roku, kiedy tédzki przemystowiec na dziatce przy ulicy
Piotrkowskiej uruchomit reczng tkalnie wyrobéw bawe’rnianychs. Zachowane do dzisiaj budynki
produkcyjne zaczeto wznosi¢ od 1893 roku — wtedy powstata przedzalnia zaprojektowana przez
Fryderyka Miksa, a nastepnie kolejne budynki, ktére wypetnity przestrzen trzech dziatek osadniczych
pomiedzy ulicami Piotrkowska a dzisiejszg Sienkiewicza (trzykondygnacyjna tkalnia, magazyny oraz
inne budynki zaplecza, budynek tzw. skarbnicy). Ostateczny ksztatt zabudowania fabryki zyskaty w
latach 30. XX wieku. W przeciwienstwie do innych znajdujacych sie nieopodal fabryk dziatka nigdy nie
zostata zamknieta od strony ulicy Piotrkowskiej budynkiem reprezentacyjnej kamienicy — do 1922
roku znajdowaty sie tutaj drewniane domy rekodzielnicze, a nastepnie postawiono mur i budynek
strézowki. Wraz z rozwojem fabryki rosto zatrudnienie i wysokos¢ produkcji. Na samym poczatku
tkalnia zatrudniata zaledwie oSmiu robotnikéw, w 1889 roku — 70, w 1897 — 227, a w 1905 — 452.

Ramisch byt sredniej wielkosci fabrykantem, co pokazuje poréwnanie z kompleksami
fabrycznymi wzniesionymi przez wielkie rody tédzkich przemystowcdédw. Przyktadowo powierzchnia
fabryki Izraela Kalmanowicza Poznanskiego — druga pod wzgledem wielko$ci w miescie po fabryce
Karola Scheiblera — zajmowata powierzchnie 24 ha [Kusifski, Bonistawski, Janik, 2009, 200], podczas
gdy fabryka Ramischa miescita sie na terenie o powierzchni 1,3 ha.

Pierwsza wojna swiatowa przyniosta zniszczenie maszyn. Po wojnie powstata tu w 1924 roku
Spotka Akcyjna — Fabryka Wyrobéw Bawetnianych ,Franciszek Ramisch” produkujgca przedze
bawetniang. W 1935 roku zatrudnienie w fabryce wyniosto okoto pieciuset osdb. Po nacjonalizacji
zaktadu po drugiej wojnie Swiatowej w fabryce dziataty kolejno tédzka Przedzalnia Przemystu
Bawetnianego, a nastepnie Zakfady Przemystu Bawetnianego im. gen. Waltera. Produkcja trwata do
1990 roku.

Nowa rzeczywistos¢ polityczna przyniosta budynkom fabryki trwanie, ale tez stagnacje. W
latach 90. XX wieku poszczegdlne jej czesci byly wynajmowane réinym podmiotom — sklepom,
firmom, klubom (w latach 1994-1996 dziatat tu popularny klub muzyczny New Alcatraz) — co
zapewnito kompleksowi przetrwanie w integralnej formie, ale tez potegowato degradacje oryginalnej
tkanki architektonicznej. Wtedy tez miejsce zaczeto nazywac Chinatown — od zlokalizowanych tu
budek z azjatyckim jedzeniem [lvon, 2016]. W 2003 roku zabudowania fabryki kupita firma
deweloperska OPG Orange Property Group, ktorej plan zaktadat zaadaptowanie kompleksu na
centrum biznesowe, lofty oraz hotel. Zgodnie ze swojg filozofig firma ,koncentruje sie na
definiowaniu na nowo przestrzeni miejskiej, kreujgc ze szczegdlng uwaga i pieczotowitoscig nowg
jakos¢ wizji, rozwigzan architektonicznych, a takze stylowych przestrzeni ustugowo-handlowych,
biurowych, rekreacyjnych i przestrzeni do zycia-mieszkania” [Opiekun projektu]. W zwigzku z

> Historia opracowana na podstawie ksigzki Jacka Kusiniskiego, Ryszarda Bonistawskiego i Macieja Janika Ksiega
fabryk todzi, tédz 2009, a takze tekstu Kamila Smiechowskiego Od kilku krosien do wietnamskich budek. Saga
fabryki Ramischéw, http://www.fabrykancka.pl/historia/artyku-y/od-kilku-krosien-do-wietnamskich-budek.-
saga-fabryki-ramischow.html, dostep: 10.05.2016.

25



pogorszeniem koniunktury firma musiata zawiesi¢ swoje plany inwestycyjne, ktérych rozpoczecie
planowane byto na 2005 rok.

W 2008 roku kompleks fabryki, a konkretnie znajdujgce sie tam Chinatown zostato
odznaczone niechlubng Czarng Kropg (nazwa nawigzywata do nazwiska dwczesnego prezydenta todzi
Jerzego Kropiwnickiego), przyznang przez todzian w gtosowaniu zorganizowanym przez nieformalng
organizacie o nazwie Grupa Pewnych Osdéb. Czarna Kropa byta nadawana miejscom
charakteryzujgcym sie , wyjatkowa brzydotg, wyjgtkowym brudem, wyjatkowym «cos tu nie pasuje».
Oznacza, ze to miejsce przynosi naszemu Miastu wstyd i zZle swiadczy o jego gospodarzu” (zgodnie z
napisem na odznaczeniu). tgcznie takich przynoszacych wstyd miastu miejsc zidentyfikowano
dwiescie [Jagietto, 2008; Czarne Kropy (2008)].

W latach 2008—-2012 na terenie fabryki dziatalnos¢ prowadzita tzw. FabrySTREFA, powotana
przez Stowarzyszenie Fabrykancka. Byto to ,miejsce wydarzen kulturalnych, inicjatyw artystycznych
oraz akcji prospotecznych, w ktérym twdrcy mogli sie swobodnie wypowiadaé¢” [FabrySTREFA].
FabrySTREFA miata utorowaé¢ droge wspdtczesnemu charakterowi kompleksu fabryki, poniewaz
,pokazata, ze warto wspodtpracowaé z inicjatywami kulturalno-artystycznymi” [Bendyk, Bendyk,
2016]. Finalnie teren potozony pomiedzy ulicami Piotrkowska, Roosevelta i Sienkiewicza zostat
przeznaczony na realizacje projektu OFF Piotrkowska (poczatkowa nazwa brzmiata Piotrkowska
Center, nastepnie zostata zmieniona na OFF Piotrkowska Center, a ostatecznie przyjetfa sie krétka OFF
Piotrkowska” [Bendyk, Bendyk, 2016]), okreslanego przez wtasciciela jako ,centrum przemystow
kreatywnych” i w nastepujgcy sposdb opisanego:

unikalny w skali ogdlnopolskiej projekt skupiajgcy przedstawicieli przemystow
kreatywnych. W jednym miejscu swoje podwoje otworzyty pracownie projektantéw mody,
dizajnu, architekci, kluby muzyczne, restauracje, przestrzenie wystawiennicze, sale prob,
showroomy, concept store i klubokawiarnie. Przy Piotrkowskiej 138/140 powstat
najmodniejszy dzis w todzi punkt na kulturalnej mapie miasta. Na terenie dawnej fabryki
bawetny Franciszka Ramischa realizowany jest projekt, ktorego celem jest stworzenie
alternatywy dla gtéwnego konsumenckiego nurtu, ksztattujacej ten obszar na wzér
bohemy tetnigcej zyciem tylko w sobie wtasciwym tempie. Ludzie i ich wyobraznia s3
jedynym ograniczeniem dla dziatalnosci kulturalnej w tym miejscu [OFF Piotrkowska].

Podmioty prowadzgce dziatalno$¢ w OFF Piotrkowskiej podlegajg selekcji, ktéra ma
doprowadzi¢ do zaistnienia odpowiedniej atmosfery: ,,Chodzi o pomyst. Staramy sie dobieraé tak
lokatordéw, by przyczyniali sie oni do sukcesu tego miejsca. Czyli aby te kolejne firmy byty albo bardzo
kreatywne, albo indywidualne, albo wspomagaty osobowosciowo ten projekt” [Kaczynski, 2013].

OFF Piotrkowska szybko zostata uznana za fenomen i stata sie tematem licznych artykutéw
prasowych. Ich autorzy podkreslajg role przypadku, ktéry zadecydowat o formule tego miejsca:

Pierwsze aktywnosci byty jednostkowe, niewpisane w pomyslang catos¢, chociaz kryterium
artystyczno-kulturalne zaszczepione przez FabrySTREFE pozostato. Projektanci inspirowali
sie ciekawa industrialng przestrzenig i niedrogimi lokalami, podobnie zatozyciele
pierwszych lokali gastronomicznych. OFF rozkrecat sie powoli [Bendyk, Bendyk, 2016].

[...] wiesci o obecnych tam ciekawych miejscach rozchodzity sie pocztg pantoflows,
pomiedzy znajomymi [Bendyk, Bendyk, 2016].

[...] proces powstawania OFF-a jest fenomenem [Bendyk, Bendyk, 2016].

Na sukces OFF Piotrkowskiej zapracowaty osoby, ktére zdecydowaty sie prowadzi¢ tam
swoj biznes. Wiasciciel nieruchomosci z uporem maniaka odmawia przytozenia reki i
pomocy w budowaniu renomy miejsca [Hac, 2014].

26



W 2013 roku OFF Piotrkowska otrzymata nagrode Wielkiego Kreatora, przyznawang przez
Narodowe Centrum Kultury, a w roku 2014 w czwartej edycji plebiscytu ,,7 nowych cudéw Polski”
organizowanego przez redakcje ,National Geographic Traveler” OFF Piotrkowska zdobyta pierwsze
miejsce. Obiekt zostat opisany na tamach czasopisma w nastepujgcy sposob:

Tu jest jak w Nowym Jorku albo Berlinie. OFF Piotrkowska to dzi$ najmodniejszy adres w
todzi! W tym miejscu wszystko jest troche ,,na inaczej”. Zakupy na zasadzie slow shopping,
twdrcza atmosfera, potgczenie sklepdw i punktow ustugowych z dziatalnoscig artystyczng
— unikalny charakter kompleksu wyjatkowo spodobat sie todzianom i turystom. W
pofabrycznych wnetrzach na gosci czeka ponad dwadziescia restauracji, baréw i pubdw,
jednak znalezienie wolnego miejsca graniczy z cudem. OFF Piotrkowska przycigga nie tylko
ttumy spragnione rozrywki, ale tez todzian, ktérzy kiedys wyjechali z miasta za pracg — a
dzi$ wracajg [Nowe cuda Polski wybrane, 2014].

Nagrody przyznane OFF Piotrkowskiej nie wykluczajg krytycznych gtoséw podnoszgcych
elementy psujace estetyke i klimat miejsca — ,,ttumy gtosnej, pijanej mtodziezy [...] pottuczone butelki
po piwie i wédce, walajace sie Smieci, toi toie i odér moczu odrzucajgcy na wejsciu nawet najbardziej
niewrazliwych” [Hac, 2014].

Deweloper postrzega OFF Piotrkowska jako ,przyktad organicznego rozwoju starej tkanki
pofabrycznej” oraz ,skutecznej rewitalizacji”, ktdora ,dzieki odpowiedniemu doborowi najemcéw,
wespodt z dobrg lokalizacjag kompleksu [...] [ztozyta sie na] efekt synergii stajacy sie doskonatym
fundamentem do dalszego rozwoju nieruchomosci” [OPG: OFF Piotrkowska]. Ten dalszy rozwdj
nieruchomosdci stanowi powrdt do wyjsciowego planu budowy przestrzeni biurowych. Poczagtek
inwestycji jest planowany na jesie 2016 roku i ma by¢ ona realizowana w dwdch etapach: pierwszy
zaktada adaptacje fabrycznego budynku od strony ulicy Roosevelta, a drugi budowe obok nowego
gmachu. Adaptowany budynek ma zachowaé dawny klimat:

Odtworzone zostang okna i romanskie tynki. Konstrukcja pozostanie nienaruszona,
zachowamy oryginalne drewniane stropy i podtrzymujgce je zeliwne stupy. Blask odzyska
tez piekna klatka schodowa, najemcy dostang do dyspozycji szybkobiezng winde i
nowoczesne przestrzenie biurowe w industrialnym klimacie [Gebarowski, 2016].

W tekstach o OFF Piotrkowskiej czesto pojawiajg sie pordwnania z centrum handlowo-
rozrywkowym Manufaktura, w ktérych obie pofabryczne przestrzenie przedstawiane sg jako
reprezentujgce przeciwlegte bieguny, jesli chodzi zaréwno o wyglad, jak i charakter. Bendyk i Bendyk
pisali o Manufakturze: ,Tam obiekt zostat stworzony od linijki architekta i chociaz nawigzuje do
przemystowe] przesztosci miejsca, jest co badz sztuczny”.

Obecnie, czyli przed rozpoczeciem inwestycji, podmioty tworzace OFF Piotrkowskg s3
zlokalizowane w zabudowaniach fabrycznych wokét dziedzirica od ulicy Piotrkowskiej, a takze na
dziedzincu w budkach i kontenerach oraz w budynkach wokoét wewnetrznego dziedzinca — na
parterze i na pierwszym pietrze. Wewnetrzny dziedziniec posiada trzy wejscia — prowadzi do niego
wewnetrzna uliczka z dziedzinca zewnetrznego, z ulicg Roosevelta (zlokalizowane na tej $cianie lokale
majg dwa wejscia, od ulicy i od dziedzirica) oraz przez parking od ulicy Sienkiewicza. Grono najemcéw
OFF Piotrkowskiej sie zmienia. W styczniu 2016 roku lokale wynajmowato tu 48 podmiotéwe.

® Lista najemcéw przekazana przez firme OPG 25 stycznia 2016 roku.
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OFF Piotrkowska, fragment zewnetrznego dziedzinca przy wejsciu od ulicy Piotrkowskiej

28



1.5. Badane podmioty branzy kreatywnej dziatajgce w OFF
Piotrkowskiej i obszary ich dziatalnosci

Z punktu widzenia prowadzonej analizy wazne jest dokonanie krétkiej charakterystyki podmiotéw
branzy kreatywnej dziatajgcych w OFF Piotrkowskiej. Opis ten uwzglednia typ prowadzonej w OFF
Piotrkowskiej dziatalnosci, czas jej rozpoczecia oraz wielko$¢ podmiotu gospodarczego.
Szczegétowych informacji na temat typu dziatalno$ci podejmowanej przez badanych oraz jej
podstawowych charakterystyk dostarcza tabela 2.

Tabela 2. Rozktad badanych wedtug typu dziatalnosci branzy kreatywnej oraz ich podstawowych charakterystyk

Czas
. - . . dziatalnosci )
L.p. Typ dziatalnosci branzy kreatywnej Liczba IDI
w OFF
Piotrkowskiej
Dizajn
1 Grafika / malarstwo wielkoformatowe 5 lat
2 Moda 3 lata
3 Projektowanie produktu / sztuki wizualne 5 lat 2
4 Projektowanie produktu — odziezy / fryzjerstwo 3 lata
5 Projektowanie produktu 3,5 roku
6 Projektowanie produktu 0,5 roku
7 Florystyka 0,5 roku
Edukacja
8 Warsztaty gotowania 1 rok 3
9 Edukacja artystyczna 5 lat
10 Edukacja artystyczna 4 lata
Gastronomia
11 Gastronomia / wystawy 3 lata 3
12 Gastronomia / wystawy / warsztaty 2,5 roku
13 Gastronomia / edukacja 2,5 roku
Architektura
14 Architektura 5 lat 2
15 Architektura 5 lat
Muzyka
16 Dziatalno$¢ muzyczna 3 lata 2
17 Muzyka / dziatalno$¢ rozrywkowa 4 lata
18 Public relations 3 lata 1

Badane podmioty dziatajgce w OFF Piotrkowskiej charakteryzuje bardzo szerokie spektrum
dziatalnosci, ktére obejmuje swoim zasiegiem dziatalno$¢ zardwno projektowa, jak i edukacyjng,
gastronomiczng, architektoniczng, muzyczng i public relations. Wsréd badanych przewazaty firmy
prowadzgce szeroko pojetg dziatalnos$¢ projektows, zaklasyfikowane do kategorii , dizajn”. W grupie
tej znalazty sie podmioty, ktdrych dziatalnos¢ zorientowana jest na projektowanie odziezy, bizuterii i
innych produktéw, takich jak perfumy, opakowania, ceramika, torebki. Wszystkie podmioty
prowadzace ten typ dziatalnosci swiadczg rownoczesnie ustugi handlowe, sprzedajgc wytworzone
przez siebie produkty. Drugg grupe podmiotéw stanowig przedstawiciele branzy gastronomicznej. Ich
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dziatalno$¢ zorientowana jest nie tylko na Swiadczenie ustug kulinarnych, lecz takze na organizacje
wystaw (zwilaszcza fotografii), réznego rodzaju warsztatéw artystycznych (tanca, fotografii,
kulinarnych itd.) czy organizacje slajdowisk i spotkan podrdzniczych. W badanej probie liczba
podmiotéw trudnigcych sie jednym typem dziatalnosci byta niewielka i odnosita sie tylko do trzech
firm. Co wiecej, ich przedstawiciele w trakcie prowadzonych rozméw mowili o planach poszerzenia
oferowanych ustug. Cechg charakterystyczng badanych podmiotéw jest zatem swego rodzaju
,wielotorowo$¢” prowadzonej dziatalnosci, ktéra oznacza podejmowanie réznych inicjatyw /
Swiadczenie réznych ustug. Najlepszym tego przyktadem jest firma jednego z podmiotdéw zaliczana do
kategorii ,dizajn”, ktérej wtasciciel prowadzi dziatalnos¢ zwigzang z projektowaniem odziezy i jej
sprzedazg oraz realizuje ustugi fryzjerskie dla mezczyzn. Odzwierciedleniem sytuacji wspomnianej
,wielotorowosci” podejmowanych dziatan sg nastepujgce wypowiedzi:

Koncerty robimy. JesteSmy otwarci, robimy projekcje filmowe, spotkania rézne, dzisiaj
wtasnie bedzie takie spotkanie [N18].

Takze jest to takie miejsce, w ktérym taczymy rdzne, rdzne doswiadczenia. Jestesmy i w
galerii i w sklepie, tak jak z resztg tutaj wida¢ mozna co$ zje$¢, a wieczorami tez jakby
jestesmy takim miejscem klubowym [...]. Takze tutaj, jakby to, to wszystko taczymy w
jednym, w jednej przestrzeni. [...] Tutaj méwie, no jestesmy miejscem w ktérym tworzymy
i wernisaze. [N3]

Pracownia zajmuje sie gtéwnie edukacjg artystyczng dzieci, mitodziezy i dorostych,
natomiast w bardzo réznych dziedzinach dziatamy réwniez wystawienniczo i ja osobiscie
jestem malarka i zajmuje sie oprocz edukacji malarstwem, rozwijaniem swojej kariery
artystycznej, réwniez organizowaniem wystaw, wydarzen kulturalnych, a takze ostatnio
projektowaniem wystaw rowniez dla historycznych dla muzedw [N8].

Wszyscy badani reprezentowali przedsiebiorstwa dziatajgce w sektorze prywatnym. Biorgc
za$ pod uwage wielko$s¢ podmiotu gospodarczego mierzong liczbg zatrudnionych pracownikéw,
nalezy stwierdzi¢, ze badani reprezentowali gtéwnie tzw. mikroprzedsiebiorstwa, czyli mate firmy
zatrudniajgce nie wiecej niz dziewie¢ oséb. Z przeprowadzonych rozmoéw wynika, ze sg to zwykle
niewielkie inicjatywy, powstate oddolnie, niejednokrotnie =z pasji tworzenia: ,réwnolegle
zajmowatem sie produkcjg odziezy i projektowaniem, ktdra wynikata z pasji, z deskorolki, na ktorej
jezdzitem przez dwadziescia lat. Tak po czasie stworzytem marke swojg” [N4]. Tylko jeden badany
podmiot, dziatajgcy w branzy gastronomicznej, byt firmg s$redniej wielkosci (liczba pracownikow
wynosita 30 o0sob). Zebrany materiat empiryczny pozwala ponadto zaobserwowaé, ze
charakterystycznymi cechami badanych podmiotéw sg duza rotacja zatrudnienia (co jest widoczne
zwtaszcza w przypadku dziatalnosci gastronomicznej) oraz nawigzywanie wspédtpracy przy realizacji
konkretnych projektow z zewnetrznymi podmiotami (osobami i firmami):

Pracujemy tutaj tak naprawde w trzy osoby, tak bezposrednio, a wspodtpracuje duzo
wiecej, bo to tez jakby jest rotacyjnie, w zaleznosci od tego jak tam [..]. Firma nie jest
duza, a tez jakby branza jest taka dosy¢ elastyczna. Jakby w pewnej czesci roku mamy
troche wiecej pracy i wtedy po prostu tez wiecej wspoétpracujemy z niektorymi osobami,
jakby dobieramy wiecej pomocnikdw sobie, a w czasie, kiedy jest troche spokojniej, to
wtedy jakby mniejszy personel wystarczy [N7].

Zatem w przypadku niektérych podmiotédw zlokalizowanych w OFF Piotrkowskiej mozna
mowi¢ o elastycznosci i rotacji zatrudnienia wynikajgcej z sezonowosci niektérych dziatan czy
realizowanych obecnie projektdw. W przypadku zas tych podmiotdw, ktérych funkcjonowanie nie
jest silnie determinowane porg roku (sezonem) czy nie ma charakteru projektowego, dodatkowe
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osoby zatrudniane s3g sporadycznie, a dziatalno$¢ prowadzona jest indywidualnie — wtasnymi sitami,
ewentualnie we wspdtpracy z osobami czy instytucjami z otoczenia zewnetrznego.

Co wiecej, analiza zebranych informacji umozliwia postawienie tezy o istnieniu swoistego
profilu pracownika badanych podmiotéw. W tym wzgledzie najczesciej wskazywano na specyficzne
zainteresowania zatrudnionych oséb (sztuka, film, podrdze), artystyczne upodobania i/lub studia,
zamitowanie do wykonywanej pracy. Osoby te byty najczesciej opisywane nastepujgco: ,raczej
czujacy klimat” [N18] lub ,ktére w jakis$ sposdb sg kreatywne” [N9]; ,,majg troszke szersze horyzonty”
[N4] lub ktore ,jakos pasujg do naszego profilu... Uwielbiajg podrézowaé, interesujg sie sztuka,
interesujg sie filmem, interesujg sie gastronomia” [N10]. Z analizy udzielonych informacji wynika, ze
zwykle byty to osoby mtode, w wieku do trzydziestu lat, studenci réznych kierunkéw studidéw i uczelni
badz absolwenci chcgcy podreperowad swéj budzet. Kolejng zaobserwowang cechg
charakterystyczng jest swoisty profil samego respondenta, czyli reprezentanta badanego podmiotu.
Okazato sie, ze w grupie tej sg gtdwnie osoby, ktére ukonczyty artystyczne kierunki studiow (grafike,
projektowanie, plastyke i malarstwo) lub nauki spoteczne i humanistyczne, w tym absolwenci
socjologii, marketingu i zarzadzania, filologii angielskiej. Byty to osoby o réznych trajektoriach losow
zawodowych, zajmujgce sie poprzednio takze innym rodzajem dziatalnosci. | tak na przyktad osoba
trudnigca sie dziatalnosciag muzyczng pracowata wczesniej w charakterze szkolnego wychowawcy i
ankietera; przedstawicielka pracowni projektowej byta pracownikiem uczelni wyzszej, a wtascicielka
klubokawiarni zajmowata sie ttumaczeniami. Takich przyktadéw byto wiecej i tylko w przypadku
projektantow odziezy i architektéw mozemy mowic o pewnej ciggtosci zawodowego doswiadczenia.
Charakterystyczng cechg badanych byto ich silne przywigzanie do todzi. Przewazajaca grupe
respondentdéw tworzyli rdzenni todzianie. Drugg grupe, mniej liczng, stanowity osoby naptywowe, ale
mieszkajgce w tym miescie juz od wielu lat. Najczesciej przybyty one do todzi na studia i juz tu
pozostaty albo przyjechaty ze wzgleddw rodzinnych. W przypadku obu grup oséb zauwazono silne
poczucie wiezi z miastem. Wsrdd badanych panowato wrecz przekonanie, ze to wtasnie £odz
uksztattowata ich drogi zawodowe, w tym twdrczosé i dziatanie w sektorze kreatywnym.

Z relacji uwzglednionych w badaniu przedstawicieli podmiotdw gospodarczych wynika
ponadto, ze ich dziatania majg na celu nie tylko korzysci finansowe (indywidualne czy danej firmy).
Waznym elementem ich aktywnosci jest takze poczucie dziatania na rzecz swojego miasta. Co wiecej,
sama tddz byta przez nich traktowana jako miejsce wyjgtkowe, posiadajgce specyficzny charakter,
niekiedy opisywany w kategoriach magicznego. Ten silny aspekt tozsamos$ciowy oddajg nastepujace
stowa rozméwcow:

Bardzo jestem emocjonalnie zwigzana z todzig, ja sie wychowatam w tych wszystkich
bramach, tez ta moja twdrczosé, tez jakby wynika z tego [N1].

To jest niesamowite miasto [N12].

Jestem todziankg, jestem zwigzana z todzig i to jest tak, ze... i lubie to miasto, kocham, i
nie lubie, nienawidze czesto. Jest to podobno charakterystyczne dla mieszkancéw todzi,
ktérzy narzekajg na tédz, ale tez nie zamieniliby tego miasta na inne [N15].

Kolejng zmienng uwzgledniong w charakterystyce badanych podmiotéw jest czas ich
funkcjonowania w OFF Piotrkowskiej. Badania wykazaty, ze w badanej prébie znalazty sie podmioty o
bardzo zréznicowanym okresie lokalizacji ustug w tym miejscu. Wsréd nich sg firmy, ktérych korzenie
siegajg czasow poczatkdw dziatalnosci OFF Piotrkowskiej, czyli roku 2011, jak réwniez takie, ktore
pojawity sie tam stosunkowo niedawno, np. po6t roku temu. Petne spektrum czasu dziatalnosci
badanych podmiotéow w przestrzeni OFF Piotrkowskiej prezentuje tabela 2. Warto jednak mie¢ na
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uwadze, ze czes$¢ uwzglednionych w badaniu firm rozpoczeta swojg dziatalno$¢ wczesniej, poza OFF
Piotrkowska.

Podsumowujac te cze$é raportu, stwierdzamy, ze badane podmioty cechuje specyficzny
,wielotorowy” typ podejmowanej dziatalnosci (nie mozemy mowi¢ o jednej, waskiej specjalizacji i
ograniczaniu podejmowanych dziatan tylko do niej); nieduza wielkos$¢ (kameralno$é funkcjonowania);
specyficzny profil zatrudnianych oséb oraz elastycznos¢ i zmienno$¢ zatrudniania, ktéra jest
uzalezniona od sezonu lub realizowanego aktualnie projektu; jak réwniez specyficzny profil gtdwnego
przedstawiciela badanego podmiotu, warunkowany kierunkiem jego wyksztatcenia, trajektorig zycia
zawodowego oraz silnym przywigzaniem do todzi i przekonaniem o wyjatkowosci tego miasta.
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OFF Piotrkowska, Pracownia OKO

o

OFF Piotrkowska, Pracownia Ceramiki INDYGO
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OFF Piotrkowska, korytarz pierwszego pietra z lokalami kreatywnymi

OFF Piotrkowska, lokal Animal Kingdom
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2. Percepcja branzy kreatywnej i dziedzictwa
kulturowego wsréd badanych

Waznym obszarem problemowym poruszanym w trakcie realizacji badan byta diagnoza sposobéw
postrzegania branzy kreatywnej oraz dziedzictwa kulturowego przez badanych. Chodzito o ustalenie,
jaki jest stosunek reprezentantdw podmiotéw zlokalizowanych w OFF Piotrkowskiej do branzy, w
ktérej funkcjonuja, i jakie sg opinie na jej temat oraz jak postrzegajg oni dziedzictwo kulturowe i jego
komercyjne wykorzystanie. W ten sposdb starano sie odtworzy¢ wartosé i znaczenie dziedzictwa
kulturowego dla podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza. W celu analizy tych zagadnien
uwaga zostanie skoncentrowana na czterech zasadniczych kwestiach: a) sposobach definiowania
przez badanych branzy kreatywnej; b) ocenach funkcjonowania branzy kreatywnej w todzi; c)
sposobach definiowania dziedzictwa kulturowego oraz d) opiniach na temat wartosci ekonomiczne;j
obiektéw dziedzictwa kulturowego, ich ochrony i wykorzystania.

35



2.1. Sposoby postrzegania branzy kreatywnej

Diagnoza sposobdw postrzegania branzy kreatywnej zostata dokonana przy uwzglednieniu dwdch
perspektyw: opinii przedstawicieli Srodowisk opiniotwérczych (tzw. ekspertéw) oraz opinii
przedstawicieli badanych podmiotéw (najemcéw lokali OFF Piotrkowskiej). Nie zaobserwowano
réznic w sposobach definiowania branzy kreatywnej pomiedzy badanymi najemcami a ekspertami,
dlatego uchwycone tendencje zostang zaprezentowane zbiorczy. Podejmowany przez najemcéw typ
dziatalnosci takze nie jest czynnikiem zasadniczo réznicujgcym formutowane opinie.

Analizujgc zgromadzone wypowiedzi, zaobserwowano, ze istniejg trudnosci z jednoznacznym
zdefiniowaniem przez badanych branzy kreatywnej. Wsrdd jednych respondentdw pojawiaty sie
gtosy, ze jest to pojecie ,enigmatyczne” [E6]; inni zas odnosili ten termin do swoistej, panujgcej
wspotczesnie mody na kreatywnos¢. Ta ostatnia tendencja wigze sie przede wszystkim z krytyczng
opinig na temat funkcjonowania i postugiwania sie stowem ,kreatywnos¢” w jezyku codziennym oraz
jego naduzywania. Wyrazem tej obserwacji sg nastepujgce wypowiedzi:

Kreatywnos¢ to bardzo modne stowo ostatnio, tak, wszystko jest kreatywne. Chyba
ostatnio nawet pfatki owsiane widziatem kreatywne, tak wiec ,kreatywnosc¢” jest
naduzywana. Tak, tudziez kreatywna ksiegowosc¢ [E2].

Uwazam, ze nie nalezy go naduzywa, ze jest naduzywane, juz mnie to zaczyna meczy¢, to
stowo, bo czuje, ze jest naduzywane czesto [N15].

Zasadniczo wypowiedzi rozmdéwcédw pozwalaja na wyszczegdlnienie kilku gtéwnych
sposobéw konceptualizowania branzy kreatywnej. Nalezg do nich:

Definicje wyliczajace (inkluzyjne)

Jednym z zaobserwowanych sposobdw definiowania branzy kreatywnej jest formutowanie definicji
wyliczajgcych, w ktérych branza kreatywna jest postrzegana jako catosé¢ ztozona z wielu typow
dziatalnosci, a ich cechg konstytutywng jest aspekt tworzenia. Jako przyktady takich branz
wymieniane byly architektura, projektowanie odziezy (moda), dizajn, rekodzieto, grafika
komputerowa, fotografia. Definicje te mozna nazwac inkluzyjnymi (wtgczajgcymi), poniewaz w zakres
sektora kreatywnego wtgczajg one rdznego typu dziatalnos¢ z jednej strony taczacy projektowanie
produktu, wymyslanie go i wytwarzanie, a z drugiej oferujacg cos$ ciekawego i nietypowego. W ten
sposob do branzy kreatywnej zaliczano takze dziatalnos¢ zwigzang z rozwojem nowych technologii
oraz gastronomie. Te definicje tgczg sie z bardzo szerokim sposobem ujmowania sektora
kreatywnego, a ich odzwierciedleniem sg nastepujgce wypowiedzi badanych:

Kazda branza moze by¢ branzag kreatywna, bo o ile sie wydaje, ze branza informatyczna
moze nie by¢ kreatywna, to jak ktos ma dos¢ ciekawy pomyst na, nie wiem, firme
informatyczna, robi co$ nietypowego, no to jest to kreatywne. [...] Wiec wydaje mi sie, ze
oprodcz takich typowych, czyli moda, dizajn, witasciwie to sie tak tgczy, czy jakas tam, czy
branza jaka$ restauracyjna, no to kazdg mozna podciggngé pod te kreatywnosé, tylko
trzeba mieé po prostu ciekawy pomyst [E9].

Mysle, ze w tym momencie to kazda branza moze by¢ kreatywna. Na przyktad z mojej
dziatki, tak, czy to bedzie jakas moda, czy to bedzie jaka$ dziatalno$¢ nawet
architektoniczna. Jest tutaj wspaniata na przyktad drukarnia, ktéra robi wspaniate rzeczy,
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takich nowosci poszukujg. Czy nawet jak to bedzie gastronomia, to wszystko jest
jakoswtasciwie w ramach kazdej dziatalnosci mozna co$ wykreowac nowego. Ludzie majg
nieprawdopodobne pomysty i mogg nas zaskoczy¢ w kazdej chwili, mysle, w kazdej
dziedzinie [N2].

Moim zdaniem kazda branza jest w stanie by¢ po prostu kreatywna, czy to wtasnie
przemyst spozywczy, czy to przemyst, nie wiem, elektroniczny, gdzies tam te innowacje i ta
kreatywnos¢ w kazdej z tych branz ma prawo i powinna zaistnieé, no i chyba, mysle, o to
chodzi [N11].

Definicje branzy kreatywnej jako nowatorskiej (odwotujace sie do sposobu produkcji)

Kolejnym sposobem ujmowania branzy kreatywnej byto odniesienie jej do dziatalnosci nowatorskiej,
w ramach ktorej produkty sg wytwarzane od nowa, nie sg odtwarzane; sg tez nietypowe, pozbawione
elementu nasladownictwa. Czesto odwotywano sie takze do recznego sposobu wytwarzania
produktéw. W tym kontekscie desygnatem branzy kreatywnej jest nie tylko nowatorski proces
wytwarzania produktu czy ustugi, ale tez produkcja niskonaktadowa. Przyktadami tego typu definicji
sg nastepujace wypowiedzi:

To, to jednak jest maty wyrdb, to jest handmade [N3].

Moim zdaniem to jest tworzenie rynku, czyli tworzenie czegos, czego nie ma. [...] Rdznica
to taka jest witasnie, ze pewne biznesy sg w pewnych miejscach tworzone, a w drugim
miejscu jest to nasladowane [N12].

Najprosciej to mozna odnie$¢ do wszystkich tutaj pracowni, gdzie rzeczywiscie wytwarza
sie cos, co jest juz gotowym produktem — bizuteria czy ubrania, czy jakiesS pracownie
obrazu i tak dalej, poniewaz to rzeczywiscie jest jakby cos, co powstaje i jest juz gotowym
produktem i nie jest to produkt wyprodukowany w tysigcu egzemplarzy [N7].

Branza kreatywna jako dziatalnos$¢ artystyczna

Analiza wypowiedzi badanych pozwala wyszczegdlni¢ réwniez definicje, ktére wigzg branze
kreatywng z dziatalnoscig artystyczng, niszowg, odbiegajacg od tzw. mainstreamu. Ten sposdb
ujmowania branzy kreatywnej odnosit sie zarowno do sposobu wytwarzania produktu czy ustugi
(zwykle zwigzanego z dziataniami podejmowanymi przez artystéw), jak i do samej oferty, ktéra
odréznia sie od powszechnie dostepnej: jest niesztampowa, ciekawa, inna. Ten rodzaj postrzegania
sektora kreatywnego pozwala opisywac go jako ,,co$ pomiedzy sztuka a rzemiostem” [N10]. Ponizsze
wypowiedzi ilustrujg ten sposdb definiowania branzy kreatywnej:

Przemysty z zakresu takich rdéinych dziedzin niszowych, artystycznych, ale tez takich
odrdzniajacych sie od oferty powszechnie dostepnej; zaréwno ustugi, jak i produkty, w tym
rézne rekodzielnicze, ale tez chociazby takie, jak jakies antykwariaty, ale niekoniecznie
ksigzkowe, ale na przykfad z... nie wiem... z ptytami winylowymi, rézne jakie$ szersze,
ciekawe [E11].

Cos, co kiedys nazwalibySmy rzemiostem artystycznym, czyli wszystko, co wigze sie z
projektowaniem, zaréwno ubioru, grafiki, architektura, dizajn, czyli, powiedzmy,
projektowanie uzytkowe. [...] Dla mnie jest to tez znajdowanie rozwigzan, nietypowych
rozwigzan, niesztampowych [N10].

Definicje ,upodmiotowiajace”
Ten dajacy sie wyrdzni¢ sposéb ujmowania branzy kreatywnej wigze sie z jej upodmiotowieniem, ze

zwrdoceniem szczegdlnej uwagi na sens i znaczenie, jakie ma ona dla ludzi. Odwotujac sie do teorii
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znanych w naukach spotecznych (m.in. do koncepcji interakcjonistycznych czy socjologii
humanistycznej), mozemy stwierdzié, Zze jest to definicja uwzgledniajgca wspdtczynnik
humanistyczny. Stanowisko to bardziej niz pozostate zwraca uwage na potencjat ludzki (branza
kreatywna tgczy sie z kapitatem ludzkim, tworzg jg ludzie), na aktywnos¢ i sprawczosc¢ jednostki
tworzacej, na indywidualizacje podejmowanych przez nig dziatan. W tym sposobie rozumienia branza
kreatywna z jednej strony wigze sie z matymi, oddolnymi inicjatywami powstajgcymi z potrzeby i pasji
tworzenia, z drugiej strony jest ona zyciowym doswiadczeniem, ma sens, jest sposobem zycia i
wyrazania siebie. llustracjg tego typu stanowisk sg nastepujgce wypowiedzi:

Takze w moim odczuciu to jest Swietny pomyst, bo to jakby uruchamia takie oddolne, mate
inicjatywy, ktére zebrane jakby w wiekszg catos¢ majg gdzies tam jakas site i co$ wyrazaja
[...] ze swojej perspektywy klasyfikowatabym takie inicjatywy oddolne, ktére sie biorg z
pomystu jednego cztowieka albo konceptu, nie wiem, dwdjki ludzi. Cos, co ich wyrdznia,
cos$, co nie jest nakierowane od poczatku swojej dziatalnosci na czysto dochodowe, tylko
bardziej powstaje z takiej potrzeby tworzenia, a pdiniej ma w swojej perspektywie
rozwoju réwniez zapewnic¢ byt. Ale nie po to, zeby jakby zarabia¢, tylko po to, zeby médc
dalej tworzy¢ [N6].

Ludzie, ktérych widaé, ludzie starajg sie odbiega¢ od tego, co jest takie normalne,
codzienne, wygladajg troche inaczej, no to ich w jaki$ sposdb wyrdznia, w jakis sposéb
stajg sie kreatywni w ten sposdb [N9].

Branza kreatywna jako biznes

Wsréd wypowiedzi badanych pojawity sie takze takie, ktére ujmowaty branze kreatywng w
kategoriach czysto ekonomicznych — jako dziatalno$¢ komercyjng, majgcy przynies¢ okreslony zysk.
Wskaznikiem istnienia takich sposobdw konceptualizacji branzy kreatywnej sg ponizsze wypowiedzi
badanych:

No, to jest tez biznes tak naprawde, tak; no, jest bardzo duzo tutaj podmiotow
kreatywnych jako takich, tak. No, ale to tez ma by¢ miejsce komercyjne, komercyjne dla
ludzi. [N4]

Ta nazwa kojarzy mi sie z tym, ze jakby robimy cos$ kreatywnie, ale potrafimy sie z tego
utrzymad, potrafimy jakby zy¢ z tego [N1].

Branza kreatywna kojarzy mi sie jednak w jakims sensie tez z zarabianiem [E7].

Warte odnotowania jest réwniez to, ze w opinii badanych najmocniejszym i najbardziej
rozpoznawalnym przemystem kreatywnym jest moda. Wyszczegélnionych sposobdéw definiowania
branzy kreatywnej nie nalezy traktowaé zupetnie roztgcznie. W przypadku wielu wypowiedzi
respondentéw wida¢ bowiem nachodzenie na siebie poszczegdlnych stanowisk. Zasadniczo liczne
rozbieznosci w definiowaniu branzy kreatywnej wydaja sie nie tylko odzwierciedleniem bogatej
oferty branzy przemystowej w OFF Piotrkowskiej, lecz takze wskazujg na wspomniane w teoretycznej
czesci raportu trudnosci, jakie pojawiajg sie, kiedy chcemy odpowiedzie¢ na pytanie: ktéry rodzaj
dziatalnosci mozna okresli¢ mianem branzy kreatywnej? Podobnie wiele rozbieznych opinii badanych
pojawia sie, kiedy mowa o funkcjonowaniu branzy kreatywnej w todzi. Kwestia ta zostanie podjeta w
kolejnej czesci raportu.
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OFF Piotrkowska, tablica informacyjna
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2.1.1. Opinie na temat funkcjonowania branzy kreatywnej w todzi

Chcac dokona¢ pogtebionej diagnozy opinii badanych na temat funkcjonowania branzy kreatywnej w
todzi, zwrdcilismy uwage na dwa zasadnicze rodzaje wskaznikdéw: po pierwsze na sposob
definiowania przez badanych pojecia ,miasta kreatywnego”, po drugie na ocene mozliwosci
opisywania w tych kategoriach samej todzi. Podobnie jak w przypadku definiowania branzy
kreatywnej nie wystepowaty tutaj zasadnicze réznice miedzy perspektywg najemcéw a ekspertéw,
zatem analiza ich wypowiedzi zostanie przedstawiona zbiorczo.

Okazato sie, ze zdefiniowanie terminu ,,miasto kreatywne” nastrecza badanym jeszcze wiecej
trudnosci niz okreslenie branzy kreatywnej. W efekcie wtasne stanowiska zostaty sformutowane tylko
przez nielicznych badanych. Na podstawie uzyskanych wypowiedzi mozna méwié o trzech
zasadniczych sposobach definiowania miasta kreatywnego. Pierwsza perspektywa jest perspektywa
szerokg i bardzo ogdlng, akcentujgca to, ze kazde miejsce moze zyska¢ miano kreatywnego, jesli tylko
W jego przestrzeni prowadzone sg ciekawe i innowacyjne inwestycje:

Mysle, ze kazde miejsce mozna nazwac kreatywnym albo kazde mozna nazwac¢ mato czy
wrecz niekreatywnym [...], no, oczywiscie sg tutaj nowoczesne instytucje, ktore jakies
zmiany, nie wiem, czy na Politechnice, czy na Uniwersytecie, jakies badania ciekawe
prowadzg, sg firmy innowacyjne, oczywiscie [E3].

Druga perspektywa odnosi sie do kwestii wspierania funkcjonowania branzy kreatywnej przez
wtladze miejskie. Zdaniem niektérych respondentdw, jesli istnieje odgdrne wsparcie, takie miasto
mozna opisywaé¢ w kategoriach kreatywnego. W tym rozumieniu miastem kreatywnym jest kazde
miasto, w ktérego przestrzeni wspierane jest funkcjonowanie sektora kreatywnego i w ktérego
przestrzeni przemyst kreatywny dziata. Wydaje sie, ze ten sposéb rozumienia miasta kreatywnego byt
przez badanych najczesciej reprezentowany. Odzwierciedleniem takiego ujmowania miasta
kreatywnego jest ponizsza wypowiedz:

Miasto, ktére pomaga mtodym przedsiebiorcom, ktérzy chcg tworzyé takg firme, jaka
chca. Bo to niekoniecznie chodzi, ze wszystkie panie, ktore tworzg kreatywne firmy, musza
szy¢ ciuchy z szarego dresu, ktéry byt wiele lat, troszeczke lat temu [...], czyli wspieranie
tych pomystéw, ktére nie sg sztampowe. | na tym polega po prostu kreatywnos¢. A miasto
kreatywne, to [takie], ktdre po prostu wspiera takie wiasnie dziatania, chociazby tak jak u
nas przez te lokale dla kreatywnych [E9].

W koncu trzecia perspektywa akcentuje role czynnika ludzkiego i podejmowanych przez ludzi
dziatan. Zgodnie z nig miastem kreatywnym jest kazde miasto, w ktérym sg kreatywni ludzie.
Perspektywa ta odwotuje sie do twdrczych dziatan jednostek (mieszkaricow miasta), do specyfiki
miejsca, jego swoistego klimatu, ktéry jest wynikiem dziatalnosci jednostek twdrczych. Mozna
powiedzieé, ze jest to perspektywa najblizsza wyszczegdlnionej wyzej definicji ,,upodmiotowiajgcej”
branzy kreatywnej, gdzie uwypuklono role aktora spotecznego i role znaczen, jakie nadaje on
sektorowi kreatywnemu. Taki sposdéb ujmowania miasta kreatywnego najlepiej ilustruje ponizsze
stwierdzenie respondenta:

Miasto kreatywne to przede wszystkim kreatywni ludzie. Bo miasto jakby dla mnie tworza
ludzie. [...] miejsce miejscem, ale tak naprawde to ludzie stworzyli ten klimat, bo to tylko
tak naprawde ta energia, ktéra jest od cztowieka, jest najwazniejsza [N1].

Znacznie tatwiej przyszto respondentom ocenié¢, czy tddz jest miastem kreatywnym. Warte
odnotowania jest przy tym to, ze wszystkie formutowane na ten temat opinie odnosity sie nie do
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samego pojecia miasta kreatywnego (w definicyjnym tego stowa znaczeniu), ale do miasta bedacego
miastem przemystéw kreatywnych. W ten sposdb udato sie zebra¢ opinie na temat funkcjonowania
branzy kreatywnej w todzi. Badani, opisujgc t6dz jako miasto przemystédw kreatywnych, odnosili sie
do trzech zasadniczych aspektow (argumentow):

= dziatarh wtadz miejskich,
= |okalizacji bogatej oferty branzy kreatywnej w todzi,
= zasobodw historycznych (przesztosci miasta).

Pierwszy z wymienionych aspektéw — dziatania wtadz miejskich — wigze sie ze stworzeniem
przez wtadze miejskie hasta promocyjnego todzi ,tddz kreuje” oraz z odgérnym wspieraniem
dziatalnos$ci podejmowane] przez przedsiebiorcdw branzy kreatywnej poprzez konkretne inicjatywy
miasta. Z relacji badanych wynika, ze wtadze miejskie dostrzegajg potencjat sektora kreatywnego w
miescie i prébujg go wspieraé. Jako jeden z przyktadéw takiego wsparcia podawano wykorzystanie
srodkdw unijnych na stworzenie w pofabrycznej przestrzeni tzw. Art_Inkubatora, czyli miejsca, w
ktdrym przedstawiciele sektora kreatywnego moga na preferencyjnych warunkach wynajmowad
powierzchnie biurowe i organizowac rézne wydarzenia. Kolejng inicjatywa jest specjalnie stworzony
program, nazywany przez rozmowcéw ,Programem dla kreatywnych” lub ,Lokale dla kreatywnych”.
W ramach programu reprezentanci przemystéw kreatywnych majg mozliwos¢ wynajmu lokali w
réznych czesciach miasta. Cho¢ rozméwcy wyrazali rozmaite opinie na temat dziatah wtadz miejskich
(niektérzy uwazali, ze miasto kopiuje oddolng inicjatywe, jakg jest OFF Piotrkowska), to nie
wypowiadali sie o nich negatywnie. Wrecz przeciwnie, utworzenie Art_Inkubatora i stworzenie
,Programu dla kreatywnych” spotykato sie z pozytywnym odbiorem. Zaprezentowane spostrzezenia
ilustrujg nastepujgce fragmenty rozmow:

Miasto tez uwalnia przestrzenie, lokale na Piotrkowskiej w ,,Programie dla kreatywnych”,
tak ze to nie jest tylko tez gotostowne i ten program jest wcielany, bo to sg przestrzenie
wtasnie dla tych podmiotéw z tej branzy kreatywnej, uwalniane w jakichs tam rozsadnych
warunkach finansowych [N4].

Urzad Miasta uruchomit te akcje ,Lokale kreatywne” i bardzo wiele osdb wynajmuje, i te
Piotrkowska ozywia. Na przyktad moja kolezanka [...], ktdra miata pracownie, ktdrg ja teraz
przejetam, otwiera lokal na Piotrkowskiej, ,Pan tu nie stat” otworzyt Swietny sklep z
polskim dizajnem bardzo rozsgdnie na Piotrkowskiej [N6].

Tam jest Fabryka Sztuki, Art_Inkubator i tak dalej, ale to nie jest inicjatywa prywatna, tylko
inicjatywa miejska [N10].

Miasto prowadzi taki program ,Lokale dla kreatywnych” i w ramach tego jakies
przestrzenie wifasnie komunalne s3 przeznaczane na wynajem dla nowych
przedsiebiorcéw, ktdrzy zaproponujg jakis kreatywny biznes [E3].

,£0dz kreuje”, czyli mamy takie w ogdle hasto miejskie — ,tddz kreuje”. My od samego
poczatku réwniez to zauwazyliSmy, stad OFF Piotrkowska to jest centrum przemystow
kreatywnych [E10].

Kolejnym wskazywanym przez badanych argumentem pozwalajagcym opisaé toédz w
kategoriach miasta przemystéw kreatywnych byto wystepowanie na jego terenie licznych inicjatyw
tworzonych przez przedstawicieli branzy kreatywnej. Respondenci po pierwsze wymieniali
organizowanie w todzi réznych artystycznych wydarzen i festiwali, takich jak Fotofestiwal, tddz
Design, Light Move Festival, festiwal teatrow czy kulinarny £6dz Street Food Festival; po drugie za$s
wskazywali na pofabryczne przestrzenie, w ktérych zostaty zlokalizowane inicjatywy z branzy
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kreatywnej. Oprécz projektu OFF Piotrkowska najczesciej wymieniano: strefe kreatywng Piotrkowska
217, projekt Art_Inkubator realizowany przez Fabryke Sztuki, tzw. miejski OFF przy pasazu Schillera,
strefe dziatan alternatywnych WI-MA, Metropolis i zrewitalizowane przestrzenie najstarszej todzkiej
elektrowni EC1. W opinii badanych takie nasycenie przestrzeni miejskiej punktami z ofertg branzy
kreatywnej sSwiadczy o jej rozwoju i o wyjgtkowosci miasta pod tym wzgledem. Niektérzy
respondenci wyrazali przy tym przekonanie, ze £8dz jest kolebka rozwoju branzy kreatywnej w Polsce
i ze to wtasnie w todzi uksztattowata sie moda na to, co kreatywne, ktéra nastepnie rozprzestrzenita
sie wsrdod innych regiondw Polski. Co wiecej, zauwazano stale zwiekszajace sie zainteresowanie
odbiorcéw, nie tylko lokalnych, ofertg sektora kreatywnego w todzi: ,wydaje mi sie, ze tez w wielu
przypadkach ludzie chetnie korzystajg z ustug tych bizneséw kreatywnych [...], moge powiedzie¢ o
pracowni [...], ze jest ten trend wzrostowy” [N8].

Opinie badanych na temat funkcjonowania skupisk lokali kreatywnych byty zréznicowane.
Niektérzy, podajgc jako przyktad strefe WI-MA, podkreslali niestabilnos¢ ekonomiczng branzy, a
jeszcze inni krytycznie podchodzili do pomystu wtgczania w zakres sektora kreatywnego firm, ktére w
ich opinii niekoniecznie zaliczajg sie do przemystu kreatywnego. Niemniej jednak w przekonaniu
badanych rozwdj przemystéow kreatywnych stanowi potencjat rozwojowy miasta. Na potwierdzenie
podawano marki majgce ugruntowang pozycje na rynku, zwitaszcza ,Pan tu nie stat”, ktéra jest
rozpoznawalna nie tylko lokalnie, lecz takze w catym kraju. Co wiecej, uwazano, ze branza kreatywna
stanowi sektor rozwojowy i jej sytuacja w ostatnich latach znacznie sie polepszyta. Wskaznikiem tej
poprawy jest z jednej strony coraz wieksza liczba takich bizneséw: ,patrzac po tym, jak duza ilos¢
takich firm powstata i zaistniata, wydaje mi sie, ze catkiem niezle to wyglada” [N9], a z drugiej — stale
obserwowany wzrost zainteresowania ofertg branzy kreatywnej. W opinii badanych takie tendencje
dotyczg nie tylko todzi, lecz takze innych polskich miast, m.in. Warszawy i Poznania. Jedna z
respondentek jako przyktad podawata wcigz zwiekszajaca sie liczbe oséb biorgcych udziat w réznego
typu targach dizajnu, a inny badany zwracat uwage na poszerzenie sie branzy o przedsiebiorstwa
zwigzane z nowymi technologiami: ,pojawiajg sie kolejne sklepy z moda, z dizajnem, pojawiajg sie
kolejne restauracje, mam tez wrazenie wtasnie, ze dobre projektowanie graficzne jest coraz bardziej
doceniane, zauwazane, plus przemyst gier komputerowych, ktéry tez sie rozwija” [N10].

Rozwdj przemystow kreatywnych w miescie wigzano réwniez ze zmiang Swiadomosci
odbiorcéw. Analiza wypowiedzi badanych pozwala na sformutowanie tezy, ze chodzi tu zwtaszcza o
zmiane stylu konsumpcji, ktéra w coraz wiekszym stopniu akcentuje indywidualizm, ten zas faczy sie z
potrzebg wyrdznienia sie od reszty spoteczeristwa. W tym kontekscie méwiono najczesciej: , ludzie
jakby chcg tez miec u siebie co$ oryginalnego, cos, co nie bedzie z galerii handlowej, cos$, co nie
bedzie z sieciéwki, dlatego oni przychodzg tutaj do nas” [N1]. Za najintensywniej rozwijajacy sie typ
dziatalnosci sektora kreatywnego w todzi uznano mode oraz dziatalnos$¢ gastronomiczng. Wszystkie
zaprezentowane spostrzezenia ilustrujg ponizsze wypowiedzi.

Rzeczywiscie te branze w todzi zaczynajg sie rozwijac. [...] Tak, wszystko jest, wszystko jest
kreatywne. Tak, jest pomystowe. Tak, wszyscy starajg sie zaproponowacé co$ od siebie,
wyj$¢ poza mainstream, pokazaé, ze mozna inaczej [...]. Art_Inkubator to jest tez stara
odrestaurowana tym razem przez miasto fabryka, w ktorej jest centrum kultury, w ktoérej
dziata teatr Chorea, z tego, co pamietam, organizowane sg wystawy, organizowany jest
festiwal dizajnu i festiwal fotografii [...]. Metropolis to jest dawna fabryka wddek z ulicy
Rydza-Smigtego. Zorganizowano tam kilka koncertéw, sa pomysty, zeby ten Metropolis tez
wtasnie przeksztatci¢ w jakies centrum branzy kreatywnej. Piotrkowska 217 tez powoli
zaczyna dziata¢ [N10].

No, jakby idea jest prosta, mamy dawng fabryke, ktdrg przerabiamy na kilka lokali
gastronomicznych, nowoczesnych, kilka jakich$ przestrzeni biurowych i zobaczymy, co z
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tego wyjdzie. Takze oprécz tutaj tego adresu, gdzie jestesmy, jeszcze jest WI-MA, czyli
Widzewska Manufaktura, dawna fabryka, no i podobnie tez tam witasnie bardziej w strone
artystyczng oni poszli, ale idea jest podobna, i do tego jeszcze dochodzi nam Sienkiewicza
61, to jest dawny kompleks fabryczny, to z kolei nieruchomos¢ Urzedu Miasta i miasto tam
rowniez ma pomyst, ze taki miejski OFF powstanie [E3].

To jest Piotrkowska 217, na ktdrg tez sie tak troche moéwi ,taki drugi OFF”, ale jakby nie
jest to w az takim petnym wymiarze i tam wszystko sie opiera gtownie tylko o restauracje
[...] EC1, nowe centrum w todzi, ktére jakby caty czas jeszcze nie zostato uruchomione do
konca [..]. Zesztej jesieni byt tam festiwal Light Move Festival, miat tam taka duzg
przestrzen dla swoich projekc;ji i takiego teatru industrialnego [N7].

Natomiast nie byto zadnych takich finanséw, ze to wiasnie todz i OFF Piotrkowska stawia
na [przemysty] kreatywne i w zwigzku z tym wydamy na spoty, wydamy na billboardy i tak
dalej. To sie tak samo kreci i wiasciwie o to chodzi [N14].

Trzecim, ostatnim argumentem, na ktérego podstawie formutowano opinie na temat
funkcjonowania przemystu kreatywnego w todzi, jest przeszto$¢ miasta i zwigzana z nig historia
przemystu witdkienniczego. Z analizy wypowiedzi badanych wynika, ze poprzemystowa przesztos¢
miasta jest traktowana jako jego zaséb i to wtasnie ona sprawita, ze tddz jest obecnie przestrzenia
dla rozwoju branzy kreatywnej. Pojawit sie nawet poglad, ze ,tdodz w tym kierunku wtasnie podaza,
zeby z tego miasta wtdkienniczego teraz stato sie takim miastem dizajnu” [N9]. Interpretacja
wypowiedzi badanych pozwala postawic teze, ze tozsamos$¢ miasta kreatywnego lub miasta branzy
kreatywnej jest wpisana w historie todzi, a sam rozwdj tego sektora w miescie mozna interpretowac
jako wykorzystanie jego zasobdéw, w tym dziedzictwa kulturowego. Obserwacje te znajdujg swoje
odzwierciedlenie w nastepujgcych wypowiedziach respondentow:

Mysle, ze przemysty kreatywne tez sie wziety z tego, ze jesteSmy miastem przemystowym.
[...] Wczesniej byty wtasnie te fabryki. [...] [Kiedy] to wszystko legto w gruzach, mielismy juz
to dobre zaplecze kreatywne, stalismy sie tymi przemystami kreatywnymi, to zaczeto sie to
wszystko preznie rozwija¢ w naszym miescie [N3].

Wydaje mi sie, ze wszystkie te biznesy, ktére tutaj funkcjonujg, nawigzujg wtasnie do takiej
jakosci rzemiedlniczej, czyli rzeczy nawet jezeli niewykonywanych recznie, to recznie
projektowanych, robionych przez prawdziwych ludzi. | to jakby wydaje mi sie, ze dobrze
koresponduje z tymi fabrykami, ktére kojarzg nam sie z ludzka praca po prostu. A dwa, ze
wiele z tych biznesdw nawigzuje bezposrednio nawet do tego dziedzictwa todzi czy tych
fabryk konkretnych [N8].

Ogdlnie mozna stwierdzi¢, ze w przekonaniu badanych tddz jest miastem przemystéw
kreatywnych i w takim kierunku zmierza jej dalszy rozwdj. Przeciwnych opinii byto niewiele, a te,
ktdre sie pojawiaty, byty formutowane na podstawie dwdch czynnikéw. Po pierwsze wskazywano na
brak swiadomosci funkcjonowania samych przedsiebiorcow w ramach sektora kreatywnego: , Wiele
0s6b kompletnie jakby nie utozsamia swojej dziatalnosci [z sektorem kreatywnym]” [E6]. Po drugie
hamulca dla rozwoju branzy upatrywano w problemach spoteczno-demograficznych miasta, w tym w
masowych wyjazdach zagranicznych: ,Ale tu nie bedzie pozytywnych zmian. Tu juz sie nic nie da
zrobié z tym miastem. To miasto za pieédziesiat lat umrze” [N18]. Warto wspomnie¢, ze pozytywne
opinie sg skorelowane z dostrzeganiem pozytywnych zmian spoteczno-gospodarczych zachodzacych
w miescie. Chociaz badane osoby potrafity zidentyfikowaé problemy, z ktérymi boryka sie miasto
(stosunkowo wysoka stopa bezrobocia, enklawy biedy, emigracja, starzenie sie spoteczerstwa),
czesto podkreslaty dobre zmiany, jakie dokonaty sie w miescie na przestrzeni ostatnich kilku lat.
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Analizujgc zebrane wypowiedzi, widaé, ze respondenci, wypowiadajgc opinie na temat
pozytywnych aspektéw zmian w miescie , odnosili sie do pewnej grupy cech (czynnikéw), wsréd
ktéorych za najwazniejsze mozna uzna¢: a) zmiany mentalnosci zaréwno mieszkancéw, jak i wtadz
miasta (w tym otwarcie sie na przemysty kreatywne); b) zmiany architektoniczne i urbanistyczne
zwigzane z rewitalizacjg poszczegdlnych budynkdw i czesci miasta (czesto wskazywano na pozytywny
aspekt programu ,Mial00 Kamienic”, ktorego celem jest odnowa niszczejgcych zabytkowych
kamienic w todzi); c) nowe inwestycje, w tym powstanie nowych centréw handlowych; d) préby
zmiany ksztattowanego przez wiele lat w skali catego kraju negatywnego obrazu todzi. W opinii
badanych te pozytywne aspekty sg potencjatem miasta i sprzyjajg rozwojowi sektora kreatywnego w
todzi, bez wzgledu na problemy ekonomiczne i spoteczne miasta.

Analiza wypowiedzi ekspertéw wykazata dodatkowo, ze za czynnik sprzyjajgcy rozwojowi
przemystu kreatywnego w todzi mozna uznaé niektdre inspiracje zagraniczne. Niejednokrotnie
powotywano sie bowiem na wykorzystanie rozwigzan rewitalizacyjnych, ktére zostaty zastosowane w
takich miastach, jak Londyn, Berlin, Paryz czy Amsterdam: ,ByliSmy pod wrazeniem szeregu miejsc w
Europie, ktére funkcjonujg; tu nam sie wydawato, ze to jest wielki potencjat, w zaden sposdéb
niewykorzystywany. | idee narysowaliémy na podtodze” [E7]. W jednej z wypowiedzi pojawito sie
nawet okreslenie , polski Manchester” przedstawiajgce £ddz jako miasto przemystéw kreatywnych.
Mozna zatem stwierdzi¢, ze za najistotniejszy czynnik rozwoju przemystu kreatywnego uznawano
tkwigcy w miescie potencjat zwigzany z jego historig, zabudowg i dziedzictwem, a dopiero pézniej
zwracano uwage na czynniki spoteczno-ekonomiczne skorelowane z samym rozwojem branzy
ekonomicznej zaréwno w miescie, jak i w catym kraju.

Postrzeganie dziedzictwa kulturowego zostanie szerzej opisane w kolejnym podrozdziale, w
ktérym zwrécimy uwage na sposoby definiowania dziedzictwa kulturowego oraz dokonamy analizy
postaw respondentéw wobec niego. Umozliwi to odpowiedZ na pytanie, czy dziedzictwo kulturowe
jest wykorzystywane przez przedstawicieli branzy kreatywnej Swiadomie.
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2.2. Sposoby postrzegania dziedzictwa kulturowego

Pojecie dziedzictwa kulturowego jest rzadko stosowane przez respondentéw przeprowadzonego
badania, przynalezy raczej do sfery instytucji lub organizacji, ktére zajmujg sie dziedzictwem (jego
zarzadzaniem, ochrong, popularyzacjg), niz do osdb, ktére dziatajg w obrebie réznych dziedzin
kultury. Z tego powodu tatwiej na temat dziedzictwa wypowiadajg sie liderzy opinii i eksperci. Stowo
,dziedzictwo” pojawia sie raczej w sytuacjach formalnych, np. we wnioskach aplikacyjnych o granty.
Rozmdwecy postugujg sie na co dzien okresleniami, ktére w pojeciu dziedzictwa sie zawierajg i ktére w
sposob bardziej konkretny odnoszg sie do charakterystyki miejsc, obiektdw, dziedzin czy zjawisk.
Zasadniczo zdefiniowanie pojecia ,dziedzictwo kulturowe” sprawiato przedstawicielom branzy
kreatywnej ktopot. Z przeprowadzonych rozmdw jasno wynika, ze nie jest to pojecie, ktérym
postugujg sie stale, a jego rozumienie jest przede wszystkim intuicyjne. Czes$¢ osdb starata sie
uchwycic jego istote na poziomie bardzo ogdlnym, podkreslajac, ze jest ono niezwykle pojemne, inni
podawali konkretne desygnaty, odnoszgc sie do typdéw badz obszaréw dziedzictwa lub tez
konkretnych przyktadéw, pochodzacych zwtaszcza z todzi.

Mimo trudnosci ze sformutowaniem skojarzen i opiséw w wielu punktach spostrzezenia
najemcow i ekspertéw byly zbiezne. Rozmdéwcy zwrdcili uwage przede wszystkim na odniesienia do
przesztosci i pamieci. W analizie materiatu empirycznego zwraca uwage to, ze przedstawiciele obu
grup chetnie moéwili o dziedzictwie z perspektywy lokalnej — od razu odnosili sie do todszi,
opowiadajac, co dla nich jest w miescie dziedzictwem. W wypowiedziach badanych powtérzyto sie
kilka desygnatéw dziedzictwa kulturowego, ktére odnoszg sie do historii, tradycji i tozsamosci miasta.
W tym kontekscie wymieniane byty takie elementy przesztosci miasta, jak: fabryki, kamienice,
Wiadystaw Strzeminski, Katarzyna Kobro, tédzka Szkota Filmowa. Pojawito sie rozrdzinienie na
dziedzictwo materialne i niematerialne. W formule bardziej definicyjnej méwili o nim eksperci,
najemcy zas postugiwali sie przede wszystkim desygnatami, ktére reprezentujg obie te kategorie. Za
istotny sposdb moéwienia o dziedzictwie zostata uznana perspektywa czasowa — zdaniem rozmdwcéw
dopiero po uptywie jakiego$ czasu mozna do opisu danego obiektu lub zjawiska uzyé stowa
,dziedzictwo”. Jednak czas, jaki musi uptynac, nie zostat okreslony.

Przesztosé

W wielu wypowiedziach zostaty zawarte gtdwne elementy rozumienia dziedzictwa kulturowego
przedstawionego w literaturze (patrz rozdziat 1.3), a w szczegdlnosci to, ze stanowi ono czesc
przesztosci, ktéra wybieramy w terazniejszosci dla wspétczesnych celdw, np. ,,Zostaje przekazywane
pokoleniom i z czasem w jaki$ sposdb uaktualniane” [N9], ,pozostaje nam po, po ilus tam
pokoleniach” [N1]. Reprezentanci $rodowiska opiniotworczego i eksperci czesciej starali sie
formutowa¢ bardziej zwarte definicije o charakterze ogdélnym, co wydaje sie zwigzane z
doswiadczeniem zawodowym. Chociaz oni réwniez odnosili sie do konkretnych desygnatéw,
podawali tez przyktady z rodzimej todzi. Te ogdlne opisy precyzowaty podziat dziedzictwa na dwie
gtéwne kategorie — materialne i niematerialne, odnosity sie do kwestii dokonania wyboru z
przesztosci, koniecznosci wystepowania osoby badz grupy, ktdéra dziedziczy, a takze wskazywaty na
pojemnosc¢ tego okreslenia. llustrujg to ponizsze wypowiedzi:

[...] dla mnie dziedzictwo kulturowe to to, co przychodzi z przesztosci i co my chcemy
przyjaé, z czym my sie identyfikujemy, z czego jakie$ wzorce czerpiemy. [...] oczywiscie
mamy dziedzictwo materialne i niematerialne. Dla mnie to dziedzictwo jest bardzo
szerokie, obejmuje wtasciwie wszelkie aspekty przesztosci, bo to mogg by¢, patrzac na
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tédz, i fabryki, i patace, i kamienice. Ale tez takie dziedzictwo techniki, jak jakie$ wtazy
kanalizacyjne, jakies stare studzienki, jezyk, jaki tu w todzi mamy, jakas kuchnia, ta
tradycyjna, bardziej ta robotnicza, jakos$ bardziej z tg sie identyfikuje [E3].

[...] nie ma dziedzictwa bez kogos, kto dziedziczy. Jezeli ludzie nie majg Swiadomosci tego,
co jest do odziedziczenia, no to to nie jest do odziedziczenia, po prostu tego nie ma [E4].

[..] dla mnie dziedzictwem w tym miejscu jest mniej wiecej wszystko, bo wszystko
powstato jaki$ czas temu i ze wszystkiego da sie zrobi¢ co$ ciekawego [...] klasycznie
rozdzielamy materialne od niematerialnego [E4].

Z czego my korzystamy i co nas w jakikolwiek sposdb wspottworzy, to jest nasze
dziedzictwo [E4].

Wsrdd stéw kluczowych, za pomoca ktérych rozmdéwcy starali sie opisac dziedzictwo, znalazty
sie: historia, tradycja, spuscizna, pamieé, kontynuacja, szacunek, idee, wspdlnota. Ponizej
zaprezentowanych jest kilka wypowiedzi, w ktérych znalazty sie takie odniesienia:

[...] nasze dziedzictwo, swiadomos¢ historii i tego, méwigc najprosciej, kolokwialnie — skad
przyszlismy — pozwala nam jakby rozumie¢, kim jesteSmy teraz [N7].

[...] zachowanie pamieci o przesztosci, zachowanie tez tych obiektéw, ktére zostaty, ktére
sg pozostawione [...] jakas taka dobra pamie¢, nie wiem, jak to nazwa¢, bo dziedzictwo,
ze... to nie moze by¢ taka pamiec na site [N17].

[...] kontynuacja czegos, co zostato przerwane, i chcielibysmy, czerpigc z tego i majac
szacunek dla tego, co sie dziato w tym miedzywojniu, kontynuowac [N5].

[...] to jest jakby zbidr taki wspdlny, tak? Bo ja uwazam, ze kazdy z nas doktada gdzies$ tam
do zbioru wspdlnego i buduje te tozsamosc i z tej perspektywy dla mnie jest to bardzo
istotne [N6].

[...] gtdownie taka historia, ale w kontekscie raczej idei i jakichs takich idei, kultury, no i,
wiadomo, w zwigzku z tym takze jakby postaci, ktore gdzies tam witasnie wywarty wptyw
na Polske czy todz. No i tez taki charakter bardziej materialny, czyli réznego rodzaju,
powiedzmy dzieta sztuki, ale ja sie na dzietach sztuki nie znam, ale no takie... Bardziej
ideowo [N11].

[...] historia przede wszystkim, ta historia miejsca, historia miasta i to jest ten potencjat
zgromadzony przez te poprzednie pokolenia. Ktore nalezy gdzies w jakis sposdb prébowac
wykorzystywaé, a nie niszczy¢ [E11].

Kojarzy mi sie z historig i tradycjg zwigzang z dang lokalizacjg i spotecznoscig na niej zyjaca
[E10].

To jest taka spuscizna, ktérg trzeba zachowac w jakims rozsgdnym, rozsgdnym rozumieniu,
bo nikt nie powie o dziedzictwie, jezeli ono nie bedzie pielegnowane i chronione [E6].

W moéwieniu o dziedzictwie przejawia sie tez element dumy, ze jest to dorobek narodowy,
ktdrym mozna chwali¢ sie na zewnatrz. Nawigzuje do tego ponizsza opinia:

Tradycja, przede wszystkim. [...] szacunek do tego, co zrobilismy kiedys. Jako my — Polacy.
WytworzyliSmy jakie$ po prostu dobra kultury, ktérg mozemy sie pochwalié. [...] my, jako
Polacy, jako nardd zbudowaliSmy, wytworzyliSmy i czym sie mozemy pochwalié. Jest wiele
takich rzeczy, na przyktad taka fabryka tez mozemy sie pochwali¢ [N18].

Dziedzictwo kulturowe ujmowane byto takze w kategoriach kultury wyzszej. Przyktadem tego
jest nastepujgca wypowiedz: ,Dziedzictwo kulturowe bardziej mi sie kojarzy z kulturg takg wyzszg”
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[E9]. Wskazuje ona na dodatkowy czynnik, mianowicie podziat na kulture wysoka i niskg, ktory we
wspotczesnym dyskursie spotecznym i kulturowym zaczyna sie coraz bardziej zaciera¢. Moze to w
pewien sposéb s$wiadczy¢ o wspomnianym na poczatku rozdziatu ,formalnym” uzyciu stowa
,dziedzictwo”.

Lokalnosc¢

Waznym elementem definicyjnym dziedzictwa kulturowego okazata sie takze lokalnos$¢. To, ze wiele
0s6b zapytanych o rozumienie pojecia dziedzictwa kulturowego odwotywato sie do todzi, moze
Swiadczy¢é o przywigzaniu do miasta, silnej lokalnej tozsamosci, a takze o znajomosci swojego
najblizszego otoczenia. llustrujg to ponizsze wypowiedzi:

[...] dziedzictwo kulturowe bardziej kojarze jako dziedzictwo nasze tédzkie. [...] Fabryki,
Miasto Czterech Kultur. [...] Pierwsze, co mi sie nasuwa, to na pewno historia [N3].

Samo to, ze jednak staramy sie... £ddz stara sie by¢ teraz miastem kreatywnym, wspierac
branze odziezowa, jako$ nawigzuje do tej kultury wtdkienniczej w todzi, wiec no... wydaje
mi sie, ze tak, ze to jest jaki$ dziedzictwo, ktére zostato [N9].

[...] dziedzictwem kulturowym jak dla mnie to byta na przyktad zabudowa todzi, no
niestety, ktora zostata zniszczona [..] to nie zostato potraktowane jako jakiS majgtek
kulturowy. A dla todzi takim majgtkiem kulturowym byta zabudowa [N2].

Dziedzictwo todzi zostato przedstawione jako element wyrdzniajgcy miasto: ,,Na pewno jest
to cos, co nas wyrdznia na tle innych miast, panstw. Kazde miasto ma cos swojego” [N9]. Wsrdd
elementdéw dziedzictwa definiujgcych tédZ rozmdéwcy odwotywali sie w szczegdlnosci do fabryk,
fabrykantow i tradycji przemystowej, a takze kamienic. Podkreslano, ze fabryki znajdujg sie w
centrum miasta, co jest szczegdlnie charakterystyczne i wyrdznia tédz wsréd innych, takze
zagranicznych miast. Jeden z rozméwcéw ukut nawet pojecie dziedzictwa kulturowo-przemystowego.
Ponizej zamieszczono wybrane wypowiedzi, w ktdrych takie odniesienia sie znalazty:

£ddz jest i byta miastem — byta, wtasciwie byta, bo nie jest — miastem wtdkienniczym, czyli
jest tutaj mnéstwo takich zabudowan pofabrycznych, wszedzie sg tak w tkanke miejskg
jakby utkane, to jest tez specyficzny rodzaj architektury, w moim odczuciu pieknej, nie
kazdemu to sie musi podoba¢. Ja kocham i z tego wzgledu w ogdle uwazam, ze mozna o
tym moéwi¢ w takim kontekscie, ze gdzie$ tam jest to jakim$ wyznacznikiem i takim
stemplem jakby historii miejsca, ktére jest, ktére jest zywe, i w ktérym ludzie co$ tworza
[N6].

[...] dziedzictwem sg fabryki, te przestrzenie, ktére zostaty, fabryczne, to jest to
dziedzictwo z czasdéw, kiedy todz powstawata, bo powstata jako miasto fabrykantéw [N7].

[...] £édZ zostata wykreowana i zbudowana przez tych wszystkich fabrykantéw, ktérzy
przyjechali tu kiedys i zainwestowali to, i zdecydowanie to jest moim zdaniem dziedzictwo
kulturowe [N1].

Osobom, ktére w wypowiedziach na temat dziedzictwa odwotywaty sie do fabryk, zostato
zadane pytanie o miejsce, w ktérym funkcjonuje OFF Piotrkowska: czy ono réwniez mogtoby zostac
okreslone jako dziedzictwo? Odpowiedzi byty zrdinicowane, co $wiadczy o indywidualnym
traktowaniu poszczegdlnych fabryk. Cze$¢ rozmoéwcodw, dostrzegajac potencjat miejsca, nie
wykluczyta sklasyfikowania go jako dziedzictwa w przysztosci: ,Nie wiem, czy juz, ale moze kiedys”
[N12], ,,No, moze za jakis czas pewnie tak. Jest to jakies miejsce, ma to jakas wartos¢” [N18].

Trzeba zaznaczy¢, ze czes¢ rozmowcow patrzyta na miejsce z perspektywy fabryki Ramischa,
czyli dziedzictwa architektonicznego siegajgcego XIX wieku. Cze$¢ za$ odnosita sie do funkcjonujacego
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tutaj projektu OFF Piotrkowska, ktére potraktowata jako przestrzen dziatania przedstawicieli
przemystow kreatywnych. Zebrane na ten temat wypowiedzi sygnalizujg, jak waing role w
postrzeganiu dziedzictwa kulturowego odgrywa element czasu.

Byta tez grupa osob, ktdéra nie uznaje architektury poprzemystowe] jako dziedzictwa.
Watpliwosci pojawiaty sie z uwagi na to, ze fabryki nie miaty zwigzku z dziatalnosciag kulturalng, co jest
dla niektérych respondentdw koniecznym elementem definiowania pojecia dziedzictwa kulturowego.
llustruje to wypowiedz:

[...] z jednej strony te fabryki powstaty po to, zeby zarabiaé pienigdze [...] | wykorzystywaé
ludzi... znaczy nie wiem, jak tam zasady BHP w fabrykach sto lat temu, podejrzewam, ze
mogto by¢ z tym réznie... i zeby [..] wytwarza¢ jakies produkty, wiec to nie miato nic
wspolnego z kulturg. Natomiast czesto jest tak, ze miejsca, ktdre z kulturg nie majg nic
wspodlnego, nagle pdzniej okazuje sieg, ze sie z nig wigzga. Albo poprzez to, ze wyrdzniajg sie
gdzie$ tam architekturg i ze ktos ma na to pomyst. [...] nie jest to dla mnie tak ewidentnie
dziedzictwo kulturowe chyba... stare fabryki, ktore kiedys byty fabrykami wtdkienniczymi,
gdzie ludzie pracowali i wytwarzali bawetne [N6].

Zestaw desygnatéw obejmuje zaréwno elementy dziedzictwa materialnego, jak i
niematerialnego. Pod wymienionymi przez rozméwcow pojeciami miesci sie wtasciwie caty dorobek,
zarowno artystyczny i kulturowy, jak i cywilizacyjny: architektura, jezyk, dialekt, historia, przepisy
kulinarne, gastronomia, szkota filmowa, Muzeum Sztuki, religia, rodzina, sztuka, awangarda, obrazy,
ksigzki, obyczaje, muzyka, film, teatr, to , jak zyjemy, jakie$ nasze przyzwyczajenia, te wszystkie nasze
zachowania nawet spoteczne czy rodzinne, bardzo ogdlne pojecie. Wszystko, co gdzies tworzy naszg
odrebnosé kulturowg” [N8]. Pojawity sie tez konkretne nazwiska: Wtadystaw Strzeminski, Katarzyna
Kobro, Stanistaw Fijatkowski, Julian Tuwim, Artur Rubinstein, Izrael Kalmanowicz Poznanski. Osoby te
— zgodnie z jedng z wypowiedzi — ,tworzg te kulture naszg tddzkg i my jakby na bazie ich
doswiadczen, ich realizacji jeste$Smy w stanie sie dalej rozwija¢” [N1]. Desygnaty czesciej pojawiaty sie
w wypowiedziach najemcédw niz ekspertéw. Eksperci zwrdcili uwage na nastepujace pojecia:
architektura i urbanistyka, uktad ulic, awangarda, teatr, kino, filmografia, ksigzki oraz osoby —
Strzeminski i Kobro. Cate miasto zostato takze okreslone jako dziedzictwo kulturowe: ,To miasto jest
jakby naszym dziedzictwem i sposdb, w jaki my widzimy tédz, i w jaki sposéb widzimy inne miasta, i
w jaki sposdb widzimy inne miasta z perspektywy todzi, to jest nasze i tylko nasze” [E4].

W wypowiedziach badanych pojawity sie takze odniesienia do stereotypu todzi wtdkienniczej
i wielokulturowej. Sg to cechy miasta utrwalone w literaturze, a takie wykorzystywane we
wspotczesnych dziataniach kulturalnych (jak festiwale), obecne w muzeach, odwotujg sie do nich
wspotfczesnie zaktadane firmy (np. start-upy z branzy modowej czy dizajnerskiej). Jeden z
przedstawicieli Srodowiska opiniotwdrczego stwierdzit:

[...] tkanina tak naprawde i to przywigzanie do tego mitu todzi, todzi wtdkienniczej, czy to
£6dz wielokulturowa, i to wtasnie trzeba stad, to tak w polskim brzmi paradoksalnie, ale to
sg rzeczy, ktérych juz po prostu w todzi nie ma, i to raczej jest cos$, do czego prébujemy my
siegac, no bo my juz nie jestesmy miastem wielokulturowym ani tak naprawde nie mamy
w tym momencie przemystu w zasadzie prawie w ogdle witdkienniczego. [...] to jest dla
mnie jaki$ taki tez jednak zbiér pewnych nawykow i takich troche, no witasnie, kodéw
kulturowych, do ktérych my siegamy, kiedy myslimy o swojej osobie, o swojej tozsamosci
[E1).
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Czas

Rozmdwecy zwrdcili uwage na istotny aspekt tworzenia, mianowicie perspektywe czasowa. Do oceny
bowiem, jaka czes$¢ teraZniejszosci stanie sie dziedzictwem, czyli ktére jej elementy zostang przez
przyszte pokolenia uznane za dziedzictwo i tym samym poddane ochronie, potrzebny jest czas.
Przyktadowo elementem budzacym watpliwosé badanych okazata sie wspdtczesna architektura.
Zdaniem respondentdéw nie jest ona elementem dziedzictwa kulturowego, ale ma w sobie potencjat
do uznania jej za dziedzictwo w przysztosci. Takie opinie ilustrujg ponizsze wypowiedzi:

Nie wydaje mi sie takim istotnym elementem blokowiska, ale nie skreslitbym ich tak po
prostu od razu bezmyslnie [E7].

Jest pare takich na Piotrkowskiej budynkdw, takich wspdtczesnych realizacji, ktore bym
wysadzita w powietrze, bo sg paskudne, ale z drugiej strony sg tez jakby obrazem tego, w
ktérym miejscu teraz tddz jest. | na przyktad za piecdziesiat lat ktos$ przejdzie koto tego i
powie: ,0 Jezu, jakie to jest paskudne..”, a my wtedy mozemy powiedzie¢: ,no,
piecdziesiat lat temu to wifasnie takie paskudztwa robilismy” i to wtedy bedzie jakby
kawatek historii starej todzi [E8].

[...] ja sie nie moge wypowiadac za tego, kto bedzie dziedziczyt za tam, nie wiem, sto lat na
przyktad. Bo modernizm juz w tej chwili, patrzac po ksigzkach, brutalizm i jakos tam szerzej
rozumiany modernizm i socrealizm to sg takie nurty, ktére zaczynajg nabiera¢ na
znaczeniu. | sam fakt tego, ze pojawia sie taka tendencja, ze te nurty nabierajg na
znaczeniu, chociaz wczesniej byta tendencja, zeby to w ogdle wypieprzyé w kosmos, bo to
jest tak paskudne, znaczy, ze nie nam jest jakby dane wartosSciowanie na biezgco tego, co
jest tadne, co nie jest tadne. My nie jesteSmy w stanie tego okresli¢, bo okreslamy z
perspektywy pewnej, pewnego czasu. My tej perspektywy jeszcze nie mamy [E4].

W wypowiedziach znalazty sie takze odniesienia do dziedzictwa niematerialnego, jak zapach,
historie méwione, zachowania, nawyki, ruchy spoteczne. Oto przykfady:

Wchodzac do WI-My, do fabryki i wciagajac zapach przykurzonej bawetny, mamy to
dziedzictwo, ktére jest zupetnie niematerialne, zupetnie ulotne. Tak samo rozmowa z
ludZmi, ktorzy majg siedemdziesiat lat i przychodzg tutaj [...] [E4].

[...] zbidr nawykdéw, zachowan, takich kodéw kulturowych, do ktérych sie przywigzujemy. |
to w todzi na przyktad dla mnie witasnie dziedzictwo rewolucji 1905 roku i takie troche
przywigzanie jednak do tego ruchu socjalistycznego i tak dalej [...] [E1].

Rozmowy z przedstawicielami branzy kreatywnej oraz Srodowiska opiniotwdrczego w todzi
pokazaty, ze okreslenie ,dziedzictwo kulturowe” nie jest powszechnie uzywane przez badanych.
Stosowane sg okreslenia konkretne — fabryka, architektura poprzemystowa, zabytkowa kamienica —a
nie dziedzictwo kulturowe lub zabytek. Co istotne, rozméwcy w wiekszosci charakteryzowali pojecie
dziedzictwa, odnoszgc sie do wielu jego aspektéw funkcjonujgcych w definicjach. Czeste byto
zwtaszcza nawigzywanie do lokalnosci. Rozmoéwcom duzo fatwiej byto odwotywad sie do wtasnego
miasta i konkretnych przyktadéw (miejsc, osdb), niz poruszaé sie na poziomie ogdlnym. Szczegdlnie
eksponowana w tych wypowiedziach byta tédz i tylko pojedyncze osoby odwotywaty sie do innych
miast, zwykle aby dokonaé poréwnan (wskazywano przyktadowo, ze £édz nie ma Rynku jak Krakéw,
lecz funkcje te petni ulica Piotrkowska). Swiadczy to o silnym lokalnym patriotyzmie i opisywanej juz
w pierwszym rozdziale tego raportu identyfikacji z miastem. W wypowiedziach akcentowana byta
tédz fabryczna, poprzemystowa, wtdkiennicza, filmowa i artystyczna.
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OFF Piotrkowska, wewnetrzny dziedziniec z parkingiem w zimie
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2.2.1. Opinie na temat wykorzystania obiektéw dziedzictwa
kulturowego w celach komercyjnych

Mimo ze przedmiotem rozméw byto dziedzictwo kulturowe w znaczeniu ogdlnym, to badani sami
odwotywali sie do kwestii ochrony i perspektyw wykorzystania w celach komercyjnych dziedzictwa
przemystowego. Duzo rzadziej w wypowiedziach pojawiaty sie odniesienia do kamienic, patacéw i
zamkow. Potrzeba ochrony byta podkreslana przez wszystkich respondentdow, jednak towarzyszyty jej
komentarze dotyczgce sprawowanych przez te obiekty funkcji oraz charakteru i wymiaru ochrony.
Podobnie jak w poprzednim podrozdziale, opinie przedstawicieli branzy kreatywnej oraz srodowiska
opiniotwdrczego okazaty sie zbiezne. W formutowanych wypowiedziach badang OFF Piotrkowska
czesto zestawiano w rozmowach z Manufakturg, ktéra byta pierwszg spektakularng inwestycjg o
charakterze rewitalizacji i adaptacji obiektu poprzemystowego nie tylko w todzi, ale w skali catej
Polski (szeroko prezentowana i komentowana w mediach, pociggneta za sobg kolejne tego rodzaju
inwestycje).

a) Postawy wobec ochrony obiektow dziedzictwa

Opinie na temat ochrony dziedzictwa, w szczegdlnosci poprzemystowego, byty bardzo ztozone.
Zasadnos¢ ochrony generalnie nie byta kwestionowana, a jej koniecznos¢ ilustruje wypowiedz: ,to
jest nasza tozsamosé, a tozsamosc jest bardzo wazna” [N12]). Pojawiaty sie jednak liczne watpliwosci
dotyczace formy i zakresu ochrony. Przede wszystkim, zdaniem rozmoéwcéw, trzeba dokona¢ wyboru
przedmiotu ochrony, poniewaz z powodu ogromnej liczby obiektow niemozliwa jest ochrona i
zachowanie wszystkich. Decydujgcym elementem powinna byé wartos¢ obiektu. Ochrona musi by¢
jednoczesnie celowa, odpowiadaé¢ na pytanie: po co chronimy? Za najlepsza forme ochrony
budynkéw (przed zniszczeniem, wyburzeniem) zostata uznana adaptacja do nowych funkcji,
poniewaz w opinii badanych gwarantuje to, ze obiekt ,caly czas zyje”, chociaz czesto juz w
zmienionej formie. Wedtug respondentéw adaptacja budynkéw przemystowych moze tez zapewnic
inwestorowi dodatkowy zysk (w poréwnaniu z obiektem nowo wybudowanym). W tym przypadku
motywacja do niewyburzania nie jest ochrona, lecz ekonomiczna kalkulacja. Analiza wypowiedzi
badanych pokazuje, ze istotna jest takze spoteczna Swiadomosé poszanowania dziedzictwa.

Koniecznos¢ ochrony tego, co zostato

Za prowadzeniem dziatan ochronnych przemawiajg obiekty dziedzictwa, ktére zostaty utracone na
skutek ztego gospodarowania zasobem architektonicznym miasta po transformacji ustrojowej —
wyburzenia lub celowe niszczenie (podpalenia), aby pozyskaé tereny pod nowe inwestycje. Te
dziatania uswiadomity badanym koniecznos¢ sprawowania pieczy nad obiektami, ktdre jeszcze
pozostaty. Swiadcza o tym nastepujace wypowiedzi:

[...] byt taki czas, ze jak byto duzo witasnie zmian w todzi, jakich$ tam zmian w wygladzie
miasta, wyburzania czesci budynkéw, powstawania nowych, i zostata wyburzona, niby
troche przypadkiem, zabytkowa jednostka Strazy Pozarnej, gdzie to sie obito o prase
mocno i byta z tego dosy¢ spora afera taka medialna. Patrzac na takie wydarzenia,
oczywiscie uwazam, ze tak, bo to byta jedyna taka, takie miejsce w todzi i juz go nie ma
[N7].

”

Wyburzeniom mowie ,nie”, natomiast jest to trudny problem, bo.. z fabrykami
szczegodlnie, jak to zagospodarowac i co tam zrobic¢ [N15].
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[...] mamy wrazenie, ze za duzo, za duze ilosci pozwolono zniszczy¢. [...] wykupywane
zostawaty, wrecz hektary i celowo doprowadzane do ruiny, zeby konserwator sie nie
czepiat, Ze mozna to wywiez¢ ciezaréwkami za miasto, po prostu. Czy wrecz podpalane. To
takich historii znam z wiarygodnych Zrodet pare i to jest po prostu dramatyczna
wspotczesna historia todzi [N5].

W zwigzku z niszczeniem poprzemystowych budynkédw podniesiona tez zostata kwestia ich
odbudowy — jeden z rozmdéwcow stwierdzit, ze nie rozumie sytuacji, w ktdrej obiektowi najpierw
pozwala sie popas¢ w ruine, a dopiero pdzniej planowane sg dziatania naprawcze, ktére w zwigzku ze
skalg zniszczenia wigzg sie z odbudowg i rekonstrukcja:

W momencie kiedy [fabryka Obroncéw Pokoju] zostata opuszczona, to byt moment, kiedy
trzeba byto sie tg fabryka zaja¢, i wtedy by miato sens. W tej chwili to jest chyba totalnie
do odbudowy i tez nie bardzo rozumiem sens tego odbudowywania [...]. Ja bym chciafta,
zeby fabryki byty w swoim naturalnym ksztatcie zachowane, jak najbardziej naturalnym
ksztatcie, oczywiscie z jakimis udogodnieniami czy wspdtczesnymi rozwigzaniami, ktére by
pomogty zachowad ten stan rzeczy. Natomiast odbudowywanie teraz tego, co byto kiedys
na jakis tam wzor, no tego to juz specjalnie nie rozumiem [N2].

Konieczno$¢ dokonania wyboru chronionych obiektow

W wypowiedziach pojawiaty sie uwagi, ze trzeba konieczne dokonaé wyboru przedmiotu ochrony,
zwtaszcza w przypadku architektury poprzemystowej, ktorg miasto jest wypetnione i ktorej
zachowanie w catoéci nie jest mozliwe. Swiadczg o tym takie wypowiedzi jak:

[...] trzeba by do tego tematu podejs¢ rozsadnie, zeby to nie wygladato na zasadzie, ze my
musimy to chroni¢, zostawi¢ takie, jakim jest, i niech sobie stoi i niszczeje na przyktad. Albo
moze znajdziemy kogos, kto to zaptaci, zeby to lekko odswiezac, i niech sobie stoi, bo tego
nikt nie odwiedzi [N7].

Nie mowie, ze wszystkie trzeba by zachowaé, bo mozliwe, ze przy jakim$ szerszym
pomysle zmiany gospodarki przestrzennej miasta i tak dalej, no czasami trzeba co$
poswieci¢, prawda? No to tez trzeba gdzies tam zachowac umiar i rozsgdek, zeby nie zala¢
catego miasta, i zrobi¢ wszystko na nowo, a pdzniej sie rozptakaé, ze jednak moglismy cos
zostawi¢, bo nie mamy nic, co swiadczy o historii tego miejsca [N7].

[...] w todzi jest bardzo duzo réznych fabryk lub réznych budynkéw, a nie wszystkie sie
nadajg do tego, zeby powiedziec, ze to jest dziedzictwo kulturowe czy tam... i s3 warte
tego, zeby byty ochrony. Jest duzo przyktaddéw starych budynkéw, ktérych nie ma potrzeby
chroni¢ [E10].

Na pewno nie wszystko. Wszystko, co wartosciowe, ale to z rozsadkiem [E2].

[...] fabryki stanowig o wyjgtkowosci naszego miasta i jego dziedzictwa, wiec, no moze nie
tak, ze absolutnie dwiescie fabryk musi staé¢ i koniec. Dopuszczam mysl, ze jaka$ czes¢ z
nich trzeba bedzie rozebraé, bo jednak tam jaki$ teren bedzie potrzebny do nowych
inwestycji [E3].

W rozmowach wyptyneta rowniez kwestia wartosci, od ktdrej powinien by¢ uzalezniony
stopied ochrony. Najcenniejsze obiekty nalezatoby poddaé duzo wiekszej ochronie, ktéra
uniemozliwiataby dokonywanie daleko idgcych zmian w tkance architektonicznej: ,,tam nie powinno
by¢ zadnej zmiany” [E3]), co z kolei powinno by¢ dozwolone w stosunku do obiektéw o mniejszej
wartosci — starych, ale niekoniecznie unikatowych. Wymogiem prowadzonych w takich obiektach
prac adaptacyjnych powinno byé zachowanie charakteru przestrzeni. Jeden z ekspertéw mowit na
przyktad: ,nie jestem takim ortodoksyjnym tutaj obroricg zabytkdéw, ze nic nie mozna zmienic,
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wszystko musi by¢, jak byto” [E3]. Wypowiedzi nie precyzujg jednak kryteriow wyboru — kto i wedtug
jakich zasad ma oceniaé, co jest warte zachowania, a co moze zosta¢ wyburzone. Sprawa ta pojawita
sie takze w nastepujacej wypowiedzi:

[...] to zalezy, o czym mdwimy, bo co innego jest, chyba inaczej mysle o fabryce, a inaczej
mysle o [..] patacu na przyktad. Pewnie, ze te miejsca o wiekszej randze to chyba bym
wolata, zeby ktos miat piecze nad tym, zeby nie byto jakiejs samowolki w tym. [...] tylko jak
nie zmienic¢, to co dalej? [...] jest to trudny problem, bo... z fabrykami szczegdlnie, jak to
zagospodarowac i co tam zrobi¢, one muszg by¢ w jaki$ sposéb odswiezane, bo one nie
mogg by¢ w takim ksztatcie, jak byly, nie wiem, w XIX wieku, postawione i... mysle, ze
jezeli chodzi o fabryki, to mozna je przeksztatca¢ jakosS w srodku, byle by te forme
zewnetrzng utrzymaty i charakter, taki pierwotny [N15].

Ochrona jako dziatanie celowe

Kluczowe okazato sie pytanie o cel ochrony — czemu i komu chroniony, odnowiony, zrewitalizowany
obiekt bedzie stuzyt? Ochrona dla samej ochrony zostata uznana za bezzasadng, w kazdym razie w
odniesieniu do tych obiektéw, ktore nie posiadajg szczegdlnej wartosci (nie s unikatowe).
Rozméwcy mowili:

Jezeli to [ochrona] stuzy czemus, no jak najbardziej [N3].

[...] pytanie tu jest caty czas, moim zdaniem, troche jakby o funkcjonalnos$¢, w jaki sposéb
po prostu dziedzictwo wptywa na funkcjonowanie miasta, uzytecznosé dla ludzi, co
generalnie, po co na przyktad, po co to ma by¢ chronione. [...] Nagle sobie postawimy tutaj
tysigc pomnikow i wszystkie dziedzictwo kulturowe. No, no nie. Funkcjonalno$¢ musi by¢
[N11].

Adaptacja jako forma ochrony

Za najlepsza forme ochrony zostata uznana przez badanych adaptacja budynkéw poprzemystowych
do petnienia nowych funkgcji, na ktdre jest wspdtczesnie zapotrzebowanie. W wypowiedziach znalazty
sie odniesienia do rozwoju miasta, tworzenia w ten sposdb nowych miejsc pracy, do wprowadzania
nowego zycia do tych przestrzeni. Oto przyktady takich wypowiedzi:

[...] nie burzenie tych miejsc, ale wykorzystywanie ich potencjatu po to, zeby sie miasto
mogto rozwijaé, zeby ludzie mieli prace i zeby powstawata tez alternatywa i cos, co to
miasto tez uatrakcyjni, no bo to sg wszystko sprzezone gdzie$ tam naczynia [N6].

chronienie w ten sposdb, [..] zeby nie zmienia¢ ich [tj. obiektow] charakteru, zeby
nawigzywaty caty czas do historii swojego powstania w jakim$ sensie, albo chociaz do
klimatu, do wygladu elewacji, albo... to juz jest kwestia wtasnie pomystu. [...] mozna by
jakby na nowo je ozywic¢, to uwazam, ze to jest wtasnie ochrona tego miejsca, poniewaz
ono znowu bedzie zyto i w ten sposdb zapewnimy mu przetrwanie [N7].

Ja mysle, ze to powinno by¢ w ten sposéb rozwigzane, zeby oryginalnej tkanki nie niszczy¢,
ja w miare zachowa¢, zeby wybierac takie opcje uzytkowania, ktére by temu nie zagrazaty.
Ale jak najbardziej powinny by¢ adaptowane do nowych funkcji, bo dzieki temu one caty
czas zyjq [N2].

Adaptacja do nowych funkcji zostata okreslona przez jednego z rozméwcéw jako ,odcisniecie
swojego pietna w przestrzeni, tgczenie epok i nadbudowywanie” [E11]. Analiza wypowiedzi badanych
sktania do wniosku, ze zachowanie oraz wykorzystanie obiektdw dziedzictwa zawiera sie w samym
pojeciu dziedzictwa kulturowego. Elementy te pojawiaty sie w formutowanych przez respondentéw
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definicjach dziedzictwa kulturowego (o czym w podrozdziale 2.2). S one réwniez artykutowane w
literaturze przedmiotu. Jak to ujgt rozmdwca:

[...] kazde jakie$ tam pokolenie powinno swoje pietno jakie$ odcisng¢ w przestrzeni
miejskiej [..] nasza Politechnika tédzka jest tego dobrym przyktadem, potaczenia
architektury tej starej wtasnie, pofabrycznej z taka nowoczesnga, gdzie, no, troche wtasnie
wiecej szkfa sie pojawia na czerwonej cegle i to tadnie sie komponuje, dobrze wyglada i
gdzies tam tgczy epoki. | to jest witasnie takie troche budowanie na tym dziedzictwie
wtasnie kulturowym, czyli nie jest to wyburzone [E11].

Rozméwcy zazwyczaj odnosili sie do potrzeby adaptacji w ogdle, ale pojawiaty sie tez
konkretne przyktady mozliwych nowych funkcji, na ktdre jest w miescie zapotrzebowanie, np.
tworzenie w tych obiektach mieszkan socjalnych:

[...] czy nie mozna byto tanich mieszkan tam zrobic¢ dla ludzi, ktérzy s3 naprawde, biednie
zyja i nie maja... mieszkaja w koszmarnych jakich$ warunkach, w starych ruderach [...], czy
wielu rzeczy nie mozna byto, kurcze, uratowac witasnie w ten sposdb, ze zrobi¢ socjalne
mieszkania, podzieli¢ to po prostu na jakie$ nieduze klity i zeby ludzie mieszkali w jakichs
sensownych warunkach [N5].

Nowe funkcje lokalizowane w takich budynkach powinny mie¢ przy tym rdznorodny
charakter: ,moze nie stworzymy nagle stu muzedw czy galerii sztuki, czy stu centrow OFF, to musi
by¢ jako$ bardziej przemieszane. Zresztg widaé tez, ze sporo tych starych budynkéw na biura jest
przerabiane, no i jakby tego nigdy dos¢” [E3].

Adaptacja jako forma zysku

Forma ochrony za posrednictwem adaptacji pozwala na zachowanie obiektu dla przysztych pokolen.
Rozméwcy podkreslali tez, ze moze byé ona formg zysku finansowego dla inwestora, chociaz jego
motywy bedg w tym przypadku inne. Dla inwestora adaptacja budynku moze sie bowiem okazac
korzystniejsza niz budowanie nowego gmachu na terenie, na ktérym wczesniej wyburzyt historyczny
obiekt. Decydujgca bywa tu atrakcyjnos¢ wizualna i tozsamos$¢ starego gmachu, ktére mogg by¢
wazne dla przysztych klientéw i tym samym przetozg sie na zysk inwestora: ,,nawet pod katem
komercyjnym bardziej optaca sie jednak gdzie$ siega¢ do historii, bo wtedy te przestrzenie sg
ciekawsze i tez mozna je lepiej wynajgé po prostu, drozej” [E11].

Poszanowanie

Z zagadnieniem ochrony rozmdwcy powigzali tez spoteczng Swiadomos¢ znaczenia obiektow
dziedzictwa i poszanowanie dla nich. Zauwazyli, ze dziatania ochronne i naprawcze okaza sie
nieskuteczne, jesli uzytkownicy obiektow nie bedg o nie dba¢, a dbatos¢ z kolei wigze sie zaréwno z
zaspokojeniem podstawowych potrzeb zyciowych (odniesienie do biedy panujgcej w miescie), jak i z
wychowaniem. llustrujg to ponizsze wypowiedzi:

[...] jezeli wszystko bedzie pieknie odbudowane i zrewitalizowane, ale ludzie nie bedg
umieli tego szanowac, a przede wszystkim nie bedg mieli za co tego utrzymaé w dobrym
stanie, to tez nic to nie da. Bo jezeli ludzie nie majg Swiadomosci, ze to, co ich otacza, jest
wazne, warto to chroni¢, to nie beda tego chronic. A jezeli nie beda mieli zaspokojonych
podstawowych potrzeb, to tym bardziej nie pomyslg o tym, co ich otacza [N10].

[...] mi sie wydaje, ze nie ma lepszej ochrony niz przekazywanie od rodzicéw dzieciom. |
nauka dzieci, no, to jest bardzo wazne, aczkolwiek rzeczywiscie trudne [N1].

54



b) Wykorzystanie obiektow dziedzictwa w dziatalnos$ci komercyjnej

Z zagadnieniem ochrony bezposrednio tgczy sie kwestia prowadzenia dziatalnosci komercyjnej w
obiekcie dziedzictwa. Rzadzi sie ona bowiem innymi prawami niz dziatalno$¢ o charakterze
publicznym. Nadrzednym celem jest tutaj generowanie zysku, dlatego podejscie prywatnego
inwestora do starego gmachu moze by¢ (cho¢ nie musi) inne niz podejscie podmiotu publicznego.
Zagadnienie to przybliza nas do odpowiedzi na postawione we wstepie pytania badawcze, ktére
odnoszg sie do wykorzystania obiektéw dziedzictwa przemystowego przez branze kreatywng, czyli do
realizowanej w takich obiektach dziatalnosci komercyjnej.

Rozmodwcy zauwazyli, ze zmiana funkcji budynkéw poprzemystowych jest nieunikniona, jesli
majg one zostaé zachowane: ,,No, mysle, ze to chyba musi przejmowac nowe funkcje tak naprawde.
[...] Jesli chcemy to zachowaé, no to, to musi sie zmienia¢ tak naprawde ich status, no, tak to to
zniknie i nic z tego nie bedzie” [N4]. Jednoczesnie zwrdcili uwage, ze t3 nowa funkcjg w wiekszosci
przypadkéw nie moze by¢ muzeum, lecz obiekt musi posiadac charakter utylitarny. Pojawito sie takze
myslenie w kategoriach ,zta koniecznego” — poswiecenia oryginalnego ksztattu budynku na rzecz
zachowania chociaz jego czesci, co jednak odbywa sie z ,bélem i krwawigcym sercem” i de facto jest
,dewastacjg historyczng” [N5]. Dobrze ilustrujg to ponizsze wypowiedzi:

[...] najchetniej to bym zostawit to jako w ogdle muzea, wszystko. No, ale jaki moze byé na
to pomyst? No co, maszyn juz nie ma, bo zostaty wywiezione na ztom, prawda? No co
postawi¢, co zrobi¢ w takich miejscach? Wtasciwie nie ma wyjscia po prostu. Albo
powstanie muzeum wnetrza, ktére jest tak jak ta Biata Fabryka, zachowang fabryka, albo
to trzeba kogos wpusci¢, kto niestety podda pewnej dewastacji takie miejsce, no bo to
taka adaptacja to jest jednak tez dewastacja historyczna. [...] Jest to ratowanie budynku z
zewnatrz, skorupy i na tym sie skupiaja w takim przypadku konserwatorzy, i muszg sie tez
godzi¢ z bdélem i z krwawigcym sercem na to, co ludzie czesto wyrabiajg w takich
wnetrzach [N5].

Mysle, ze to czesto jest jedyny sposéb na zachowanie takich obiektéw. Po drugie, no, tez
nie wyobrazam sobie, zeby nagle t6dz zostata miastem muzedw, gdzie mamy wiecej
muzedw niz miejsc pracy i wiecej muzedw niz ludzi zainteresowanych, zeby do nich pdjsc.
Wiec skoro fabryka powstata jako fabryka, czyli miejsce zarabiania pieniedzy, no to niech
nim nadal bedzie [N10].

[...] po prostu lepsza jest taka ochrona tych budynkdéw niz catkowite ich wyniszczenie [N1].

To, ze w tych obiektach realizowana jest dziatalnos¢ komercyjna, nie wzbudza kontrowersji.
Zarabianie pieniedzy w takim obiekcie przez prywatnego inwestora jest uznawane za naturalne.
Jeden z rozméwcéw w odniesieniu do OFF Piotrkowskiej powiedziat: ,zdaje sobie z tego sprawe, ze to
jest inicjatywa prywatna i ta firma chce po prostu zarabia¢ i inwestowac” [N6]. Inny z rozgoryczeniem
stwierdzit, Zze mimo iz duzo budynkéw sie przerabia, to wcigz bardzo duzo niszczeje, czekajac na
renowacje lub adaptacje (,tego jest jeszcze za mato, bo takich fabryk [...] na kazdej uliczce jest mase
pochowanych w podwadrkach i one sie sypig, walg” [N1]). Wskazane zostaty nastepujace funkcje, jakie
adaptowane budynki — fabryki, a takze kamienice — przyjmujg lub mogg przyjmowac:

- apartamenty, np. ,tkalnia tam obok, gdzie byt papiez, tak? No przeciez to jest ruina, tam juz ze trzy
pozary byly i pewnie z tym by byto to samo, wiec lepiej niech juz co$ takiego stoi [lofty na Ksiezym
Mtynie] ekskluzywnego, niz to by miato sie rozsypaé, bo to jest mimo wszystko jaki$ pomnik nasz”
[N14];

- mieszkania na wynajem w przystepnych cenach;
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- restauracje i kawiarnie, np. ,Jezeli to ma by¢ stara kamienica zabytkowa, no to nie zrobitbym tam
klubu nocnego. Raczej zrobi¢ tam... no chociazby restauracje, kawiarnie, ktéra no nie zagraza tak
catemu budynkowi” [N9];

- hotele, np. , przeksztatcenie starych patacéw na hotele czasami ma wiekszy sens niz przeksztatcanie
ich na muzea, bo wiecej 0séb moze z tego skorzystac i jest wiekszy sens jakby dla spoteczenstwa”
[N8];

- centrum handlowo-rozrywkowe Manufaktura, np.

Witasnie lepiej, zeby byta zrobiona tak jak Manufaktura, niz miata znikngé, to jest
bezdyskusyjne [N5].

[...] gdyby miasto tego [terenu Manufaktury] nie sprzedato i nie zostatoby to odnowione,
to pewnie teraz bysmy mieli to zrownane z ziemig i stanetyby tam jakies nowe biurowce,
bloki, a tak to zostato zachowane cos, co jest historig tak naprawde [N4].

[...] oczywiscie mozna by sie zastanawiac, czy by lepiej byto, gdyby nic tam sie nie zrobito —
no, nie. Bo jednak cata ta zabytkowa tkanka zostata uratowana dzieki temu, ze jest to
inwestycja komercyjna [N10].

W wypowiedziach rozméwcédw Manufaktura pojawiata sie jako punkt odniesienia nadzwyczaj
czesto. Mozna byto wywnioskowaé, ze nie jest to inwestycja oceniana jednoznacznie pozytywnie.
Gtosy te obrazujg przy tym zmiane nastawienia rozméwcéw spowodowang uptywem czasu i
obserwacjg przeobrazen (wyburzen), ktére nastgpity w pdzniejszym czasie:

To byt zupetnie inny moment, kiedy ona [Manufaktura] byta budowana. Teraz oczywiscie
tatwiej jest troche krytykowaé to, co deweloper zrobit, ale ja mam tez Swiadomos¢, ze to
byta jedna z pierwszych takich tez duzych inwestycji w todzi. | ja uwazam, ze jednak ona
gdzies o to dziedzictwo zadbata [...], jest wiele mankamentow, ale jednak uwazam, ze to
nie byto zte [E1].

[...] jak sobie przypomne sprawe z Manufaktura. Ich stosunek do tego miejsca. Do tej idei,
to ja powiem, ze bytem po przeciwnej stronie. Ja uwazam, ze to straszne jest. Wtedy, no,
mtodszy bytem. Znaczy, nie podoba mi sie galeria handlowa caty czas w Manufakturze,
prawda, jakby ten nowy budynek, to, ze jakis tam zostat wyburzony. [...] ale teraz tak
patrze z punktu widzenia, co by byto, gdyby nie zrobi¢ wtedy tutaj tej Manufaktury [...]
ciesze sie, ze ona tam jest... W jakims takim znaczeniu, ze to nie jest do konca moja bajka.
Nie jest moja bajka, ale mysle, ze gdyby wtedy nie podjac¢ tej decyzji, Apsys gdyby tego nie
zrobit, ze tez byt ten boom, byta koniunktura i gospodarcza, ze jednak sie zgodzili to zrobic,
to w sensie te budynki pozostate przetrwaty [E6].

Pojawity sie tez gtosy chwalgce wyglad Manufaktury i uznajace te przestrzen za dobry
przyktad rewitalizacji w kategoriach wizualnych, w ktérym nie poczyniono wielu ingerencji.

Mamy wspaniaty przyktad rewitalizacji pofabrycznej tej przestrzeni, dziedzictwa naszego.
Jest to zabytek tédzki, prawda. Natomiast gorzej jest to w sytuacji, kiedy faktycznie
pojawia sie prywatny wtasciciel jakiego$ takiego miejsca, ktory w jakikolwiek sposéb zbyt
ingeruje w to miejsce, wyburzajac, nie wiem, przybijajgc neony, kasetony, Bég wie jakies
tam formy reklamy, zastaniajac caty taki obiekt [N3].

[...] dla mnie to wyglada naprawde bardzo, bardzo okej. [...] Niech ludzie przychodzg, niech
ludzie zobacza, jak kiedys wygladaty budynki, nie tylko ten prostokatny hipermarket, ale,
nie wiem, budynki z cegty, jak to byto kiedys zrobione, jak to byto budowane [N13].
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Manufaktura jako pierwsza tego rodzaju inwestycja w todzi wytyczyta kierunek kolejnym
inwestorom. Wizerunkowy i biznesowy sukces kompleksu sprawit, ze wiecej podmiotéw zaczeto juz
nie tylko mysle¢ w kategoriach wyburzania starych obiektéw w celu pozyskania terenu pod budowe
nowych, ale tez bra¢ pod uwage w swoich planach opcje wykorzystywania zastanej tkanki
architektonicznej. llustruje to nastepujaca wypowiedz:

[...] w todzi wtasnie faktycznie Manufaktura, prywatna inicjatywa, ktéra sie pojawita,
pokazata tez gdzie§ prywatnym inwestorom, ze mozna skomercjalizowa¢ takie
przestrzenie, i naprawde sporo takich fabryk sie wyremontowato i sg tam fajne, ciekawe
przestrzenie wykorzystywane witasnie w celach komercyjnych, typowo wynajmowane jako
biura czy [na] jakies cele handlowe. Natomiast spora czes¢ obiektow jeszcze jest
niewyremontowanych i mamy z tym w todzi problem, ze jednak nie wszyscy inwestorzy
sie zdecydowali na remonty tych obiektéw i niektére nadal niszczejg, ale to jest jakby
jeden z elementdéw tez procesu rewitalizacji, zeby w jaki$ sposdb zachecac i tworzy¢ [...]
jakies mechanizmy zachet, zeby tez zdecydowali sie inwestowad i tutaj [E11].

W tym komentarzu przedstawiono role, jaka powinno odgrywa¢ miasto w zachecaniu
inwestorow do dziatan rewitalizacyjnych, adaptacyjnych i naprawczych w zakresie tkanki
architektonicznej. Rozmdwecy sg pozytywnie nastawieni do wykorzystywania obiektéw dziedzictwa do
dziatalno$ci komercyjnej. Jest ona uznawana za naturalng kolej rzeczy w miescie, ktére dysponuje
ogromng liczba niezagospodarowanych, poprzemystowych budynkéw. Taka dziatalno$¢ bardzo czesto
jest interpretowana w kategoriach ochrony — jesli dany budynek nie zostanie zaadaptowany do
petnienia innych funkcji, grozi mu zréwnanie z ziemig i tym samym ustepuje miejsca nowej
inwestycji. W takim kontekscie czesto wymieniana byta Manufaktura, stanowigca swojego rodzaju zto
konieczne — zmiany i wyburzenia byty ceng za zachowanie skorupy kompleksu dawnej fabryki.

Rozmdéwcey akcentowali potrzebe ochrony obiektdw dziedzictwa, jednak charakter
bezwarunkowy ma ona jedynie w stosunku do obiektdw o szczegdlnej wartosci i znaczeniu. W
przypadku pozostatych, np. ogromnej liczby ,,zwyktych”, nieposiadajgcych unikatowych form fabryk
wypetniajgcych miasto, trzeba znalezé uzasadnienie tej ochrony — nowa funkcje, ktéra sprawi, ze
obiekt zyska drugie zycie.
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OFF Piotrkowska, kwiaciarnia Badylarz
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3. Obiekt dziedzictwa kulturowego jako miejsce
funkcjonowania branzy kreatywnej — analiza procesu
powstania i dziatania OFF Piotrkowskiej

Gtéwnym celem tej czesci raportu jest identyfikacja czynnikéw decydujacych o lokalizacji podmiotéw
branzy kreatywnej w obiekcie dziedzictwa kulturowego oraz analiza sposobdéw ich funkcjonowania.
W tym kontekscie poruszono cztery zasadnicze watki tematyczne. Po pierwsze na podstawie
wypowiedzi badanych odtworzono historie powstania OFF Piotrkowskiej. Szczegdlng uwage starano
sie zwrdci¢ na analize czynnikéw, ktére zdecydowaty o powstaniu i dalszym rozwoju projektu. Po
drugie dokonano diagnozy czynnikéw lokalizacji, ktéra pozwala opisa¢, jak przebiegat proces
decyzyjny wyboru lokalizacji przez podmioty dziatajgce w OFF Piotrkowskiej oraz jakie czynniki na
niego wptywaty. Po trzecie skupiono uwage na analizie gtdwnych czynnikdw wptywajgcych na sposdb
funkcjonowania badanych podmiotéw w OFF Piotrkowskiej. Po czwarte na podstawie subiektywnych
opinii respondentéw przedstawiono kondycje branzy kreatywnej jako takiej oraz zlokalizowanych w
OFF Piotrkowskiej podmiotéw. Analiza tych zagadnien pozwoli nie tylko ukaza¢ specyfike strategii
dziatan podejmowanych przez podmioty gospodarcze zlokalizowane w obiekcie dziedzictwa
kulturowego, lecz takze wyciggngé wnioski na temat wptywu lokalizacji (wptywu dziedzictwa
kulturowego) na samo funkcjonowanie przedsiebiorstw. Innymi stowy — ukaze rzeczywiste
wykorzystanie dziedzictwa kulturowego w dziatalnos$ci gospodarczej.
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3.1. Proces powstania OFF Piotrkowskiej i jego determinanty

Prezentowana historia powstania OFF Piotrkowskiej zostata odtworzona na podstawie wypowiedzi
badanych przedstawicieli podmiotéw zlokalizowanych w OFF Piotrkowskiej oraz opinii ekspertéw.
Majac to na uwadze, nalezy pamietac, ze mamy do czynienia z subiektywnymi przeswiadczeniami i
wiedzg badanych, co ma znaczenie zwtaszcza kiedy mowa o czasach powstania samej fabryki i
poczatkach jej dziatalnosci. Niemniej jednak zgromadzone informacje pozwalajg odtworzyé proces
powstania projektu, zidentyfikowaé gtéwnych aktoréw biorgcych w nim udziat oraz opisa¢ czynniki
jego rozwoju. Warto w tym miejscu zwréci¢ uwage, ze wiedza badanych na temat samej historii
obiektu byta dos¢ ogdlna, a znacznie petniejsze dane udato sie pozyskaé na temat procesu powstania
projektu OFF Piotrkowska.

Z udzielonych informacji wynika, ze historia obiektu siega wieku XIX, kiedy funkcjonowata w
tym miejscu fabryka bawetny, ktdrej wtascicielem byt Franciszek Ramisch. Ws$rdd badanych nie byto
zgody co do pochodzenia narodowego Ramischa: wiekszos¢ uwazata, ze miat zydowskie pochodzenie,
a pojedyncze osoby twierdzity, ze niemieckie badz niemiecko-zydowskie. Trudno tez na podstawie
relacji respondentéw odtworzy¢ dzieje fabryki w tamtym okresie. Z wypowiedzi badanych wynika, ze
fabryka zakonczyta swojg dziatalno$¢ wraz z upadkiem przemystu wtdkienniczego w todzi, do czego
doszto na przetomie lat 80. i 90. XX wieku, i wpisane jest w zmiany spoteczne i gospodarcze
transformacji ustrojowej. Wypowiedzi badanych sugerujg, ze historia fabryki Ramisha nie byta
wyjatkowa w pordwnaniu z historig innych fabryk w todzi, ktérych lata swietnosci przypadaty na
koniec XIX i poczatek XX wieku i ktére w konsekwencji zachodzgcych w kraju proceséw spoteczno-
politycznych upadty, pozostawiajgc po sobie pustostany. Teren zwigzany z dawng dziatalnoscig
przemystowg zaczat podlega¢ degradaciji.

Informacje udzielone przez rozméwcédw wskazujg, ze z uwagi na dogodng lokalizacje
(centrum miasta i odpowiedni system komunikacji publicznej) teren dawanej fabryki zostat
zagospodarowany, co jednak nie byto zwigzane z procesem odnowy przestrzeni. W murach fabryki
ulokowaty sie kluby muzyczne i obiekt stat sie centrum zycia rozrywkowego. Na poczatku lat 90. XX
wieku dziatat tu klub muzyczny Alcatraz, organizowane byly pierwsze w Polsce imprezy muzyki
techno, funkcjonowat klub bilardowy, a miejsce zaczeto skupia¢ ludzi z tzw. tédzkiego undergroundu.
Ta siegajgca czasow transformacji pamiec¢ respondentéw pozwala opisa¢ pofabryczng przestrzen
dzisiejszej OFF Piotrkowskiej jako miejsce organizacji imprez, centrum undergroundowej dziatalnosci i
poczatkdow kultury alternatywnej.

Pdzniej, po zamknieciu klubu Alcatraz i podjetych przez lokalne wtadze prébach pozbycia sie z
tego obszaru przedstawicieli subkultury undergroundowej, w obszarze dzisiejszej OFF Piotrkowskiej
zaczat funkcjonowac tzw. chinski bazar, czyli liczne budki z tanim chinskim jedzeniem. Miejsce
nazywano ,chifnskim zagtebiem” lub ,,Chinatown” i — jak wspominajg badani — stato sie réwnoczesnie
niebezpieczne i nieestetyczne. Prawdopodobnie okres ten oznaczat dalszg degradacje pofabrycznej
przestrzeni. W nakreslony przez rozméwcdéw obraz dawnej OFF Piotrkowskiej wpisuje sie jeszcze
dziatalnos¢ sklepu Biedronka.

W pierwszej dekadzie XXI wieku w przestrzeni dawnej fabryki bawetny dziatato
Stowarzyszenie Fabrykancka. Z relacji badanych wynika, ze jako organizator wydarzen muzycznych
zainicjowato ono powrét do dziatalnosci kultury alternatywnej w obiekcie i dato niejako asumpt do
powstania dzisiejszej OFF Piotrkowskiej.
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Tak o poczatkach funkcjonowania obiektu opowiadali badani:

Tu byta fabryka bawetny, kiedys dawno. Ramisha to sie nazywato, fabryka, no i byta
fabryka, pdzniej, no, wiadomo, jak w tym kraju wszystko, przyszedt Balcerowicz, wszystko
sprzedat, caty przemyst rozwalit i po prostu zostaty puste hale. [...] a pdZniej byta Biedronka
[N18].

Tutaj sie zaczynato od catkowitego undergroundu i ludzi, ktérzy jechali sprayem po
Scianach i pili sobie piwo i w inny sposéb odlatywali. | to byt catkowity po prostu tutaj
hardcore. | nie tylko w negatywnym tego stowa znaczeniu, tylko faktycznie po prostu
oportunisci, tak, tutaj sie, mozna powiedzieé, zbierali [N5].

Tam byt sklep taki korporacyjny Biedronka. | tutaj tez byt taki kultowy, kultowy w sferach
tych ludzi, ktérzy lubig techno, ja za bardzo za techno nie przepadam, taki klub New
Alcatraz czy Alcatraz, gdzie w latach nie wiem, tak wtasnie przetom lat osiemdziesiagtych,
dziewiecdziesiatych, tutaj ponoc¢ byty niezte hardcore’owe imprezy. A poza tym, co? Poza
tym jeszcze tutaj byto, tez sie nazywato to zagtebie chinskie, dlatego ze tutaj byto mnéstwo
budek z chinskim jedzeniem, i czasami ja tutaj nie zaglgdatem, bo byt, no nie ukrywam, bo
byt syf, byto brudno, byto mndstwo gotebi, ktérych nie znosze po prostu, i tak dalej, i
rzadko tutaj zaglagdatem [N13].

W czasach mtodzienczych typu liceum pamietam, ze tu funkcjonowat kiedy$s klub
bilardowy. Po drugiej stronie, tutaj kiedys byto wejscie od tamtej strony, tu jest tez klatka
schodowa, tylko taka wspdlna, po tamtej stronie jest inny lokal, taki klub nocno-
imprezowo-dyskotekowy nazwijmy, a tutaj byt klub bilardowy [N7].

Specyficzne losy dawnej fabryki bawetny sprawity, ze dzi$ obiekt ten funkcjonuje w lokalnym
Srodowisku wtasciwie pod trzema nazwami: U Ramisha, Chinatown oraz po prostu OFF.

Powstanie samego OFF-u datuje sie na rok 2011. Z udzielonych informacji wynika, ze
pierwsze préby rewitalizacji tego obszaru zostaly podjete wczesniej, kiedy nowy wtasciciel
nieruchomosci, irlandzki deweloper Orange Property Group (OPG), postanowit utworzy¢ w tym
miejscu centrum hotelowo-konferencyjne. Kryzys ekonomiczny lat 2007-2008 zniweczyt te plany i
wowczas zdecydowano sie stworzy¢ nowg strategie odnowy i wykorzystania pofabrycznej
przestrzeni. Zaktadata ona skoncentrowanie w tym miejscu przedsiebiorcéw dziatajgcych w sektorze
kreatywnym. Cho¢ wsrdd niektérych badanych panuje przekonanie, ze o powstaniu projektu
zdecydowat przypadek, to rozmowy z ekspertami jasno wskazujg na przemyslane dziatania wtascicieli
i koordynatoréw. Okazuje sie bowiem, ze przyjeta strategia dziatan — oparta zresztg na rozwigzaniach
stosowanych w innych podobnych miejscach w Europie Zachodniej (zwtaszcza w Manchesterze,
Londynie i Berlinie) — obejmowata stworzenie spojnej i wielofunkcyjnej przestrzeni, ktéra bedzie
skupia¢ podmioty branzy kreatywnej i na preferencyjnych warunkach wynajmie im lokale pod swoj3
dziatalnosé. Przyjete w ,strategii” cele zaktadaty selektywny dobér podmiotéw gospodarczych, ktore
miaty zosta¢ ulokowane w OFF Piotrkowskiej, oraz ich zaangazowanie w rozwdj catego projektu. W
konsekwencji przyjecia takiej perspektywy przedsiewziecie opisywane jest przez gtdwnych
koordynatoréw w kategoriach wizji / kierunku / projektu rozwoju branzy kreatywnej w miescie, a
takze w kategoriach projektu rewitalizacyjnego:

OFF Piotrkowskg rozumiemy jako projekt, ktory bedzie sprzyjat przemystom kreatywnym,
ktére majg szanse globalnie zaistnie¢, w jakich$ branzach, w tym w branzy... nie tylko
sztuki, sztuki uzytkowej, dizajnu, ale tez technologii, nowych technologii [...]. Wiele takich
projektow rewitalizacyjnych, bo to jest projekt rewitalizacyjny, odbywa sie w miare
podobnie. Czy to byto w Berlinie w wielu miejscach, czy to byto w Londynie — Shoreditch,
czy w Amsterdamie, sg rozne dojscia, ale tak naprawde chodzi o reanimacje ekonomiczno-
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spoteczng jakiej$ przestrzeni. | to jest podobny mechanizm i ten cel gdzie$ tam jest, tylko
tu unikalnie, wydaje mi sie, stworzyliSmy partneréw. Tu pewnie chodzi o to podejscie
zwigzane z otwartoscig i selekcjg troche [E10].

W podobnych kategoriach, cho¢ nie tak wprost nazywanych, pojmuja projekt najemcy. Jeden
z nich stwierdzit, ze ,,OFF Piotrkowska Center to witasnie dawanie drugiego zycia takim miejscom jak
byta fabryka Franciszka Ramischa” [N7]. Z zebranych informacji wynika, ze wprowadzenie na teren
obiektu przedsiebiorcéw byto procesem dtugotrwatym. Odbywato sie ono na zasadach wspomniane;j
selekcji, co oznacza, ze najemcami mogty zosta¢ osoby wybrane przez koordynatoréw, ktére miaty
przygotowany pomyst na swéj biznes. Uzyskane wypowiedzi wskazujg, ze doboru najemcow
dokonywano tak, by prowadzone przez nich dziatalnosci nie dublowaty sie i aby w ten sposéb
zachowacd réznorodnos¢ oferty branzy. Co wiecej, wynajem lokali odbywat sie na preferencyjnych
warunkach finansowych (czynsze byty znacznie nizsze niz powszechnie obowigzujagce w centrum
miasta), przy czym najemcy zobowigzywali sie do udziatu w rozwoju catego projektu i na wtasny koszt
mieli dokona¢ remontu wynajetych pomieszczed. Przyjeto rdéwniez okreslong koncepcje
przestrzennego rozmieszczenia podmiotéw, ktéra w praktyce oznaczata lokalizacje pracowni i biur na
pierwszym pietrze obiektu, lokali ustugowych zas na parterze. Pierwszymi najemcami byli wiasciciele
biur architektonicznych oraz reprezentanci takich firm, jak klub muzyczny Dom, klub Spaleni Storicem,
klubokawiarnia i pracownia odziezy Mebloteka Yellow, a takze znana juz na rynku firma odziezowa
,Pan tu nie stat”. Z czasem zaczely sie pojawia¢ inne podmioty — funkcjonowaty pracownie
projektowe, wydawnictwo, pracownia ceramiczna.

W ciggu kolejnych dwdch—trzech lat OFF Piotrkowska zyskiwata coraz wiekszg popularnosé.
W opinii badanych byto to efektem z jednej strony najpierw marketingu szeptanego, nastepnie
amatorskich dziatan public relations z wykorzystaniem portali spotecznosciowych i lokalnych gazet, w
koncu profesjonalnie prowadzonych dziatan przez zatrudnionego specjaliste, a z drugiej strony
duzego zaangazowania samych najemcoéw i ich wiary w powodzenie catego przedsiewziecia. Zdaniem
ekspertdw nie bez znaczenia jest pojawienie sie w przestrzeni obiektu dziatalnosci gastronomicznej,
ktéra przyciggata kolejnych klientéw i sprawiata, ze miejsce zaczeto szybciej ewoluowad. Z relacji
badanych wynika, ze charakterystyczng cechg tego etapu rozwoju OFF Piotrkowskiej byto
zbudowanie miedzy najemcami poczucia wspdlnoty. Mozna wysnu¢ wniosek, ze z jednej strony byto
ono konsekwencjg przyjetych, opisanych wyzej zatozen (,polityki” selekcyjnego doboru podmiotéw i
wymogu ich angazowania sie w dziatalnos$¢ obiektu), z drugiej strony mogto wynika¢ z cech samych
najemcow, a zwtaszcza z opisanego w pierwszej czesci raportu aspektu tozsamosciowego,
zwigzanego z silnym poczuciem przywigzania do miasta, identyfikacji z nim i przekonaniem o
wazkosci dziatan na jego rzecz.

Drugg wymieniang przez rozmowcow charakterystyczng cechg rozwoju projektu byta duza
rotacja podmiotéw. Na przestrzeni lat zlokalizowane tu podmioty czesto sie zmieniaty i tylko
niewielka ich liczba prowadzi swojg dziatalno$¢ niezmiennie od roku 2011. Uzyskane wypowiedzi nie
pozwalajg wyciggng¢ wniosku dotyczacego przyczyn tego stanu rzeczy. Mozemy na ich podstawie
jedynie przypuszcza¢, ze gtdwnymi czynnikami tej rotacji byly: podniesienie czynszéw za wynajem w
kolejnych latach dziatalnosci obiektu, zmiana lokalizacji firmy i/lub upadek dziatalno$ci gospodarcze;j.
Badani zwracajg przy tym uwage, ze zaftozenia przyjete przez koordynatoréw na samym poczatku
powstawania projektu obowigzujg nadal.

Tak o tym kilkuletnim etapie funkcjonowania OFF Piotrkowskiej mowili respondenci:

Witascicielem tego miejsca jest deweloper OPG. Oni mieli zamyst, zeby oczywiscie
zrewitalizowaé to miejsce, i kupili te catg lokalizacje w momencie, kiedy jeszcze
koniunktura szta do przodu, i starali sie [...]. Kredytu nie dostali, bo nadeszty gorsze czasy, i
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zostali z nieruchomoscig, z ktdrg nie mieli za bardzo co zrobié. Nikt nie chciat tego wynajac.
No po prostu, wiec wynajmowali tym osobom, ktdre chciaty. A jak to zwykle bywa w takim
klimatycznym miejscu, to chcg tylko jakies ,freaki”, wiec na poczgtku otworzyt sie tutaj...
wydaje mi sie, ze dwa miejsca wtasnie, klub Dom i pub Spaleni Storicem. | te dwa miejsca
miaty taki swoj profil wiasnie mocno undergroundowy, mtodziez tu przychodzita taka
troszeczke inna, no i zaczeli doceniac jakby architekture tego miejsca itd. | coraz wiecej
tych przestrzeni tutaj zaczeto sie wynajmowac bardzo tanio, na jakie$s wtasnie pracownie.
No im wiecej ten popyt sie powiekszat. | w tej chwili wtasnie powstaty wszelkie te lokale
ustugowe, na przestrzeni nastepnych dwdch—trzech lat [N8].

Byta nas garstka na poczatku, okoto dziesieciu, moze dwunastu oséb, ktére prowadzity
tutaj rézne miejsca. Wiec na pewno ludzie na pierwszym miejscu, tak, bo my tworzylismy
to miejsce [N3].

Te podmioty sie tutaj zmieniajg, bo u nas na pierwszym pietrze to jest taka, no moéwie, to
sg trzy moze firmy, ktére sg od poczatku, a tak to tu jest taka rotacja, ze..., bardzo duza
rotacja [N1].

Na poczatku byta jedna restauracja, na gorze jakie$ pojedyncze pracownie, pracownia
ceramiki, architekci i powoli to miejsce tez poprzez muzyke [przyciggato]. Bo klub Dom,
jakie$ koncerty, zycie nocne, wieczory, Spaleni Storicem zaczety przycigga¢ coraz wiecej
0s6b, ktore sie osmielity, zeby tez jakby swojg przestrzen tutaj zaadaptowacé na swoje
potrzeby [N6].

Na podstawie analizy zdobytych informacji mozna stwierdzi¢, ze do uksztattowania OFF
Piotrkowskiej, czy to rozumiane]j jako projekt rewitalizacyjny, czy jako kierunek / projekt rozwoju
branzy kreatywnej, wykorzystano zasoby juz w tej przestrzeni istniejgce: po pierwsze postindustrialny
charakter miejsca, a po drugie to, ze srodowiska artystyczne (w tym zwigzane z kulturg alternatywng)
kumulowaty sie tutaj juz wczesniej. Co wiecej, realizacja projektu wpisata sie w obserwowany w todzi
proces zmian spotecznych, gospodarczych i urbanistycznych, ktére zostaty opisane w drugim
rozdziale niniejszego raportu:

To, ze tddz ogtosita ,£6dz kreuje”, co sie zbiegto jakby z tym pomystem. To sie zbiegto, bo
tez mieliSmy taki pomyst, i to pomogto po prostu. Akurat te zmiany, ktére nastgpity, byty
réownolegte, wiec byto duzo tatwiej. Duzo tatwiej [E10].

OFF Piotrkowska jest wynikiem tego, co sie dzieje w miescie. Po prostu kto$ dat w
odpowiednim czasie, w odpowiednim miejscu odpowiednie warunki dla kumulacji tego,
tej catej energii, ktéra w tym miescie byta [E4].

Uzyskane wyniki dowodzg, ze caty proces powstania i dotychczasowego rozwoju projektu
dokonat sie przy wykorzystaniu czynnikow (zasobdéw) zaréwno wewnetrznych (lokalnych), jak i
zewnetrznych (pozalokalnych). Na te pierwsze sktadajg sie przede wszystkim: a) dogodna lokalizacja
obiektu i jego postindustrialny charakter (potozenie w centrum miasta, gdzie z tatwoscia mozna
dotrze¢; niejednokrotnie wspominana wyjatkowa atmosfera dawnej fabryki); b) przyjeta polityka
selekcyjnego doboru najemcow i preferencyjnych warunkéw najmu lokali oraz c) kapitat ludzki, ktory
jest tworzony przez samych najemcoéw, i ich zaangazowanie w rozwdj miejsca. Ten ostatni czynnik byt
szczegoblnie podkreslany przez respondentéw, a zatem mozna go uznaé za jeden z istotniejszych.
Odzwierciedleniem znaczenia opisanych czynnikow wewnetrznych (lokalnych) sg kolejno nastepujgce
wypowiedzi badanych:
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Dogodna lokalizacja obiektu i jego postindustrialny charakter

Mysle, ze sie wyrdznia tym, ze tak... ze ma unikalng lokalizacje w samym centrum miasta
[E10].

Jak dla mnie sukces OFF Piotrkowskiej polega na tym, ze jej wfasciciel to byt pierwszy
wtasciciel jakis poprzemystowych terendw [...], fajna przestrzen, no i fajni ludzie, ktérzy
dostali wreszcie mozliwosé zaistnienia w takiej przestrzeni, no bo wczesniej to nie byto
mozliwe [E8].

Przyjeta polityka selekcyjnego doboru najemcéw i preferencyjnych warunkéw najmu lokali

Oni weryfikowali osoby, bo oni tez nie przyjmowali wszystkich. No, trzeba byto wykazac
jakie$ swoje osiggniecia i tak dalej, i tak dalej, ze sie w tej dziedzinie juz cos robi. Takze to
nie byto tak, ze kazdy z ulicy... tak przynajmniej mi sie wydaje [N1].

Mam poczucie, ze caty czas gdzie$ tam czuwa nad tym selekcja. Ze mimo wszystko sg to
przemysty gdzie$ tam kreatywne, nie ma chyba tutaj przypadkowych osdéb, na razie, tak z
mojej perspektywy [N6].

Jak my podpisywalismy umowe, to byt zapis o rabacie wtasnie z powodu uczestniczenia w
projekcie Off Piotrkowska. Czyli ze uczestniczy sie w tych wszystkich wydarzeniach [N17].

Kapitat ludzki i poczucie wspolnotowosci
Ja mysle, ze motorem byty te podmioty, ktdre tutaj sie zlokalizowaty [E10].

Bo to nie byto OPG, tylko ci wszyscy najemcy, ktdrzy tam stworzyli fajne miejsce, w ktérym
warto bywac [E8].

OFF Piotrkowska stworzyta wspdlnote, jest to budowa nad, znaczy ktos, kto siedziat w
marketingu, nie wiem, kto to wymydlit, ale jezeli to wymyslit, to zrobit genialng rzecz.
Obudowat, obudowat przestrzen poczuciem wspdélnotowosci w ramach tej przestrzeni. No
to jest taki typowy mechanizm budowania mody na cos [E4].

Oprdcz opisanych czynnikdw wewnetrznych w powstaniu i rozwoju projektu wazng role
odegraty czynniki zewnetrzne (ponadlokalne). Najistotniejsze znaczenie zdajg sie mie¢ po pierwsze
uwarunkowania makroekonomiczne, czyli wspomniany juz kryzys ekonomiczny, do ktérego doszto w
latach 2007-2008 i ktéry w konsekwencji doprowadzit do zmiany planéw gtéwnego inwestora i
stworzenia wizji OFF Piotrkowskiej; po drugie liczne inspiracje zagraniczne, zwtaszcza wykorzystanie
wzordw rewitalizacji postindustrialnych przestrzeni przyjetych w takich miastach, jak Londyn, Berlin,
Nowy Jork czy Manchester.

Tak o wptywie tych determinantéw méwili sami badani:
Uwarunkowania makroekonomiczne

Akurat kreatywni mogli tam zaistnie¢, bo przyszedt kryzys i on [tj. wiasciciel] mogt miec
albo puste fabryki, ktore musiatby utrzymywac, albo kogos, kto mu to bedzie ogrzewat,
troche nawet wyremontuje, jeszcze ludzi tam Sciggnie, a dzieki temu bedg sie nakrecaé
kolejne. A teraz juz moze realizowac projekt biznesowy, czyli postawi¢ dwa biurowce, bo
juz chce pomatu wchodzi¢ w biznes [...], i chyba paradoksalnie nam kryzys pomaogt [E8].

Tak naprawde mamy dzieki kryzysowi to miejsce [N17].
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Ciesze sie, ze ten kryzys nastgpit, bo tak naprawde ten potencjat architektury i potencjat
ludzki w tej przestrzeni zostat wiasnie dzieki temu odkryty [E10].

Inspiracje zagraniczne

Mozemy obserwowa¢ w innych miastach na Swiecie. Czyli mamy stare fabryki
zindustrializowane, zapraszamy artystéw, tworzymy tam mode i pdziniej zaczynamy
czerpad z tego [N12].

To jest taki znany dosy¢ na zachodzie model biznesowy, ze najpierw sie przyciaga
artystéw, tworcow, takich w ogdle, i oni tutaj jakby tez i za wtasne pienigdze i po prostu
wokét siebie, takiego miejsca robig otoczke, a pdiniej sie sprowadza restauracje, jedna,
druga, trzecig, podnosi sie wartos¢ tego wszystkiego, i tak to... Ale to jest w kazdym
miescie, Londyn, Berlin czy cos, no to w takich duzych osrodkach to jest full takich miejsc,
w ten sposdéb wtasnie robionych [N18].

To jest zrobione co$ na wzor wihasnie takich pofabrycznych miejsc, pomagazynowych, tak
jak w Nowym Jorku, bo z tego, co wiem, to chyba w Nowym Jorku pierwsze takie aranzacje
sie wydarzyty [N2].

Jak dla mnie to jest taka fajniejsza wersja wschodniego Londynu [N10].

To jest zbiér konkretnych bardzo ludzi, konkretny budynek i tego sie nie da gdzie$ tam
powieli¢, odtworzy¢. | tak samo byto w Berlinie [N6].

Warte odnotowania jest to, akcentowane przez niektérych badanych, ze rozwdj OFF
Piotrkowskiej byt na tyle dynamiczny, ze w roku 2012 projekt zdobyt nominacje , Gazety Wyborczej”
w plebiscycie Energia Kultury, a w roku 2014 zostat ogtoszony jednym z cudéw Polski w plebiscycie
magazynu , National Geographic Traveler”. Z uzyskanych informacji wynika réwniez, ze gtéwny
inwestor OPG ma dalsze plany rozwoju zwigzane z tym obszarem, obejmujgce miedzy innymi remont
i rozbudowe. Zdaniem badanych przebudowa ta nie spowoduje zmian struktury obiektu, a jego
autentyczno$¢ zostanie zachowana. Poniewaz inwestycje te sg obecnie w fazie plandéw i projektéw,
dopiero czas pokaze, jak duze to beda ingerencje i jakie zmiany w spotecznym odbiorze i
funkcjonowaniu OFF Piotrkowskiej spowodujg. Uzyskane wyniki badan empirycznych dowodza, ze
plany te nie s3 negatywnie oceniane przez badanych, natomiast istniejg wsréd nich obawy co do
zachowania wysokosci optat za wynajem i zmian charakteru miejsca na bardziej komercyjne.

Po przeprowadzeniu analizy czynnikdéw wptywajacych na powstanie i rozwdj projektu
zostanie przedstawiona diagnoza zachowan najemcow zwigzanych z lokalizacjg biznesu.
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OFF Piotrkowska, Garaaz smary, opary oraz czesci zamienne
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3.2. Motywy lokalizacji ustug branzy kreatywnej w OFF
Piotrkowskiej

W tej czesci raportu zostanie dokonana analiza tzw. czynnikédw lokalizacji, czyli gtéwnych
determinantéw (motywow) wptywajgcych na umiejscowienie dziatalnosci badanych przedstawicieli
branzy kreatywnej w OFF Piotrkowskiej. Zabieg ten pozwoli nie tylko na diagnoze procesu
decyzyjnego odnosnie do wyboru lokalizacji podmiotu, lecz takie na uzyskanie odpowiedzi na
pytanie: czy to, ze OFF Piotrkowska zajmuje obiekt dziedzictwa kulturowego, ma dla najemcéw duze
znaczenie?

Analiza zebranego materiatu empirycznego umozliwia wyodrebnienie dwéch zasadniczych
rodzajéw motywow, ktérymi kierowano sie przy podejmowaniu decyzji o wyborze lokalu. Mianowicie
motywy obiektywne i subiektywne. Te pierwsze majg charakter bardziej ekonomiczny i sg zwigzane z
sytuacjg otoczenia podmiotu. Drugie zas majg charakter bardziej miekki, pozaekonomiczny, s3
zwigzane z cechami samego obiektu, ze sposobami jego postrzegania i specyfikg funkcjonowania.
Wyszczegélnionych motywow nie nalezy traktowad catkowicie roztacznie. Sg to swego rodzaju typy
idealne, analityczne rozréznienie ukazujgce gtdwne czynniki, ktére wptynety na ulokowanie biznesu w
OFF Piotrkowskiej. W wielu przypadkach motywy na siebie nachodzg, tworzgc zespdt czynnikéw
decydujgcych o takim, a nie innym wyborze miejsca prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Przyktadowo jeden z respondentéw zdecydowat sie na umieszczenie swojego biznesu w
analizowanym obiekcie z uwagi na potozenie i mozliwo$¢ nawigzania wspodtpracy z pozostatymi
najemcami. Inny badany wskazywat natomiast na lokalizacje, preferencyjne warunki najmu lokalu i
charakterystyczny, pofabryczny klimat miejsca. A jeszcze inny podkreslat wptyw na swojg decyzje
znajomych, klimatu miejsca i swoistej energii, ktéra w jego przekonaniu tutaj panuje. Przyktadowe
wypowiedzi Swiadczace o kierowaniu sie przy wyborze miejsca lokalizacji biznesu w OFF
Piotrkowskiej wieloma czynnikami znajdujg sie ponizej.

Lokalizacja na pewno, stosunkowo atrakcyjne warunki wynajmu réwniez, no to, ze to byta
jednak ta stara fabryka [...]. Jednak to byto miejsce z historig, ze byty te czerwone mury.
Tak, i po prostu, jak wesztam tutaj, to pomyslatam sobie: no, to jest przestrzen, ktéra
mozemy od poczatku do konca sobie urzadzi¢ tak, jak bedziemy chciaty... No, tak. Takie
trzy elementy [N10].

To znaczy tu sie ztozyto kilka rzeczy. Te fabryki, tak... po pierwsze majg w sumie bardzo
dobry adres, bo sg przy Piotrkowskiej, to jest jedna... nie ma tak duzo fabryk przy
Piotrkowskiej... tez sg fabryki przy Piotrkowskiej, ale nie az tak duzo, to jest pierwsze.
Drugie, ma taki swoj chyba najbardziej taki ikonowy znaczek, czyli ten most faczacy i wieze,
i to jest takie cos, co wpada w oczy i jest takim wyznacznikiem, to dwa. Trzy to jest dosy¢
dobry stan techniczny infrastruktury, bo byto ogrzewanie, byt prad, byty wszystkie media i
to funkcjonowato, to nie byto zniszczone [...], a z drugiej strony cena, bo cena w stosunku
do takiej... no nie wiem, wynajecie w Galerii tédzkiej lokalu a tutaj to jest to rdznica
wielokrotna [N16].

Atrakcyjne byto cenowo, lokalizacja byta swietna, no i troszke wiary w ten projekt [N4].

Przeprowadzona analiza nie wykazata korelacji zachowan lokalizacyjnych z typem dziatalnosci
prowadzonej przez badane podmioty. Oznacza to, ze podobne motywy lub podobny zespét motywoéw
mogt cechowaé zaréwno przedstawiciela branzy gastronomicznej, jak i osobe trudnigca sie dizajnem.
Czynnikiem réznicujgcym opinie badanych okazat sie natomiast moment ulokowania dziatalnosci w
OFF Piotrkowskiej. W przypadku oséb, ktdre rozpoczety swojg dziatalno$¢ w okresie pdzniejszym,
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kiedy projekt miat juz ugruntowang pozycje na rynku i byt rozpoznawalny, waznym motywem okazat
sie czynnik rozpoznawalnosci czy swoistej mody na miejsce: ,jest modnym miejscem i ze tak powiem,
bardzo chodliwym” [N7]. Motywem tym nie kierowali sie natomiast pierwsi najemcy, ktoérzy
wprowadzali sie tutaj w momencie powstawania idei projektu i na samym poczatku jego rozwoju,
kiedy ulokowanie dziatalnosci w obiekcie byto, w przekonaniu tych badanych, dos¢ ryzykowane.
Szczegdtowy opis konkretnych motywdéw wptywajacych na proces wyboru OFF Piotrkowskiej jako
miejsca lokalizacji biznesu zostat zaprezentowany ponizej.

a) Motywy obiektywne

W swietle przeprowadzonej analizy mozna wyodrebni¢ trzy zasadnicze rodzaje motywoéw
obiektywnych, sktaniajgcych badanych przedstawicieli branzy kreatywnej do umieszczenia swoich
ustug w OFF Piotrkowskiej. Pierwszym z nich, wydaje sie najwazniejszym, poniewaz najczesciej
wskazywanym w tej grupie motywdw, byta infrastruktura, rozumiana zaréwno w kategoriach
atrakcyjnego umiejscowienia, udogodnien zwigzanych z dostepem do obiektu i lokali, jak i przyjetych
rozwigzan technicznych. Okazato sie bowiem, ze dla niektérych oséb lokalizacja obiektu w centrum
miasta, w poblizu réznych instytucji publicznych i umozliwiajgca szybkie i bezproblemowe dotarcie
tam klientow, byta czynnikiem decydujgcym o wyborze OFF Piotrkowskiej. Jeszcze inni wskazywali na
rozwigzania techniczne obiektu: lepsze mozliwosci wyttumienia dzwieku, usytuowanie lokalu na
parterze, jego wyposazenie w odpowiednie sanitariaty itd. Drugg kategorie motywow obiektywnych
stanowig czynniki kosztowe, ktdre w tym przypadku sg zwigzane z preferencyjnymi warunkami
najmu. Dla poszczegdlnych najemcodw nizsze w porédwnaniu z innymi obiektami w tej samej okolicy
koszty wynajecia lokalu przesadzaty o jego wyborze. Trzecig kategoriag motywow obiektywnych s3
czynniki, ktére nazwaliSmy rynkowymi. Zwigzane sg one z pozycjg rynkowa projektu, z jego
popularnoscia i prestizem, co zwykle wigze sie z tatwoscia przyciagniecia klienteli. Motyw ten okazat
sie wazny gtéwnie dla tych osdb, ktére swojg dziatalnos¢ w OFF Piotrkowskiej rozpoczety stosunkowo
niedawno. Nie miat on znaczenia dla tych, ktérzy lokowali tu swoje biznesy na poczatku dziatalnosci
OFF Piotrkowskiej. Zaobserwowane tendencje obrazujg ponizsze stwierdzenia badanych.

Infrastruktura: dogodne potozenie (atrakcyjna lokalizacja), dostep do budynku i lokali,
rozwiazania techniczne

Wtedy byto tanie, no i fajne, mogliSmy wybra¢ z kilku réznych punktéw tutaj. [...] To
znaczy, bo ja ze swoim doswiadczeniem, jak tez prowadzitem poprzedni lokal, zwracatem
uwage na sgsiaddw, na takie, no, pierddtki. Gdzie jest woda do kibla, czy w ogdle, catg
infrastrukture tak, zeby prowadzi¢ klub. Sa ludzie, ktérzy wynajmowali lokal, okazato sie,
ze nie mogli dostaé koncesji na sprzedaz alkoholu, bo sagsiedzi nie pozwalali, bo byli sami.
No sg rézne takie sytuacje, to dlatego tutaj byto idealne miejsce, zeby otworzy¢ klub [N18].

Poczatkowo miatySmy przez rok gdzie indziej lokal, ale dosztysmy do wniosku, ze
powinnysmy by¢ tutaj. [..] Lokalizacja, doktadnie tak. [..] To byt czynnik decydujacy,
zdecydowanie decydujacy [N2].

No jest tu niedaleko Urzgd Miasta, wiec tez bedac architektem, bez przerwy sie uzyskuje
jakies pozwolenia, co$ sie uzgadnia, wiec tez nie mozna... jezeli sie nie tylko rysuje, ale
buduje, dziata, no to trzeba miec te baze gdzies$ blisko [N16].

| tutaj jakos nie wiem, ktos, ktdrys z nas sie dowiedziat, ze jest takie miejsce do wynajecia, i
bardzo nam ta, to miejsce w ogdle, bo to jest centrum, samo centrum todzi, czyli
wiadomo, z kazdej strony ma sie blisko. | nie wiem, i odpowiadato nam to miejsce po
prostu, miato dobrg akustyke, dobrg taka, nie wiem, atmosfere, klimat. [..] w tym
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pomieszczeniu, w ktérym robimy préby, nie ma okien, wiec wszystko jest w miare
wyttumione, sami tez wyttumialismy te sale i tak dalej, i tak dalej [N13].

Tak naprawde potrzebowatem lokalu takiego, ktéry bedzie na parterze, z dostepem do
klienta jak gdyby, tez tak z ulicy. Przetrenowatem potroczny sklep, tam ponad sto metréw,
w Manufakturze, no i zdecydowanie tutaj jest magj klient tak naprawde [N4].

Czynniki kosztowe (preferencyjne warunki najmu)

Zdecydowaty warunki ekonomiczne. Jak ja zaczynatam prace, nie miatam w ogdle srodkéw
na zainwestowanie w te firme i musiatam w zwigzku z tym bardzo ciasno sie trzymac
budzetu i tam oczywiscie te czynsze byty bardzo niskie [N8].

Na rozsadnych warunkach mozliwos¢ wynajecia lokalu, ktéry jest w samym centrum todzi,
przy Piotrkowskiej, przy gtéwnej ulicy Pitsudskiego, tak [N4].

Czynniki rynkowe zwigzane z pozycja rynkowgq obiektu i jego rozpoznawalnoscia

Rozumiem, ze jakby tez tutaj tez byt aspekt po prostu komercyjny, nie ukrywajmy, ze to
tez miato z tym zwigzek [N7].

ChcieliSmy sie po prostu pokaza¢ promocyjnie, zeby tez zacheci¢ innych ludzi do
przychodzenia, wiec tutaj nie ma jakiegos, nie wiem, wyszukanego, ze tak powiem,
wyttumaczenia [N11].

ZnaliSmy OFF Piotrkowska wczesniej, postanowiliSmy tutaj przyjs¢, zobaczy¢, przewachad,
czy sg jakies moze wolne miejsca [...]. | zaczeto sie od miejsca, znaczy... przyszlismy, zeby
sie dowiedzie¢, jakie lokale sg do dyspozycji jeszcze, do wziecia [N5].

Pdzniej juz te nastepne osoby, ktdre sie wprowadzaty, no to juz to miejsce nabrato innego
znaczenia, bo to jest modne miejsce, fajnie miec¢ tutaj pracownie, zupetnie inaczej niz
wtedy, kiedy ja na poczgtku znalaztam to miejsce, ktére byto nieznane nikomu. Tak ze
potem te osoby, ktdre tu sie wprowadzaty, to mysle, ze dla prestizu jakiegos, ze po prostu
chciaty miec tutaj swoja siedzibe, swoje biuro czy pracownie [N15].

b) Motywy subiektywne

Druga dajacg sie wyodrebni¢ na podstawie analizy zebranego materiatu grupg motywdw sg
motywy o charakterze subiektywnym. Sg one bardziej miekkie, odnoszg sie do znaczenia obiektu dla
dziatajgcych w nim podmiotéw, do jego specyfiki, do sfery nie ekonomicznej, lecz bardziej spoteczno-
kulturalnej. Przeprowadzona analiza wypowiedzi badanych pozwala wyodrebnié cztery zasadnicze
kategorie takich motywdw. Pierwszg sg wskazywane przez badanych preferencje dla architektury
postindustrialnej i historii obiektu (,, przywigzanie do architektury postindustrialnej”). Motyw ten byt
wazny dla wielu respondentéw bez wzgledu na moment rozpoczecia dziatalnosci w OFF Piotrkowskiej
oraz typ prowadzonej dziatalnosci. Takze analiza preferencji badanych co do ewentualnej zmiany
lokalizacji — jej powtdérnego wyboru — wykazata, ze dajg oni pierwszenstwo starym, pofabrycznym
budynkom. Uzyskane wyniki pozwalajg stwierdzié, ze upodobania te majg kilka powoddéw. Po
pierwsze wigzg sie ze specyficznym klimatem postindustrialnego budynku. W jednej wypowiedzi
padty na przyktad stowa: , kocham te Sciany odrapane, po prostu bardzo mi sie podoba ten klimat,
dobrze sie tutaj czuje” [N12]. W innych akcentowano obecnos¢ swoistej magii starych fabryk i
,czerwonej cegty”. Drugim wskazywanym powodem byta wolnos¢ ekspresji i swoboda dziatania w
pofabrycznych przestrzeniach. Trzecim — aspekt tozsamosciowy, w ktérym historia pofabrycznej todzi
jest elementem sktadowym procesu identyfikacji z miastem i jest traktowana jako zaséb swiadczacy o
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jego wyjatkowosci. Znaczenie postindustrialnej architektury i historii obiektu jest widoczne takze w
przeprowadzonej w podrozdziale 2.1.1 analizie rozwoju branzy kreatywnej w todzi, i uznane tam
zostato za jeden z czynnikdw stymulujgcych rozwdj tego sektora. Na jego wazng role wskazuje
nastepujgca wypowiedz:

[...] dla kazdego todzianina fabryka jest czyms$ duzo blizszym niz morze... no, podejrzewam,
ze moze mieszkaficy Zyrardowa czy Manchesteru majg jakie$ podobne tez... bo ja od
dziecka pamietam caty czas te bliskos¢ fabryk [N16].

Badani, dla ktérych postindustrialny charakter obiektu nie miat zadnego znaczenia, byli w
zdecydowanej mniejszosci. Swoje opinie zwykle formutowali na podstawie przestanek praktycznych,
takich jak mozliwos$¢ realizacji dziatan w innym miejscu czy zaptacenia nizszego czynszu. Jeden z
respondentdw stwierdzit, ze dla niego najistotniejszy jest czynnik ludzki, a nie sam budynek: ,bez
roznicy. Ide za ludzmi, a nie za budynkami” [N14]. Drugg réwnie wazng kategorig motywdéw okazat sie
klimat miejsca (genius loci). Interpretacja uzyskanych wynikéw pokazuje, ze motyw ten jest silnie
skorelowany z pierwszym z wymienionych, czyli z postindustrialnym charakterem obiektu. Bardzo
czesto badani, ktérzy moéwili o magii miejsca, odnosili j3 do przestrzeni postindustrialnej i
historycznej, natomiast ci, ktérzy wskazywali na obiekty pofabryczne, opisywali je zwykle w
kategoriach miejsc ze specyficzng energia, klimatem, magig, miejsc z duszg. Z relacji respondentéw
wynika, ze te dwa czynniki byty waznymi motywatorami zachowan lokalizacyjnych. Trzecig kategorie
motywdw o charakterze subiektywnym stanowity motywy zwigzane z charakterem prowadzonej
dziatalnosci i przeswiadczeniem, ze analizowany obiekt stwarza dogodne warunki do pracy i rozwoju.
Czwartg kategorig jest kapitat spoteczny, rozumiany tu jako funkcjonowanie w obiekcie skupisk
branzowych i zwigzanych z tym lokalnych mozliwosci nawigzania wspétpracy. Aspekt ten zawierat w
sobie réwniez element opisywanej wyzej wspdlnotowosci. Stwierdzenia samych respondentéw na
ten temat przedstawiajg sie nastepujgco:

Postindustrialny charakter miejsca i jego historia

Na OFF Piotrkowskiej jest jakby wiekszy klimat no, tej atmosfery, budynki i tak dalej [...]
no, te budynki takie industrialne i taka aura, no, mozna powiedzie¢, nie wiem, moze to
brzmi, zabrzmi gdrnolotnie, ale takiej, troche takiej tajemniczosci i czego$ takiego
surowego, takze i historii, no bo tutaj z tym miejscem tez wigze sie historia [N11].

To, ze to sg stare mury fabryczne, zabytkowe, klimat tego miejsca podobat mi sie, chciatam
mie¢ pracownie w miejscu, ktére bedzie w jakims$ takim klimatycznym miejscu, ktora
bedzie przyciggata swoim klimatem [N15].

Jednak to byto miejsce z historig, ze byly te... te czerwone mury. Tak, i po prostu jak
wesztam tutaj, to pomyslatam sobie: no, to jest przestrzen, ktérg mozemy od poczatku do
konca sobie urzadzi¢, tak jak bedziemy chciaty... No, tak. Takie trzy elementy [N10].

Poza tym jest to caty czas ten nasz sentyment i do tej historii przemystowej todzi, ktéra
byta catkowicie niezwyktg historig, i uczestniczenie, w jakims sensie uczestniczenie w takim
miejscu, czyli, no, dofinansowywanie takiego miejsca przez ptacenie czynszu, to jest,
uwazam, fajna sprawa [N5].

Specyficzny klimat miejsca (magia miejsca, genius loci)

Samo potozenie tego miejsca i cate otoczenie, fabryki stare, tak nas jakos zachecity, ujety,
ze postanowiliémy, ze uwierzymy w to miejsce [...], to tylko nasze przekonanie, ze to
miejsce w przysztosci ozyje [N9].
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Kolezanka, ktéra o niej rozmawiata, miata tutaj pierwsza pracownie i mowi ,to przyjdzcie,
przyjdzcie na OFF Piotrkowsk3”, i w momencie, kiedy przysztySmy i zdecydowatysmy sie
tutaj przeprowadzi¢, no to wtasnie byta taka... takie duze zaskoczenie, ze tu jest taka fajna
pozytywna energia, ze ludzie sg otwarci, ze wszyscy momentalnie przyjmujg nas jak réwni
sobie [N2].

Po prostu miejsce, nie wiem... powiem pani, ze wydaje mi sie, ze to jest ta kumulacja
energii, tu pewne rzeczy sie dziejg, ktdre nie sg jakby wyttumaczalne, nie jestem w stanie
pani powiedzie¢, jak to sie stato, bo nagle wszyscy sie tu moi znajomi znalezli, no po
prostu, i sie zaczeto [N1].

Obiekt poprzemystowy w dobrym stanie. [..] To musi by¢ miejsce z duszg, to tez
wiedziatySmy [N10].

W bardzo odrestaurowanej przestrzeni trudno by byto stworzy¢ ten klimat, ten
indywidualizm, ktérym... to jest ten pierwiastek, ktory jest chyba niezbedny. [...] To jest ta
magia miejsca, doktadnie [N3].

Warunki rozwoju konieczne do prowadzenia danego typu dziatalnosci

Nie ukrywam, ze ona [dziatalno$¢] byta troche skrojona pod to miejsce. To nie byto tak, ze
my sobie wymysliliSmy. Wiele sktadnikow, po prostu dobry pomyst w dobrym czasie. [...]
My de facto bylismy pierwszym kontenerem. Teraz stawiajg obok [N2].

Pole dla takiej wolnosci ekspresji twdrczej, bo tutaj wtasciwie, jak zaprosze panig na gore,
to nikt nie narzucat mi, jaki ma by¢ kolor Scian ani ze to ma by¢ w duchu jakiejs tam epoki,
takze z tych wzgledow. [...] Bardziej traktuje to jako po prostu fantastyczng przestrzen
[N6].

Pewnie odpowiada to charakterowi mojej dziatalnosci najlepiej, poniewaz, tak jak méwie,
te przestrzenie, ktére sg adaptowane zwykle przez artystow na pracownie, to s3
przestrzenie, ktore sg wysokie, majg przemystowe podtogi, do ktérych mozna wjechac
windg towarowa, mozna przewiez¢ ogromne rzezby, obrazy, ktére sg fajnie doswietlone,
bo maja wysokie okna i sufity. To sg takie cechy praktyczne tej architektury [N8].

Kapitat spoteczny - skupiska branzowe, lokalne mozliwosci kooperacji, poczucie
wspolnotowosci

Na pewno to, ze sam OFF jest ciekawym miejscem, dwa — poza tym, ze jest ciekawy i
skupia wtasnie takie nietypowe przedsiewziecia, nietypowy biznes, nietypowe rzemiosta
[N7].

Najwazniejsze jest to, zeby te miejsca sie kumulowaty, tak jak tu. Bo to jest sita. Dlaczego
ma pani food korty w centrach handlowych i nikt nie méwi: , 0, konkurencja sie otwiera
nowa”. Nie, to zupetnie trzeba w inng strone. Polaczek mysli sobie: ,,0, druga knajpa sie
otwiera obok mnie”, ale prawdziwy cztowiek myslacy powie: ,Swietnie, ze sie otwiera
knajpa obok mnie” [N12].

Podsumowujac, z zaprezentowanych w tej czesci raportu tendencji mozna wysnu¢ wniosek,
ze to, iz OFF Piotrkowska jest obiektem postindustrialnym, obiektem z historig, obiektem dziedzictwa
kulturowego, byt waznym czynnikiem lokalizacji. Za znaczeniem tego motywu przemawia réwniez to,
ze niektdrzy respondenci juz wczesniej prowadzili dziatalnos¢ gospodarczg w obiektach
poprzemystowych, co swiadczy o ich upodobaniach i przywigzaniu do postindustrialnej architektury i
klimatu. Trudno jednak determinant ten uzna¢ za gtéwny, zwtaszcza teraz, kiedy miejsce zyskato
popularnosc i nastgpit proces jego komercjalizacji. Wielu badanych podkreslato zresztg to, ze obecnie
jednym z wazniejszych motywow, ktdrym kierujg sie nowo przybyli najemcy, jest wzrost znaczenia

71



obiektu i jego renomy. Ponadto badania jasno pokazujg, ze na zachowania lokalizacyjne badanych
oddziatywat nie jeden, a caty zespdt czynnikdéw. Wsrdd nich zwracajg uwage motywy obiektywne,
takie jak infrastruktura czy wysoko$¢ czynszu. W tym kontekscie wptyw dziedzictwa kulturowego
uzna¢ mozna za znaczacy, ale nie jedyny wazny czynnik warunkujgcy dziatania przedstawicieli branzy
kreatywnej.

W dalszej czesci raportu zostanie przeprowadzona analiza gtéwnych czynnikéw
determinujgcych funkcjonowanie badanych podmiotéw w OFF Piotrkowskiej.
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3.3. Gtowne determinanty prowadzenia dziatalnosci

Podstawowym celem tej czesci opracowania jest okreslenie, jakie czynniki wptywaja na dziatania
podejmowane przez podmioty zlokalizowane w OFF Piotrkowskiej. Pozwoli to na identyfikacje
znaczenia wptywu dziedzictwa kulturowego na strategie dziatan podmiotéw i pokaze jego
ewentualng role w tym zakresie. Przedstawiony przez respondentéw opis podejmowanych dziatan
umozliwia wyodrebnienie kilku ich aspektéw (kontekstéw): administracyjnego, otoczenia, ,,typowego
adresata” i stylu zycia, sieci spotecznych oraz rynkowego.

Kontekst administracyjny

Pierwszym determinantem funkcjonowania branzy kreatywnej w OFF Piotrkowskiej jest kontekst
administracyjny, ktéry odnosi sie do sformutowanej przez wtasciciela i koordynatoréw projektu
polityki funkcjonowania oraz do przepiséw prawnych. Polityka funkcjonowania (mozna jg okresli¢
mianem polityki administracyjnej) dotyczy opisanych juz w poprzedniej czesci raportu koncepcji
lokowania podmiotéw w OFF Piotrkowskiej, a takze zasad najmu lokali, ktére obliguja do
angazowania sie we wspdlne przedsiewziecia. Z relacji badanych jasno wynika, ze podmioty
dziatajagce w OFF Piotrkowskiej nie s przypadkowe, lecz s3 odpowiednio dobierane przez
zarzadzajgcych obiektem na podstawie typu prowadzonej dziatalnosci i pomystu na biznes (zasady te
zostaly opisane doktadnie w podrozdziale 3.1). Co wiecej, jak to zostato juz nadmienione,
preferencyjne warunki najmu lokali zobowigzujg najemcéw do angazowania sie w rozwdj catego
projektu. Z udzielonych informacji wynika, ze organizowane sg comiesieczne spotkania najemcow i
koordynatora OFF Piotrkowskiej, na ktdrych omawia sie organizacje réznych wydarzen w przestrzeni
obiektu, ich budzet, kwestie czynionych lub planowanych inwestycji itd. W ten sposéb najemcy na
zasadzie formalnej umowy witgczani sg w rozwéj catego projektu, jakim jest OFF Piotrkowska.

Kolejnym czynnikiem administracyjnym determinujgcym dziatalno$¢ branzy kreatywnej w
OFF Piotrkowskiej sg istniejgce przepisy prawne: podatkowe, konserwatorskie, ubezpieczen
spotecznych, autorskie itd. Z udzielonych informacji wynika, ze przepisy te niejednokrotnie stanowig
utrudnienie w prowadzeniu dziatalnosci. Jako przyktad podawano przepisy zwigzane z zaleceniami
konserwatorskimi i koniecznoscig pozyskania zezwolen konserwatora zabytkdw na przeprowadzenie
nawet niewielkich remontéw czy zmian w lokalu. Z jednej strony wiec kontekst administracyjny
utatwia dziatalnos¢ podmiotéw w OFF Piotrkowskiej (trzyma jg w okreslonych ramach poprzez
wypracowane normy i zasady), z drugiej strony nadmiar przepiséw zewnetrznych, czesto ich
niejasnos¢ sprawiajg badanym liczne problemy.

Ponizej znajdujg sie wypowiedzi respondentéw, ktére odnosity sie do tego kontekstu
prowadzenia dziatalnosci.

OFF Piotrkowska to jest caty projekt, w ktérym skupiajg sie najemcy, spotykaja sie raz w
miesigcu i rozmawiajg o planach, wydarzeniach przysztosciowych, ale madrze jest
dobierana jakby grupa podmiotéw przez sam Orange Property Group [...]. Spotykamy sie
co miesigc i ustalamy plan dziatan, tak. We wszystkich inicjatywach podejmujemy
uchwate, na co idg Srodki, na co sie sktadamy, okreslamy budzet, w tym budzecie
uczestniczy deweloper i to jest jak gdyby gtéwnie, w wiekszosci sg to inicjatywy od
podmiotow tak naprawde, tak, kto$ robi wystawe, ktos robi koncert, tak [...]. Typu, nie
wiem, dzien Swietego Patryka, okreslamy budzet, pokrywamy ten budzet [...]. Jaka$ czes¢
doktada deweloper i to jest nasz wspdlny projekt, tak [N4].
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Kazdy, kto podpisywat umowe, jednoczesnie podpisywat takie zobowigzanie, ze bedzie
wspotdziatat w tworzeniu wtasnie wspdlnych réznych dziatan tutaj, i nie wiem, czy pani sie
spotkata z tymi osobami, ktdre teraz organizujg, jak gdyby to wszystko robig [...] cykliczne
spotkania, jest omawiana cata dziatalnos¢, jest zatrudniany specjalista od PR-u, czyli przy
bardzo duzej alternatywnosci tego, tej grupy i jej sposobu dziatania sg tez takie jak w
dobrych korporacjach bardzo profesjonalne podejscia [N16].

W innych krajach, jesli chodzi na przyktad o system podatkowy, o ubezpieczenia
spoteczne, to gdybym ja prowadzita firme w Wielkiej Brytanii, to miesiecznie méj ZUS
wynositby w granicach 100 ztotych, a teraz wynosi 1100. | uwazam, ze to jest duzg blokada
i ogromnym problemem, bo wiele firm sie zamyka po dwdch pierwszych latach, kiedy ten
ZUS jest preferencyjny i wynosi 500 ztotych, to jest ogromna bariera... i tez ogromna
bariera w zatrudnieniu [N6].

Remont — wiec tutaj same problemy z remontem, uzyskanie pozwolen. Ale [chodzi 0]
pozwolenia na budowe. Jakby samo uzyskanie pozwolenia na przebudowe tego lokalu
potrwato kilka fadnych miesiecy [...]. Ekspertyzy, to jakie musi by¢ pozwolenie, czy musi
by¢ pozwolenie, a ostatecznie byto jedno pozwolenie na okna, drugie pozwolenie na
brame, trzecie na strop, co$ takiego.. To byto taczone... Problemy administracyjne
generalnie. [...] ZUS, VAT i PIT, ktore trzeba ptaci¢ od samego poczatku, niezaleznie od
tego, czy firma przynosi zyski, czy nie. Opréocz tego? ZAiKS, ZPAV i STOART. To s3
organizacje zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi. [...] Czyli optaty za odtwarzanie
muzyki [N10].

Kontekst otoczenia

Kolejnym znaczacym determinantem prowadzenia dziatalnosci w OFF Piotrkowskiej jest kontekst
otoczenia, na ktdry sktadajg sie: lokalizacja obiektu, jego infrastruktura, uktad przestrzenny, a nawet
takie kwestie, jak nasycenie zielenig czy umiejscowienie parkingu. Z uzyskanych informac;ji wynika, ze
czynniki te stanowia zaréwno udogodnienia w prowadzeniu dziatalnosci, jak i pewne utrudnienia.
Zdaniem badanych funkcjonowanie utatwia lokalizacja obiektu w centrum miasta. Wigze sie ona z
wiekszg dostepnoscia obiektu i oferowanych w nim ustug, a co za tym idzie — wiekszym
zainteresowaniem odbiorcow (klientéw). Jest ona réwniez dogodna dla samych najemcéw, np. w
przypadku koniecznosci zatatwiania spraw urzedowych czy kontaktowania sie z réznymi instytucjami
publicznymi.

Takze uktad przestrzenny obiektu badani uznali za waziny aspekt ich funkcjonowania.
Zapewnia on koncentracje pracowni projektowych i biur na pierwszym pietrze budynkéw, a oferty
ustugowej na parterze. Za duzy plus uznano swego rodzaju ,zamkniecie” przestrzeni w formie
wewnetrznego dziedzifica i co za tym idzie — fatwos¢ przemieszczania sie klientdw miedzy lokalami
oraz mozliwos$¢ ich swobodnej komunikacji. Aspekt ten zostat uznany za jeden z czynnikéw
budujacych tzw. wspdlnotowos¢ miejsca. Pewien respondent zaznaczyt nawet, ze OFF Piotrkowska
jest pierwszym miejscem w todzi, ktére takg klubowg wspdlnotowosé zdotato zbudowaé.

Badani docenili réwniez surowos$é¢ dawnej fabryki, ktéra symbolizowata dla nich opisany
wyzej klimat miejsca. | mimo ze koniecznos$¢ dokonywania remontu lokali na wtasny koszt byta réznie
przez badanych oceniana, to w ostatecznosci dawata im, ich zdaniem, swobode w wyrazaniu siebie i
przezentowania swojej dziatalnosci. Z jednej strony generowata dodatkowe koszty, z drugiej
pozwalata na stworzenie miejsca ,swojego”, nietypowego, indywidualnego.

Uogodlniajac zebrane wypowiedzi, mozna stwierdzié, ze uktad przestrzenny OFF Piotrkowskiej,
jej atrakcyjna lokalizacja i postindustrialny charakter to czynniki, ktore sprzyjajg funkcjonowaniu
badanych podmiotéw. Po pierwsze generujg klientele i w konsekwencji — zysk finansowy; po drugie
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sg istotne dla samych najemcdw, poniewaz bardziej niz inne stwarzajg warunki do twdrczej pracy.
Aspekt ten byt podkreslany zwtaszcza przez osoby zajmujace sie dziatalnoscig stricte artystyczng, np.
projektowaniem. Czesto znaczenie postindustrialnego otoczenia bylo opisywane w kategoriach
klimatu i energii.

Kontekst otoczenia byt tez zwigzany z istnieniem pewnych niedogodnosci. Najczesciej
wymieniane byty: braki w zagospodarowaniu wewnetrznego dziedzinca, ktéry w okresie zimowym
petni funkcje parkingu, brak dodatkowego parkingu, brak pasa zieleni, zniszczona nawierzchnia czy
brak odpowiedniej ekspozycji lokali dziatajgcych na pierwszym pietrze. Mimo tych niedogodnosci
ocena wptywu kontekstu otoczenia na prowadzong przez respondentéw dziatalnosé byta pozytywna.

Ponizej znajduja sie fragmenty wypowiedzi odnoszgce do tego aspektu funkcjonowania.

Wydaje mi sie, ze tez sporg zaletg tego miejsca jest forma rynku. Forma w jakis sposdb
zamkniecia tej przestrzeni. To wszystko, tutaj sg knajpy, sg ogrddki, jest to zamkniete.
JesteSmy w innej przestrzeni. £t6dz zawsze miata te dtugg ulice Piotrkowska — teraz sie
ciggnie przez dwa, trzy kilometry — ustugowg i nigdzie to nie moze sie w jakis sposob
skumulowac jak tu. Wydaje mi sie, ze tez ogromng wartoscig dodang tego miejsca jest to
[N12].

[...] lokalizacja OFF Piotrkowskiej jest bezkonkurencyjna, bo to jest najlepszy punkt w
todzi. Tu jest wszedzie blisko, jest dobre potaczenie, no tutaj wygrywa OFF Piotrkowska tg
lokalizacja na pewno [..], to znaczy lokalizacja jest o tyle dobra, ze na przyktad osoby
przyprowadzajace dzieci na warsztaty mogg sobie wyjs¢ tutaj na kawe, majg blisko do
Galerii todzkiej, majg co ze sobg zrobic i czesto przychodzg z takim pomystem, ze zostawig
tu dziecko i sobie pokrgzg po albo umdwig sie z kim$ na kawe na dole, zatatwig jakies tam
swoje sprawy w takim otoczeniu, a nie innym. Wszedzie jest blisko stad [N15].

Teraz na przyktad tam na korytarzach wiekszo$¢ wstawia drzwi szklane zamiast... jakie$
wieksze przeszklenia, zeby pokazac tez swoje... bo tez korzystajg z zewnetrznych klientow
[...] Tam wtasciwie co okno, co kilka okien to jest inne wnetrze, inny wystrdj, inny sposdb
zaaranzowania i to jest tez bardzo atrakcyjne, jak zyje to i na gorze, i na parterze [N16].

To jest miejsce tez nastawione na to, ze zatrzymuje swoj charakter taki surowy, nikt z tego
nie chce zrobi¢ drugiej Manufaktury, wyczysci¢ cegietki pod linijke i uwolni¢ pod inne
dziatania tak naprawde [N4].

Ja kocham te okna, z ktérych po prostu tak wieje, ze ostatnio bytam przeziebiona, kocham
te $ciany odrapane, po prostu bardzo mi sie podoba ten klimat, dobrze sie tutaj czuje [N6].

Tu jest ta energia i ta energia rzeczywiscie bardzo dobrze wptywa i pobudza do pracy.
Wiec to jest taka enklawa [N2].

Kontekst ,,typowego adresata” i stylu zycia

Kolejnym waznym aspektem prowadzonej w OFF Piotrkowskiej dziatalnosci jest kontekst, ktory
nazwalismy kontekstem ,typowego adresata” i stylu zycia. Cho¢ pytani wprost o adresata oferty OFF
Piotrkowskiej badani niekiedy wypowiadali sie raczej niechetnie bgdz formutowali bardzo ogdlne
spostrzezenia, pogtebiona analiza ich wypowiedzi i postaw umozliwia identyfikacje tego kontekstu i
uznanie go za wazny determinant funkcjonowania podmiotu. Otrzymane wyniki $wiadczg o tym, ze
oferta podmiotéw branzy kreatywnej skoncentrowanych w przestrzeni OFF Piotrkowskiej jest
skierowana przede wszystkim do oséb mtodych (pomiedzy 20. a 45. rokiem Zzycia) i stosunkowo
dobrze sytuowanych materialnie. Charakterystyczne jest réwniez nastawienie na klienta statego,
szczegoblnie w przypadku branzy gastronomicznej, a zatem bardziej lokalnego niz zewnetrznego, ktory
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korzysta z oferty jednorazowo. Co wiecej, wypowiedzi badanych sugeruja, ze gtdbwnym adresatem s3
osoby, ktdre wyrdzniajg sie okreslonym poczuciem estetyki lub, uzywajgc stdw jednego z
respondentdw, ,,majg wiekszg wrazliwos¢ estetyczng” [N10]. Z opinii rozméwcédw wynika rowniez, ze
charakterystyczng cechg takiego typu adresata jest specyficzny styl zycia. Wigze sie on z opisanymi
we wczesniejszych rozdziatach zmianami swiadomosci konsumenckiej: kupowaniem rzeczy dobrej
jakosci, zwracaniem uwagi na unikatowos$¢ produktu oraz na jego wygode, jak rowniez z okreslonymi
postawami i zachowaniami, ktére mozna okresli¢ uzywanymi przez respondentéw hastami jako:
alternatywne, indywidualne, niekomercyjne, ekologiczne. Co wiecej, wskazywano na pojawienie sie
nowych form komunikacji z potencjalnym adresatem, ktdére poprzez wykorzystanie portali
spotecznosciowych oraz przez tzw. fanpage’e dajg poczucie, ze odbiorca jest niejako wspdttworcy
danej marki, jest zaangazowany w proces jej ksztattowania.

Interpretujgc otrzymane wyniki, mozna pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze funkcjonujgce w OFF
Piotrkowskiej podmioty branzy kreatywnej, definiujgc takiego, a nie innego adresata, w
rzeczywistosci wpisujg sie w zmiany, jakie obecnie obserwuje sie w zachowaniach i postawach
konsumenckich i ktérych wskaznikiem jest silna indywidualizacja potrzeb klientéw, coraz wieksza ich
niezaleznos¢ od producentdw i sprzedawcc')w7.

Ponizej znajdujg sie fragmenty wypowiedzi odnoszgce do tego aspektu funkcjonowania.
Wychodzimy naprzeciw mtodym, mtodemu pokoleniu [N12].

Trudno mi tez o tym sie wypowiadaé — nalezatoby zapytac kogos, kto jest autorem strategii
projektu OFF Piotrkowskiej. Na pewno miato by¢ to miejsce pokazujgce alternatywe dla
ludzi, ktdrzy sg zainteresowani wtasnie zyciem niekomercyjnym czy mniej komercyjnym,
wolniejszym, bardziej ekologicznym, sSwiadomym; szukaniem réwnowagi pomiedzy praca a
zyciem, takim... Tak, powiedziatabym po prostu swiadomym podejsciem do rzeczywistosci.
Ludzie tez zainteresowani sztuka, kultura... Mysle, ze w duzej mierze to s3 wiasnie ci
ludzie, o ktérych powiedziatam [N10].

Mysle, ze te klimaty sg bardziej otwarte dla takich mtodych ludzi, ktérzy dobrze sie w nich
czujg [N2].

Przyciggamy tego klienta, ktéry ma ochote na troszeczke inng, nie wiem, moze rozrywke,
nie wiem, no trudno jest mi tez tak jednoznacznie okredli¢, ale indywidualizm
zdecydowanie [N3].

Przyciggniecie tego klienta lokalnego, ktéremu z jednej strony chcemy urozmaicic¢ ten czas,
a tak naprawde chcemy tez go zatrzymad [N3].

To jest dla ludzi, ktérzy sg zmeczeni Manufakturg, jaka$ ogtada, troche sztucznosciag
tamtego miejsca, bo to miejsce jest w kontrze do... przynajmniej byto na poczatku w
kontrze do tamtego miejsca, ktore jest takie wygtadzone i na pewno ma taki wydzwiek
bardziej komercyjny [...] to powstawato na pewno dla osdb, tak jak nazwa wskazuje, OFF
Piotrkowska, dla oséb, ktore poszukujg czegos innego, takich oséb... poszukujgcych... byé
moze o charakterze artystycznym, trudno mi jest powiedzie¢. Tak mi sie wydaje, ale nie
wiem, jak byto [N15].

Pierwsze te proby byty takie bardzo, powiedziatbym, hipsterskie, alternatywne, OFF-owe,
mozemy to réznie nazywac, bo mniej wiecej wiemy, o co chodzi; jest to zwigzane z
mtodymi ludzmi, z jakimi$ alternatywnymi grupami [N16].

7 Zob. wiecej: Badania Marketingowe, 2016/2017, 4-28.
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Sama oferta, ktdra jest tutaj w OFF Piotrkowskiej, ona jak gdyby determinuje klienta, ktory
przychodzi i wie, ze za t-shirt musi zaptaci¢ okoto stu ztotych. Tu nie przyjdzie ktos, kto jest
przyzwyczajony, ze ptaci pietnascie tak naprawde. To z reguty jest bardziej wyksztatcony
klient i tak widzimy tez po swoich klientach [...], tutaj jest nasz klient, my proponujemy
konkretng odziez, w konkretnej stylistyce, i proponujemy ustuge tez na jakims okreslonym
poziomie [N4].

Kontekst sieci spotecznych (wspdinoty)

Bardzo wainym aspektem funkcjonowania badanych podmiotéw w OFF Piotrkowskiej okazat sie
kontekst okreslony jako kontekst sieci spotecznych. Odnosi sie on do koncentracji wielu podmiotéw
branzy kreatywnej w jednej przestrzeni, do ich wzajemnych relacji i nawigzywane] wspdtpracy.
Innymi stowy, jest zwigzany z wykorzystaniem kapitatu spotecznego w prowadzonej dziatalnosci. Z tej
perspektywy kluczowe jest opisanie w pierwszej kolejnosci charakteru wspétpracy pomiedzy
podmiotami, ktore prowadzg dziatalno$¢ w OFF Piotrkowskiej.

Uzyskane wyniki badan dowodzg, ze najemcy wchodzg ze sobg w regularne i state relacje
wspotpracy. W obszarze tej wspdtpracy zaobserwowano: wzajemng pomoc, wzajemne inspirowanie
sie i wymiane pomystéw, wzajemne wspieranie indywidualnie podejmowanych inicjatyw (np. prace
artystéw udostepniane sg w lokalach ustugowych), kooperacje przy organizacji réznych wydarzen
organizowanych w przestrzeni obiektu (np. ,Lato w miescie”), wspdtprace zwigzang z rozwojem
samego projektu, wynikajagcg z obligatoryjnych zasad funkcjonowania w OFF Piotrkowskiej i
podejmowania dziatan na rzecz rozwoju projektu. Ta ostatnia ptaszczyzna wspotpracy (opisana w
podrozdziale 3.1) odnosi sie do organizowanych raz w miesigcu spotkan wszystkich najemcow,
podczas ktérych ustalany jest budzet réznych dziatan, s podejmowane decyzje dotyczgce organizacji
wydarzen, planédw inwestycyjnych itd. Jest ona efektem przyjetego zatozenia, ze podmioty dziatajace
w OFF Piotrkowskiej sg nie tylko najemcami lokali, ale petnig jednoczesnie funkcje wspottwdrcow
catego projektu. Z tego powodu projekt ten mozna rozpatrywaé¢ w kategoriach oddolnej, ale
nadzorowane] i odgdrnie koordynowanej inicjatywy. Z wypowiedzi badanych wynika ponadto, ze
nawigzywane relacje cechuje dobrowolnos¢ i raczej nieformalny charakter. Czesto opisywano je w
kategoriach relacji kolezeriskich. W ramach nawigzywanej wspétpracy nie dostrzegano zasadniczych
barier czy trudnosci i zwykle byta ona opisywana w kategoriach bardzo pozytywnych. W
wypowiedziach niejednokrotnie podkreslano, ze mozliwos¢ nawigzywania wspodtpracy tworzy
pozytywny klimat i dobrg energie. Zwracano tez uwage, ze zgromadzony w OFF Piotrkowskiej kapitat
ludzki zdeterminowat rozwdj catego projektu: ,natomiast tu w sposdb szczegdlny tgczy mi sie
przestrzen z ludZmi, bo ona by nie miata sensu bez ludzi” [N16]. Co wiecej, zaobserwowano
przenoszenie sie relacji zawodowych na prywatne, czego wskaznikiem sg przyktady realizacji
projektéw ,,po znajomosci”. Interpretujgc wypowiedzi badanych, mozna dojs¢ do wniosku, ze wiele
relacji zawigzanych w przestrzeni OFF Piotrkowskiej stato sie kolezenskimi takze w zyciu prywatnym.
Zauwazalne jest istnienie miedzy najemcami do$¢ silnej wiezi spotecznej. Jej wyrazem jest opisywanie
OFF Piotrkowskiej jako , kolektywu”, ,,wspdlnoty”, ,spotecznosci”, ,,spéjnej grupy”.

Pozytywnie przedstawiana jest takze wspotpraca z wiascicielem i koordynatorem obiektu.
Whtasciciele obiektu doceniani sg zwtfaszcza za pozostawienie najemcom swobody dziatania i
otwartos¢ na przemysty kreatywne. Krytyczne opinie formutowane pod katem opisywanej formy
wspotpracy dotyczyty jedynie niewystarczajgcych Srodkéw przeznaczanych na finansowanie
wspdlnych dziatan oraz polepszenie infrastruktury obiektu.

Uzyskane wyniki badania dowodzg takze, ze poszczegdlni najemcy wspotpracujg jednoczesnie
z roznymi podmiotami zewnetrznymi, np. innymi artystami, przedstawicielami swiata akademickiego
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i instytucji kultury, dziennikarzami, podrdznikami itd. Te ptaszczyzne kooperacji cechuje akcyjnos¢, co
znaczy, ze czesto jest ona zawigzywana w ramach realizacji konkretnego przedsiewziecia.

O charakterze spotecznych sieci i znaczeniu kapitatu spotecznego w OFF Piotrkowskiej
informujg ponizsze wypowiedzi badanych.

Natomiast tutaj jest kolektyw, jest mndstwo ciekawych, fajnych ludzi, a poza tym tworzy
sie pewna spotecznosé [...], tutaj mamy zebrania, spotkania, planujemy wspdlnie rézne
wydarzenia i to jest na pewno wiekszym atutem [N14].

Co chwile jakie$ wspdlne projekty robimy. Mam przez sciane $wietng architekt, Ole, ktora
mi podsuwa jakies pomysty na bizuterie, myslimy o tym, zeby razem zrobi¢ kolekcje. Z inng
kolezanka, ktdra projektuje ubidr, zrobitySmy wspdlng kolekcje, teraz bedziemy robity
kolejng. Bardzo, bardzo duzo inspiracji czerpie tez, obserwujac wzrost biznesdw réznych
0s6b, jakies pomysty, bardzo duzo [...]. Prowadzitam warsztaty dla dziewczyn takich w
wieku osiemnastu lat mniej wiecej, ktore albo s3 w poprawczaku, albo w Monarze,
generalnie... byto ich chyba, tych dziewczyn pietnascie, i prowadzitam dla nich warsztaty z
projektowania bizuterii, to one byty zachwycone. Niesamowite [N6].

Z drugiej strony bardzo duzo dzieje sie tu oddolnie, mimo wszystko. Wiemy, ze kiedy my
wszyscy faczymy sity, dziatamy spodjnie. Chociazby, jak urbanistycznie rozplanowad
kontenery. To my sie spotkaliSmy, wszyscy najemcy przyszli, i zastanawiali$my sie, jakby to
wszystko fajnie, zeby to spdjnie zagrato, jak to utozy¢. Nie byto tak narzucone od strony
samych wiascicieli tej przestrzeni, czyli tez komunikacja miedzy nami [N12].

My sie naprawde tutaj wymieniamy réznymi pomystami. Wiele naszych prac wisi w tych
restauracjach witasnie z tych showroomdw z gory, wiec tutaj wszyscy ze sobg wspdtpracujg
wtasciwie [N2].

Zresztg juz nawet projektujemy niektérym tym tez znajomym stad, projektujemy domy w
zupetnie innych miejscach tez na zasadzie znajomosci, takze [...] tworzymy taka bardzo
spdjna grupe, to znaczy tak jako$ bardzo silna wiez jest tu wtasciwie [N16].

Atut polega na tym, ze wiekszos¢ ludzi sie tutaj zna tak naprawde. [...] Mysle, ze ciezko
bytoby uzyskac ten poziom zainteresowania tym miejscem kazdemu podmiotowi z osobna
[N4].

Kontekst rynkowy

Ostatnim dajgcym sie wyrdznié czynnikiem determinujgcym funkcjonowanie podmiotéw branzy
kreatywnej w OFF Piotrkowskiej jest aspekt rynkowy. Analiza wypowiedzi badanych pozwala odnies¢
go do dwdch powigzanych ze sobg zagadnien: konkurencyjnosci oraz pozycji na lokalnym rynku —
zarowno samego obiektu, jak i zlokalizowanych w nim firm. Z udzielonych informacji wynika, ze
koncentracja tak wielu podmiotéw branzy kreatywnej w jednej przestrzeni nie jest postrzegana w
kategoriach bariery w rozwoju dziatalnosci danej firmy. Wrecz przeciwnie, konkurencja wewnatrz
OFF Piotrkowskiej jest postrzegana jako czynnik sprzyjajgcy dalszemu rozwojowi. Mozna uwazaé, ze
jest to wynik opisanego wyzej kontekstu sieci i wspotpracy miedzy podmiotami. Co wiecej, badania
wykazaty, ze takze inne zlokalizowane w réznych czeéciach todzi inicjatywy o podobnym do OFF
Piotrkowskiej charakterze nie sg przez najemcéw postrzegane jako konkurencja. Respondenci z
reguty mieli o nich pozytywne zdanie, a proces ich powstawania utozsamiali z rozwojem branzy
kreatywnej, co w mniemaniu badanych, ma dobry wptyw na rozwdj catego miasta.

Analiza materiatu empirycznego pozwala stwierdzi¢, ze przekonania badanych wynikajg z
mocnej pozycji OFF Piotrkowskiej na lokalnym rynku. Wszyscy respondenci uwazali, ze OFF
Piotrkowska na tyle ugruntowata swojg rynkowa pozycje, ze nie ma konkurencji. Ponadto zwracano
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uwage na to, ze OFF Piotrkowska jest obecnie miejscem popularnym, modnym, w ktérym ,,dobrze
jest bywad”. Niektérzy badani wigzali ten czynnik z powolnym procesem komercjalizacji obiektu.
Uogdlniajac zebrane informacje, mozna stwierdzi¢, ze aspekt rynkowy jest wazinym czynnikiem
determinujgcym obecny sposdb funkcjonowania podmiotdw zlokalizowanych w OFF Piotrkowskiej.

Ponizej znajdujg sie wypowiedzi badanych charakteryzujgce opisany tu kontekst dziatalnosci.

Ja mysle, ze nie ma konkurencji. W takim znaczeniu, ze nie rozpatrujemy Zzadnych
podobnych inicjatyw, nie rozpatrujemy jako konkurencji w ztym stowa tego znaczeniu;
raczej jestem zadowolony, ze kolejne miejsca wzorem OFF Piotrkowskiej lub tymi wzorami
tak naprawde, ktore stuzg rozwojowi opartemu na unikalnym podejsciu do nieruchomosci,
dajag mozliwos¢ rozwoju miejsca [...], nie traktuje ich jako takiej ztej konkurencji, tylko
raczej jako dopetnienie i probe, albo dazenie do tego, zeby tédz byta stynna wiasnie z
takich miejsc, z tego, ze centrum miasta jest takie troche alternatywne, ale tez takie inne
po prostu, unikalne na skale europejskg [E10].

Ci ludzie, ktorzy tutaj przychodza, korzystajg z réznego rodzaju ustug. Zaraz pdjdzie pani do
Ruscha, ktory ma kilka fajnych skejtowych rzeczy, a teraz ma super barbershop, gdzie i goli
brode — super pomyst. | to wszystko sie fajnie kreci, no to wszystko sie uzupetnia [N12].

Zadne z tych miejsc nie ma takiej sity przebicia jak OFF Piotrkowska [...], mysle, ze mimo
wszystko, biorgc pod uwage popularnos¢ miejsca, to jakby duzo ludzi tutaj przychodzi. | to,
Ze tutaj tgcza sie rozne funkcje, czyli wtasnie te kulturalne, gastronomiczne i tak dalej, to
jednak OFF Piotrkowska jest wyjgtkowa. Kto$ kiedys napisat, ze OFF Piotrkowska zostata
rynkiem todzi [N7].

Miejsce jest naprawde fajne, rozwija sie, zmienia sie caly czas, wiec jest ruch, nie ma
takiego zastoju jakiegos [N8].

Zrdznicowanie tak naprawde tych podmiotdéw, tak. Szeroka oferta. [...] no, sita jest taka, ze
kazdy z tych podmiotdow ma swojg grupe odbiorcéw tak naprawde i kazdy z tych
podmiotow o te grupe swoich odbiorcéw dba. [...] Jesli potgczeni jestesmy w site catg jako
projekt OFF Piotrkowska, mamy duzo wiekszg skale, no nie wiem, w cudzystowie nazwe to
razenia [...], dzieki temu, ze miejsce jest coraz modniejsze, chyba sie rozwija [N4].

Duzo os6b wie, ze to jest popularne miejsce. To sie tak méwi, trendy [N1].

W kolejnej czesci raportu zostanie poddana analizie dynamika zmian sytuacji ekonomicznej
badanych podmiotéw, ktdra pozwoli zobaczyé, w jaki sposdb najemcy postrzegajg swojg sytuacje
ekonomiczng i jak zmienita sie ona na przestrzeni lat.

80



Mapa OFF Piotrkowskiej przy wejsciu od strony ulicy Piotrkowskiej
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3.4. Dynamika zmian w sytuacji ekonomicznej

W tej czesci raportu zostata przedstawiona analiza subiektywnych opinii najemcéw i ekspertéw na
temat sytuacji ekonomicznej branzy kreatywnej. Mimo ze cze$¢ rozmdéwcoéw nie potrafita
wypowiadac sie na temat rozwoju catej branzy przemystéw kreatywnych, ogélny obraz wytaniajgcy
sie z zebranego materiatu pokazuje, ze rozwdj tego typu dziatalnosci czesto jest zwigzany ze
wzrostem zamoznosci spoteczenstwa i checig kupowania rzeczy niepowtarzalnych i wysokiej jakosci.
llustruja to ponizsze wypowiedzi:

Z mojej perspektywy wzrasta swiadomos¢ ludzi, ktdrzy majg na to fundusze i chcg w takie
miejsca inwestowaé, na pewno. | widze ciggty rozwdj. [...] Widze, ze jest coraz jakby
wieksza swiadomos¢, wiecej oséb chce takie rzeczy kupic i jako argument czesto podaja,
bo ja w ten sposdb sie nie reklamuje, ale ludzie... czestym argumentem jest to, ze chcg cos
kupi¢ jakby stworzonego recznie, w Polsce, co jest dobrej jakosci i jest jakby z duszg,
oryginalne [N6].

Pojawiajg sie kolejne sklepy z modga, z dizajnem, pojawiajg sie kolejne restauracje, mam
tez wrazenie wtasnie, ze dobre projektowanie graficzne jest coraz bardziej doceniane,
zauwazane, plus przemyst gier komputerowych, ktéry tez sie rozwija [N10].

Patrzac po tym, jak duza ilos¢ takich firm powstata i zaistniata, wydaje mi sie, ze catkiem
niezle to wyglada. Juz powstato mnéstwo — przez chociazby rok — firm, ktére sie otworzyty,
zaraz zamknety, ale te, ktére miaty dobry pomyst i konsekwentnie go realizowaty, to
wydaje mi sie, ze bardzo dobrze na tym wyszty [N9].

Analizujgc wypowiedzi rozméwcédw, mozna dojs¢ do wniosku, ze przez cze$é z nich oferta
przemystow kreatywnych jest postrzegana raczej w kategorii dostepnego dla bardziej zamoznych
luksusu niz potrzeb dnia codziennego: ,jezeli kto$ zarabia 1200 ztotych, to nie bedzie go
prawdopodobnie interesowato kupienie sobie dizajnerskiej koszulki czy, nie wiem, kubka” [N10].

Rozmdéwcom tatwiej byto ocenié¢ wiasng sytuacje ekonomiczng, niz dokonac¢ ogladu pozycji
catej branzy. Wiekszo$¢ ma poczucie, ze ich dziatalno$¢ raczej sie rozwija, a wyniki finansowe maja
tendencje wzrostowa:

Jak sie polepszyto? [...] to przede wszystkim to jest ten klient, ktéry do nas trafia, o ktérego
byto na samym poczatku bardzo ciezko [N3].

Miejsce nabierato jak gdyby mocy [N4].

Jest fajny naptyw tego klienta, ale méwie nie w kontekscie biznesowym. Ale fajne jest to,
ze ludzie majg ochote nawet spedzié ten czas w tej przestrzeni, ze nie boja sie wejs¢ do tej
przestrzeni, ze wiedza, czym to sie je [N3].

Czes¢ rozmdéwcedw miata poczucie braku zmiany: ,Ja, wtasciwie to mozna powiedzie¢, ze
jestem ciggle na takim samym poziomie od jakiegos$ czasu i jako artystka to tez jest tak, ze ja mam raz
czasami wieksze zlecenie, a pdzniej nie mam nic, pdzniej znowu, aczkolwiek mam rzeczywiscie
ptynnos¢ zlecen [N1]”. Niewielu twierdzi, ze jest gorzej niz przed rokiem: ,Ja to widze spadek. Niby
robimy wieksze projekty, ale finansowo to mam wrazenie, ze jest gorzej, ale to tez moze by¢
indywidualne, jakby problem mojej firmy [N17]".

Co ciekawe, w wielu przypadkach nie ma wyraznej korelacji miedzy postrzeganiem sytuacji
wiasnej a sytuacji catej branzy. Pojawiajg sie bowiem wypowiedzi, ktére sugeruja, ze rozmdéwcy majg
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poczucie, iz co do zasady branza sie rozwija, zaktadane sg kolejne firmy i powstajg nowe inicjatywy,
ale jednoczesnie sg $wiadomi, ze nie kazdy pomyst ma szanse na rozwdj i nie kazdy start-up
przeksztatci sie w dobrze prosperujacg firme. llustrujg to ponizsze wypowiedzi.

Nie wiem, ale wydaje mi sie, ze ci ludzie, ktérzy majg pomyst na siebie, czy tam na swoja
firme, to oni finansowo nie narzekaja [...]. Ja to widze spadek [N17].

Udaje sie tym, ktorzy madrze tym kierujg i przekuwajg to... No, nie da sie zy¢ w mrzonce,
ze to jest tylko artystyczne dziatanie jako takie. Jesli wyjdziemy z takiego zatozenia, no to
nie ma szans [N4].

Niektorzy niestety... nie udaje sie, bo jak to start-upy, nie wszystkim wychodzi, tak? Nawet
przy naszych poczatkowych, bardzo dobrych warunkach ekonomicznych, to moze nawet
nie dac rady. Zwtaszcza ze pdzniej jest taki motyw, ze one tez sie konczg, to nie jest tak, ze
na zawsze sg te warunki, takie bardzo preferencyjne, po pewnym czasie te warunki takie
superekonomiczne robig sie juz tylko przyjazne ekonomiczne. Albo [start-upy] okrzepng i
zaczng przynosic zyski, albo nie ma sensu [N10].

W postawach rozméwcéw dominuje che¢ rozwoju prowadzonej firmy i utrzymania jej na
rynku, o czym swiadczg pojawiajace sie w wywiadach pomysty na rozwdj dziatalnosci:

Ja mam mnéstwo pomystéw. Chce mi sie rozwijaé, chcemy [...] postawic¢ drugi kontener.
Chcemy robi¢ wiecej, wiecej z ludZzmi. Wiecej warsztatow, wiecej z dzieciakami [N12].

Dla mnie inwestycje to tez inwestycje w szkolenie na przyktad, tak ze na pewno kolejne
szkolenia dla pracownikéw. [...] Program tez, caty czas tez chce, zeby on byt ciekawszy,
lepszy, zeby zapraszac coraz wiecej ciekawych gosci [...]. Czyli wiasciwie strona graficzna,
szkolenia, ogrédek sg na pewno do zrobienia w tym roku [N10].

Mimo optymizmu dotyczgcego rozwoju wtasnego biznesu rozmdéwcy podawali tez przeszkody
utrudniajgce ten rozwdj: problemy administracyjno-prawne, obcigzenie biurokratyczne, trudnosci z
przyciggnieciem klientéw.
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OFF Piotrkowska, spotkanie w kawiarni podrézniczej DalekoBlisko
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4. Kto i dlaczego korzysta z ustug branzy kreatywne;j?
Odbiorcy OFF Piotrkowskiej

Waznym poruszanym w trakcie badan obszarem problemowym byta identyfikacja i charakterystyka
odbiorcéw oferty branzy kreatywnej funkcjonujacej w OFF Piotrkowskiej oraz diagnoza ich opinii na
temat znaczenia dziedzictwa kulturowego i jego komercyjnego wykorzystania. Aby zaprezentowac
mozliwie petny obraz odbiorcéw oraz ich postaw, zostang przedstawione wyniki badan o charakterze
ilosciowym, przeprowadzone wsérdd osob korzystajgcych z ustug branzy kreatywnej w OFF
Piotrkowskiej, jak réwniez wyniki badan o charakterze jakosSciowym, przeprowadzone wsréd
najemcow lokali analizowanego obiektu. Te pierwsze pozwalajg udzieli¢ odpowiedzi na pytania: kto i
z jakich powodéw korzysta z oferty OFF Piotrkowskiej oraz jakie sg postawy odbiorcéw wobec
wykorzystania obiektow dziedzictwa kulturowego. Te drugie stanowig ich uzupetnienie i prezentujg
opinie samych najemcow na temat odbiorcéw oferowanych przez nich ustug. Dodatkowo przyjeto, ze
diagnoza opinii dwdch stron, najemcéw i odbiorcéw, pozwoli na sformutowanie petniejszych
whioskdw na temat sposobdw postrzegania dziedzictwa kulturowego i jego roli w zyciu spotecznym i
gospodarczym.
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4.1. Charakterystyka osob korzystajgcych z oferty OFF Piotrkowskiej
— wyniki badan ankietowych

W niniejszym podrozdziale zostang przedstawione wyniki badan ankietowych przeprowadzonych
wsrdad osob korzystajgcych z ustug oferowanych przez podmioty branzy kreatywnej dziatajgce w OFF
Piotrkowskiej. Aby mdc dokonac¢ identyfikacji gtdwnych odbiorcow OFF Piotrkowskiej oraz analizy ich
postaw wobec dziedzictwa kulturowego i jego znaczenia, dokonano szczegdtowego opisu
nastepujacych zagadnien: a) spoteczno-ekonomicznej charakterystyki odbiorcéw, b) opisu
czestotliwosci korzystania z oferty OFF Piotrkowskiej, c) analizy motywdw korzystania z ustug
oferowanych w OFF Piotrkowskiej oraz d) analizy postaw wobec obiektdw poprzemystowych i ich
ochrony. Badaniem ilosciowym objetych zostato w sumie dwiescie osdb, ktére w okresie 17-21
lutego 2016 roku korzystaty z ustug branzy kreatywnej w OFF Piotrkowskiej.

4.1.1. Spoteczno-ekonomiczny profil odbiorcéow

Spoteczno-ekonomiczna charakterystyka odbiorcéw zostata dokonana przy uwzglednieniu takich
zmiennych, jak: pteé, wiek, miejsce zamieszkania, poziom i kierunek wyksztatcenia, stan cywilny oraz
sytuacja zawodowa. W badaniu wzieto udziat 147 kobiet oraz 53 mezczyzn, czyli kobiety stanowity
blisko trzy czwarte odwiedzajgcych OFF Piotrkowska (73,5%) w okresie realizacji badania (wykres 1).
Zrdznicowana okazata sie réwniez struktura wieku oséb korzystajgcych z ustug oferowanych w OFF
Piotrkowskiej (wykres 2).

Wykres 1. Pte¢ odbiorcéw OFF Piotrkowskiej Wykres 1. Struktura wieku odbiorcéw OFF
Piotrkowskiej

Pteé -
respondentow Wiek
) respondentéw
W Kobista W00 0
B wezczyzna o at

B od 21 do 25 lat
O 0d 26 do 30 lat
B Cd 31 do 40 1at
OpPowyzej 40 1at
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Otrzymane wyniki pokazujg, ze odbiorcami oferty gastronomicznej OFF Piotrkowskiej s3
gtéwnie dwudziesto- i trzydziestolatkowie. Najwiekszy odsetek badanych stanowity kolejno osoby w
wieku od 21 do 25 lat (28%), majgce od 31 do 40 lat (26,5%) oraz te w przedziale wiekowym 26-30
lat (20,5%). Co siddmy badany (14,5%) miat powyzej 40 lat i tylko jeden na dziesieciu nie przekroczyt
20. roku zycia (10,5%). Przeprowadzona analiza statystyczna pozwolita oszacowac srednig wieku oséb
korzystajacych z ustug oferowanych w OFF Piotrkowskiej. W przypadku kobiet wyniosta ona 30,95
roku, w przypadku zas mezczyzn 31,38 roku. Wida¢ zatem, ze bywalcami OFF Piotrkowskiej s3 osoby
mtode, w wieku produkcyjnym, mobilne. Istotnym elementem charakteryzujgcym badang populacje
jest okreslenie miejsca zamieszkania respondenta. Informacji na ten temat dostarczajg wykresy 3 i 4.

Wykres 2. Rozktad respondentéw wedtug Wykres 3. Miejsce zamieszkania respondentéw
klasy miejscowosci zamieszkania

Miejsce
zamieszkania
respondentow
WLodz Miejsce
B wies zamieszkania
DMiastn do 20 tys. respondentow
MIESZ. .Mieszkahcy todzi

.Miastn od 20 do
100 tys. miesz.
DMiastn od 100 do
500 tys. miesz.
Miasto powyzej
DEDD tys. miesz.

Poza granicami
I:|F’0Iski

Mieszkancy z waj.
Wtodzkiego (poza

todzig)

Mieszkancy spoza
Dwoj. tadzkiego

Analiza statystyczna wykazata, ze odbiorcami oferty OFF Piotrkowskiej sg przede wszystkim
mieszkancy todzi. Stanowili oni przeszto dwie trzecie badanej proby (67%). Co wiecej, analiza
zamieszkania respondentéw wedtug klasy miejscowosci wykazata, ze drugg pod wzgledem wielkosci
grupa bywalcéw OFF Piotrkowskiej sg osoby zamieszkujgce miasta gtéwnie matej i sredniej wielkosci.
Co 6smy badany (12%) mieszkat w miescie liczacym od 20 do 100 tysiecy mieszkancow, a jeden na
dwunastu (8%) byt mieszkaricem miasta liczacego od 100 do 500 tysiecy mieszkanicéw. Mieszkancy
wsi i matych miejscowosci stanowili tylko niewielki odsetek badanych (odpowiednio 4 i 3%). Znikomy
okazat sie rowniez udziat tych, ktérzy zamieszkiwali najwieksze miasta, liczagce ponad 500 tysiecy
mieszkancow (1%). Analiza miejsca zamieszkania ankietowanych w podziale na wojewddztwa
pokazuje, ze zdecydowang wiekszo$¢ osdb korzystajacych z oferty OFF Piotrkowskiej stanowig
mieszkancy wojewddztwa tédzkiego. Ich odsetek wynidst az 84%. Tylko jedna szdésta badanych
zamieszkiwata obszary innych wojewddztw (16%), przy czym najczesciej byty to nastepujace
wojewddztwa: mazowieckie (6%), pomorskie (3%) oraz kujawsko-pomorskie (2,5%). Udziat
odbiorcow zamieszkujgcych pozostate wojewddztwa byt znikomy i nie przekroczyt progu 2%.

Uzyskane wyniki pozwalajg sformutowac teze, ze odbiorcami oferty OFF Piotrkowskiej sg
przede wszystkim mieszkancy miast. Co wiecej, jest to gtdwnie odbiorca lokalny, mieszkaniec todzi
i/lub wojewddztwa tédzkiego. Takie wyniki mogg po czesci wynika¢ z tego, ze badanie zostato
przeprowadzone poza sezonem turystycznym i festiwalowym. Dodatkowo wyniki przeprowadzonych
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ankiet sugerujg, ze wsrdd mieszkancéw innych wojewddztw odbiorcami oferty OFF Piotrkowskiej sg
gtéwnie osoby zamieszkujgce wojewddztwa mazowieckie i pomorskie.

Kolejnymi uzytymi do opisu spoteczno-ekonomicznego profilu odbiorcéw OFF Piotrkowskiej
zmiennymi sg poziom i kierunek wyksztatcenia. Rozktad odpowiedzi uzyskanych na temat poziomu
wyksztatcenia respondentdw przedstawia wykres 5.

Wykres 4. Poziom wyksztatcenia odbiorcéw OFF Piotrkowskiej

Poziom
wyksztalcenia
respondentow

B Gimnazjalne

.}_’asadnicze
zawodowe

|:|$|'ednie zawodowe
.Srednie
ogdlnoksztatcace
OPolicealne
Ewyzsze
¥

Jak mozna zauwazy¢, osoby korzystajgce z oferty OFF Piotrkowskiej charakteryzujg sie
wysokim poziomem wyksztatcenia. Az dwie trzecie badanych (65%) posiadato wyksztatcenie wyisze,
a co czwarty (26%) legitymowat sie wyksztatceniem na poziomie $rednim, przy czym w grupie tej
dominowaty osoby z wyksztatceniem s$rednim ogdlnoksztatcgcym (17%). Mniejszy byt natomiast
udziat oséb posiadajgcych wyksztatcenie srednie zawodowe (6,5%) oraz policealne (3%). Niewielki
okazat sie udziat tych, ktérych wyksztatcenie byto na poziomie najwyzej zasadniczym zawodowym.
Odsetek tych oséb wynidst 8,5%, przy czym tylko 2% w tej grupie badanych posiadato wyksztatcenie
zasadnicze zawodowe, pozostali zas legitymowali sie wyksztatceniem gimnazjalnym (6,5%). Korelacja
poziomu wyksztatcenia z wiekiem badanych pokazata, ze relatywnie nizszy poziom wyksztatcenia
powigzany jest z mtodszym wiekiem respondentéw. Przyktadowo ponad trzy pigte badanych (62%) w
wieku do 20 lat posiadato wyksztatcenie najwyzej zasadnicze zawodowe. Analogicznie najlepiej
wyksztatceni okazali sie respondenci miedzy 26. a 40. rokiem zycia. Zdecydowana wiekszo$é
legitymowata sie bowiem wyksztatceniem wyzszym. Oznacza to, ze badani posiadajgcy niski poziom
wyksztatcenia sg na etapie kontynuacji edukacji. Szczegdétowych danych na ten temat dostarcza
tabela 3.
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Tabela 3. Poziom wyksztatcenia a wiek respondentéw (w proc.)

Poziom Wiek respondentow
wyksztatcenia
respondentéw -

Grupa wiekowa

— Ogodtem

do20lat | 21-25lat | 26-30lat | 31-40 lat r;‘t’wyze’ 40
Najwyzej
zasadnicze 61,9 0 0 1,9 10,3 8,5
zawodowe
srednie '| 38,1 37,5 14,6 15,1 34,5 26,5
policealne
Wyzsze 0 62,5 85,4 83,0 55,2 65,0

Z punktu widzenia prowadzonej analizy wazne byto sprawdzenie, w jakim kierunku ksztatcili
sie bywalcy OFF Piotrkowskiej. Analiza statystyczna wykazata, ze z tamtejszej oferty korzystajg przede
wszystkim przedstawiciele nauk spotecznych, ktorzy stanowili przeszto potowe badanych (53,9%). W
dalszej kolejnosci nalezy wymieni¢ reprezentantéw nauk humanistycznych, ktérych udziat w badane;j
probie wynosit 17,1%. Co dziewiaty respondent byt absolwentem kierunku z zakresu nauk
przyrodniczych (10,5%), a co jedenasty (8,6%) reprezentowat nauki medyczne i nauki o zdrowiu.
Ostatnig, najmniej liczng kategorie stanowili przedstawiciele nauk inzynieryjnych i technicznych
(6,6%). Bardziej szczegétowa, uwzgledniajgca okreslony kierunek wyksztatcenia analiza wykazata, ze
w grupie badanych przewazali kolejno przedstawiciele nastepujgcych kierunkow: ekonomia (9,2%),
informatyka (7,9%), filologia (7,2%), prawo (5,9%), psychologia (5,3%), pedagogika (5,3%),
zarzadzanie (4,6%), finanse, rachunkowos$¢ i bankowos$¢ (3,9%), socjologia (3,3%). Udziat
absolwentéw innych kierunkdédw nieznacznie przekraczat 3%. Dane dotyczace wyksztatcenia wedtug
dziedzin i dyscyplin naukowych przedstawia wykres 6.
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Wykres 5. Odbiorcy OFF Piotrkowskiej wedtug kierunku wyksztatcenia

Inne kategorie et Bl
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Nauki przyrodnicze

f f 1
00% 100% 200% 300% 400% S5S00% 60.0%
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Kolejnym wskaznikiem sytuacji spoteczno-ekonomicznej odbiorcéw OFF Piotrkowskiej jest
opis ich stanu cywilnego. Szczegétowych informacji na ten temat dostarcza wykres 7. Otrzymane
wyniki pokazujg, ze wiekszos¢ badanych, bo az trzy pigte proby (59,8%), stanowig osoby zyjace w
pojedynke: kawalerowie i panny. Co czwarty ankietowany (25,6%) byt zamezny, a jeden na czternastu
zyt w zwigzku nieformalnym (7%). Nieco mniejszy odsetek (6%) stanowity osoby rozwiedzione.
Znikomy byt udziat wdéw i wdowcdw (1,5%).

Wykres 6. Stan cywilny respondentéw

Panna / kawaler Zonaty / zamezna  Mieformalny  Rozwisdziona / Wdowiec / wdowa
zwigzek rozwiedziony

Stan cywilny respondentow
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Z punktu widzenia prowadzonej analizy wazine byto okreslenie sytuacji zawodowej i
ekonomicznej oséb korzystajgcych z ustug oferowanych w OFF Piotrkowskiej. Zmienne te pozwalajg
wysnu¢ wniosek dotyczacy miedzy innymi statusu spotecznego badanych. Szczegétowych danych na
temat sytuacji zawodowej ankietowanych dostarcza tabela 4.

Tabela 4. Sytuacja zawodowa respondentow

Sytuacja zawodowa respondentow N %
Pracujacy w oparciu o umowe o prace 109 54,5
Studiujacy 49 24,5
Prowadzacy wiasng dziatalno$¢ gospodarcza 20 10,0
Pracujgcy w oparciu o umowe zlecenie / dzieto 13 6,5
Studiujacy i pracujacy w oparciu o umowe zlecenie / dzieto 5 2,5
Studiujacy i pracujacy w oparciu o umowe o prace 2 1,0
Emeryci 1 0,5
Bezrobotni 1 0,5
Ogdtem 200 100,0

Na podstawie uzyskanych wynikdw mozna stwierdzi¢, ze w grupie badanych przewazajg dwie
kategorie oséb. W pierwszej kolejnosci sg to osoby pracujgce w oparciu o umowe o prace — stanowili
oni przeszto potowe ankietowanych (54,5%). Na drugim miejscu znalazty sie osoby studiujgce, ktore
stanowity jedng czwartg badanych (24,5%). Jeden na dziesieciu respondentéw (10%) prowadzit
wtasng dziatalnos$¢ gospodarczg, a co szesnasty pracowat w oparciu o umowe zlecenie / dzieto (6,5%).
Tylko pojedyncze osoby w prébie posiadaty status bezrobotnego czy emeryta. Uzyskane wyniki
prowadzg do wniosku, ze odbiorcami OFF Piotrkowskiej sg gtdwnie osoby pracujgce, prowadzace
wtasng dziatalnos$¢ gospodarczg oraz studenci.

Korzystnie przedstawia sie w analizowanej grupie oséb ocena wtasnej sytuacji ekonomiczne;j
(wykres 8). Przeszto trzy czwarte badanych ocenia j3 jako dobrg (78,5%), a prawie co piagty badany
(17,5%) opisuje swojg sytuacje materialng jako bardzo dobrg. Tylko niewielki odsetek ankietowanych
uznat jg za niekorzystng. Wyniki te sktaniajg do wniosku, ze pozycja spoteczna badanych jest dobra.
W prébie przewazajg bowiem osoby dobrze wyksztatcone, posiadajgce stabilng sytuacje zawodowsg i
pozytywnie oceniajgce swojg sytuacje materialna.

Wykres 7. Ocena sytuacji ekonomicznej respondentow

Ocena sytuaciji
materialnej
respondentow

W Bardzo dobra

M Dobra / przecistna
O#ta

W Bardzo zia
OTrudno powiedzisé
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Reasumujac, przeprowadzona analiza wykazata, ze typowymi bywalcami OFF Piotrkowskiej
s3: kobiety, osoby miode, ktdrych s$rednia wieku wynosi trzydziesci lat, zamieszkujgce obszary
zurbanizowane, w szczegélnosci todz i okoliczne miejscowosci, zyjace w pojedynke lub zamezne.
Zwykle s3 to osoby dobrze wyksztatcone, pracujgce lub studiujgce, o stabilnej, pozytywnie ocenianej
sytuacji materialnej. Co wiecej, odbiorca OFF Piotrkowskiej jest gtownie odbiorcg lokalnym,
pochodzgcym z todzi lub innych miejscowosci wojewddztwa tddzkiego.

4.1.2. Czestotliwos¢ korzystania z oferty

W celu zdiagnozowania czestotliwosci korzystania z oferty OFF Piotrkowskiej badanym zostaty
zadane dwa pytania: , lle razy w ciggu ostatnich 12 miesiecy byt/byta Pan/Pani w OFF Piotrkowskiej?”
oraz ,Jak czesto odwiedza Pan/Pani OFF Piotrkowska?”. Rozktad uzyskanych odpowiedzi prezentujg
wykresy 9 10.

Wykres 9. Czestotliwos¢ korzystania z oferty OFF Piotrkowskiej

lle razy w ciagu
ostatnich 12 m-t.}
byl/a Pan/iw O
Piotrkowska?
W1 ub 2 razy
B3 lub 4 razy
Ewiscej niz 4 razy
Jestem tu pierwszy
.raz
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Wykres 10. Czestotliwos¢ korzystania z oferty OFF Piotrkowskiej w ciggu ostatnich 12 miesiecy
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Okazuje sie, ze badani sg czestymi bywalcami w OFF Piotrkowskiej. Trzy czwarte
ankietowanych (70,5%) deklarowato, ze w ciggu ostatniego roku odwiedzito obiekt wiecej niz 4 razy.
Zdecydowanie mniej oséb twierdzito, ze odwiedza OFF Piotrkowska 3—4 razy w roku lub 1-2 razy w
roku (odpowiednio 11 i 12%). Warto zaznaczy¢, ze w prébie znalazto sie 15 oséb (7,5%), ktére
odwiedzity OFF Piotrkowska pierwszy raz. Zestawienie danych na wykresie 10 pozwala zauwazy¢, ze
wsrdd respondentédw przewazajg ci, ktorzy korzystajg z oferty OFF Piotrkowskiej kilka razy w
miesigcu. Osoby te stanowig jedng trzecig badanych (27%). Kolejng grupg sg ankietowani, ktérzy
bywajg w OFF Piotrkowskiej raz lub kilka razy w tygodniu. Stanowig oni jedng pigtg badanych (22%).
Raz w miesigcu bywa tam co siédmy ankietowany (15%), a co szdsty deklarowat odwiedzanie OFF
Piotrkowskiej kilka razy w roku (17,5%). W badanej prébie znaleZli sie tez codzienni bywalcy obiektu,
ich udziat byt jednak niewielki, bo tylko 3,5-procentowy. Na podstawie deklaracji badanych mozna
stwierdzi¢, ze gtéwnym odbiorcg oferty OFF Piotrkowskiej jest staty bywalec (klient).

W trakcie badan ustalono takze, o jakich porach badani najczesciej bywajg w OFF Piotrkowskiej.
Informacji na ten temat dostarcza wykres 11.
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Wykres 8. Zwyczajowe pory korzystania z oferty OFF Piotrkowskiej

Zwyczajowe pory przychodzenia do Off Piotrkowska
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Z deklaracji badanych wynika, ze oferta OFF Piotrkowskiej najwiekszg popularnoscia cieszy sie
w weekendy (korzysta z niej wéwczas zdecydowana wiekszos$¢ respondentéow — 85,9%). W dalszej
kolejnosci wskazywano na odwiedzanie obiektu w ciggu tygodnia (64,3%) lub zaréwno w weekendy,
jak i w tygodniu (56,8%). Najchetniej wybierang porg dnia na odwiedziny OFF Piotrkowskiej sg
godziny wieczorne — podato je 78,4% respondentdw.
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4.1.3. Gtdwne motywy korzystania z oferty

Do waznych celéw badania nalezata identyfikacja gtéwnych motywéw korzystania z oferty OFF
Piotrkowskiej. Przyczyny, dla ktérych badani decydujg sie odwiedza¢ OFF Piotrkowska, zostaty
zdiagnozowane na podstawie dwdch wskaznikédw. Po pierwsze uwzgledniono rodzaj ustug, z ktérych
korzystali badani. Po drugie poproszono ich o podanie powoddw, dla ktérych ludzie najczesciej
przychodzg do OFF Piotrkowskiej. Wartosci wskaznikow sg zaprezentowane na wykresach 12 i 13. Na
podstawie uzyskanych wynikéw, a takze na podstawie obserwacji badaczy mozna zauwazy¢, ze
ankietowani korzystajg gtoéwnie z oferty gastronomicznej, co jest zapewne zwigzane z jednej strony z
miejscem przeprowadzenia ankiet, a z drugiej — z liczbg i bardziej masowym charakterem dziatania
lokali gastronomicznych. Prawie wszyscy badani wskazywali na jej wybdr (96%). W dalszej kolejnosci
wskazywano na korzystanie z oferty dziatajagcych w OFF Piotrkowskiej sklepow i klubéw (odpowiednio
42,9 i 41,9%). Zdecydowanie mniejsza liczba wskazan dotyczyta takiej oferty, jak warsztaty (8,1%),
ustugi fryzjerskie/kosmetyczne (6,1%) oraz targi (5,1%). W przypadku pozostatych ustug wskazania
badanych nie przekroczyty progu 2,5%.

Wykres 9. Ustugi oferowane w OFF Piotrkowskiej, z ktdrych skorzystali respondenci
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Wykres 10. Gtéwne przyczyny odwiedzin OFF Piotrkowskiej

Przychodze do Off Piotrkowskiej ...

odbywam spotkania stuzbowe z_} - _ _ _ _ _ L LS . L. L
kﬁentami ! partnerami | - ' ' '

w celu nawigzania kontaktdw_J . - - _ ooy plo oo [
biznesowych z wiascicielami lokali . . ! !

7 uwagi na lokalizacje w centrum_| : X X X .

miasta i tatwosc dotarcia ! ! ! '

poniewaz jest to obiektd - - - .1 U oo 0 oo 3 ([ oS iy

poprzemystowy | i i : i

podoba mi sig architektura tego - - - - _ - Lo e oo e Lo I S
miejsca ! ! ! '

lubie oferte sklepdw_| _ _ _ _ _ _ - D PO L PR
zlokalizowanych w tym migjscu i ' ' < '
oferujg dobre jedzenie™] : : | i 35 ;

jest to miejsce modne,{ - - - _ - _ P dee e oo (R S - P

warto w nim bywac U U U .

w celach zaréwno towarzyskich . _ ____ ' ______ ' _____ ' ______ L )| P
jak i z uwagi na miejsce | ' ' ' . '

tylko w celach towarzyskich | - _ . __ 1. _____ . [ - [y
migjsce nie ma znaczenia : i ey i :

ze wzgledu na klimat migjsca= -~~~ "~ Voo P T TR 3y

10 15 2,0 2,5 30 3,5 40

Wartosci srednie

Wartosé ,1* oznacza ,Zdecydowanie sie nie zgadzam®, ,2* - ,Raczej sie nie
Zgadzam”, 3" - Raczej sig zgadzam”, 4 - ,Zdecydowanie sig zgadzam®.

Zebrane statystki wykazaty, ze gtdwnymi czynnikami decydujgcymi o zainteresowaniu i
odwiedzaniu OFF Piotrkowskiej sa kolejno: klimat miejsca (Srednia warto$¢ wskazanych odpowiedzi:
3,7, gdzie maksymalng wartoscia jest 4), atrakcyjna lokalizacja w centrum miasta i tatwos¢ dotarcia
(3,6) oraz w réwnym stopniu wazne: cele towarzyskie i ze wzgledu na miejsce, oferta
gastronomiczna, architektura miejsca (po 3,5). Nieco mniej wazne okazato sie dla badanych to, ze jest
to obiekt poprzemystowy (3,0) oraz modny, w ktérym warto bywac (2,9). Dopiero w dalszej
kolejnosci podkreslano waznos¢ takich motywoéw, jak: oferta sklepow (2,8), tylko cele towarzyskie
(2,3), spotkania stuzbowe (1,9), nawigzanie kontaktéw biznesowych z najemcami (1,7).

Na podstawie otrzymanych wynikdw mozna wysnué wniosek, ze wiekszo$¢ badanych
przychodzi do OFF Piotrkowskiej w celach konsumpcyjnych. Korzystanie z oferty kulturalnej cieszy sie
znacznie mniejszym zainteresowaniem. Obserwacje te nalezy jednak traktowac bardzo ostroznie z
uwagi na to, ze oferta kulturalna w OFF Piotrkowskiej nie jest gtéwnym typem dziatalnosci
prowadzonej w przestrzeni obiektu. Ma ona charakter marginalny, a same wydarzenia odbywajg sie
rzadko. By¢ moze z tego wynika niewielkie zainteresowanie tym aspektem. Co wiecej, wyniki
pozwalajg postawic teze, ze cieszacym sie na terenie OFF Piotrkowskiej najwiekszg popularnoscig
badanych typem dziatalnosci branzy kreatywnej jest dziatalnos¢ gastronomiczna. Produktami
oferowanymi przez zlokalizowane tu punkty handlowe zainteresowanych jest znacznie mniej osoéb.

Wyniki te korespondujg z przedstawionymi w trzecim rozdziale wnioskami na temat rozwoju
OFF Piotrkowskiej i funkcjonowania w jej przestrzeni podmiotéw branzy kreatywnej. Wsréd waznych
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powoddéw odwiedzin w OFF Piotrkowskiej byly wymieniane takze klimat miejsca i atrakcyjna
lokalizacja. Takze te czynniki niejednokrotnie podawali badani najemcy i eksperci, ktérzy wypowiadali
sie na temat preferencji oséb korzystajgcych z OFF Piotrkowskiej. Sg to czynniki, ktére najsilniej
wptywajg na specyfike OFF Piotrkowskiej i jej wizerunek. Zagadnienie to zostanie poruszone w pigtym
rozdziale raportu.

4.1.4. Postawy odbiorcow wobec obiektow poprzemystowych i ich ochrony

Szczegdlnie istotnym obszarem problemowym z perspektywy tematu podjetych badan byta diagnoza
postaw wobec obiektéow dziedzictwa kulturowego i ich komercyjnego wykorzystania, a takze préba
oszacowania wartosci obiektéw dziedzictwa. Aby dokonac analizy tych zagadnien, poproszono
badanych o wyrazenie opinii na tematy: a) wartos¢ obiektéw poprzemystowych (nawet dla tych,
ktdrzy ich nie odwiedzajg), b) koniecznos$¢ ich ochrony, c) gotowosé wytozenia wtasnych pieniedzy na
ich ochrone.

Dane dotyczace stopnia akceptacji poszczegdlnych stwierdzen zostaty zebrane w tabeli 5. Po
zsumowaniu wariantéw odpowiedzi ,zdecydowanie sie zgadzam” i ,raczej sie zgadzam” widac
wyraznie, ze respondenci dostrzegajg zaréwno wartos¢ obiektéw poprzemystowych (88,5%
odpowiedzi), jak i koniecznosci ich ochrony (89%). Niemniej jednak znacznie mniejsza jest ich
gotowos$é do wytozenia wiasnych pieniedzy na ochrone i zachowanie obiektdw poprzemystowych.
Analogiczny jest odsetek zaréowno badanych, ktérzy wyrazili zgode na uiszczenie opfaty, jak i tych,
ktérzy opowiedzieli sie przeciw (odpowiednio 47 i 48%). Swiadczyé to moze o rozbieznosciach
pomiedzy sferg deklaracji (przekonan) a gotowoscig do podjecia konkretnych dziatarnh w celu ochrony
obiektéw poprzemystowych.

Tabela 5. Akceptacja prowadzenia dziatan ochronnych obiektéw poprzemystowych wséréd badanych
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Obiekty = poprzemystowe  jak  OFF
Piotrkowska sg wazne / majg wartos¢| 49,0% 39,5% 7,5% 3,0% 1,0%
nawet dla tych, ktdrzy ich nie odwiedzaja.

Obiekty poprzemystowe  jak  OFF
Piotrkowska powinny by¢ za wszelka cene| 57,5% 31,5% 6,5% 3,0% 1,5%
chronione.

Byt(a)bym gotowa/gotowy wytozy¢
pienigdze na ochrone i zachowanie
obiektéow poprzemystowych takich jak
OFF Piotrkowska.

15,5% 31,5% 28,0% 20,5% 4,5%
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Obiekty = poprzemystowe jak  OFF

Piotrkowska s3 wazne / majg wartos$¢| 49,0% 39,5% 7,5% 3,0% 1,0%

nawet dla tych, ktdrzy ich nie odwiedzaja.

Obiekty = poprzemystowe  jak  OFF

Piotrkowska powinny by¢ za wszelkg cene| 57,5% 31,5% 6,5% 3,0% 1,5%

chronione.

Byt(a)bym gotowa/gotowy wytozy¢

ienigdze na ochrone i zachowanie

pieniac N OWaNE! 5 cor  131,5%  [28,0%  |20,5%  |4,5%

obiektéow poprzemystowych takich jak

OFF Piotrkowska.

S3 znacznie wazniejsze sprawy, na ktore

nalezy wydawac pienigdze, niz ochrona i| 5,1% 20,0% 43,1% 22,6% 9,2%

Wczesniejsze spostrzezenia do pewnego stopnia pokrywaja sie z prébg oszacowania wartosci,
jaka maja dla badanych obiekty poprzemystowe. W tym celu zadano im pytanie dotyczgce gotowosci
wprowadzenia optaty za wejscie do tego typu obiektu i poproszono o jej ewentualne oszacowanie. W
dalszej kolejnosci padto pytanie dotyczace waznosci tzw. klimatu miejsca historycznego takiego jak
OFF Piotrkowska wraz ze wskazaniem gotowosci zapfaty wiekszej sumy pieniedzy za okreslony

produkt. Rozktad uzyskanych odpowiedzi prezentujg wykresy 14-17.

Wykres 11. Gotowos¢ wprowadzenia opfat za wejscie

Czy zgodzit(a)by
sie Pan/i na
wprowadzenie
oplat za
wejscie?

W Tak
E e

Trudno
Dpowiedzieé

Wykres 12. Szacowna kwota optaty za wejscie do obiektu poprzemystowego
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Jakiej wysokosci
kwota by to hyta?
W nigj niz 2 PLN
E2-4PLH
[5-7 PLN

Wykres 13. Waznos¢ klimatu miejsca historycznego

Czy wainy jest dla
%anafitllimat
miejsca
historycznego,
takiego ja
Off Piotrkowska?

W Tak, jest wazny
M nie, nis jest wazny

Wykres 14. Gotowosc¢ do zaptaty wyzszej niz przecietna kwoty za oferowane produkty
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Analiza statystyczna wykazata, ze jedna siddma badanych (15,5%) zgodzitaby sie na
wprowadzenie optat za wejscie do obiektu poprzemystowego takiego jak OFF Piotrkowska. Pozostali
badani nie wyrazili takiej zgody (79,5%), a co dwudziesty (5%), wybierajgc wariant odpowiedzi
ytrudno powiedzie¢”, nie wydat swojej opinii w tym temacie. W grupie oséb, ktére bytyby gotowe
uisci¢ optate za wejscie do obiektu poprzemystowego, przewazajg te, ktére kwote te szacowaty na
poziomie 2—4 ztote (45,2%). Jedna trzecia tej grupy badanych (29%) wskazywata na kwote mniejszg
niz 2 ztote, pozostali zas (25,8%) sugerowali kwote w wysokosci 5—7 ztotych. Podobna tendencja
wystepuje w przypadku analizy waznosci dla respondentéw klimatu miejsca historycznego. Okazuje
sie, ze klimat jest wazny dla prawie wszystkich badanych (93%), ale az jedna czwarta z nich (26,9%)
nie zgodzitaby sie zaptaci¢ wiecej niz przecietnie ptaci sie w todzi za kawe, piwo czy inne napoje,
przeszto potowa podata kwoty minimalne: 1-2 ztote (43,5%) i ponizej 1 ztotego (11,8%).

O wartosci obiektow dziedzictwa kulturowego dla badanych s$wiadczy réwniez analiza
odpowiedzi na pytanie, ktére z wymienionych miejsc uwazajg oni za najlepsze dla lokalizacji
ulubionych kawiarni, sklepéw i innych punktéw ustugowych. Blisko potowa ankietowanych preferuje
zabytkowy budynek znajdujacy sie na handlowej ulicy, w historycznym centrum miasta (48,5%), a
przeszto co trzeci respondent (36%) wskazuje na zaadaptowany stary obiekt, np.
dziewietnastowieczng fabryke lub patac. Co czternasty badany (7,5%) sugerowat natomiast miejsce o
charakterze alternatywnym, znajdujgce sie na terenie obiektu poprzemystowego, poza centrum
miasta. Uzyskane odpowiedzi przedstawia tabela 6.

Tabela 6. Preferencje badanych odnosnie do lokalizacji ich ulubionych punktéw ustugowych

Ktére z wymienionych miejsc uwaza Pan/Pani oni za najlepsze
do lokalizacji ulubionych kawiarni, sklepéw i innych punktéw | N %
ustugowych?
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W zabytkowym budynku znajdujacym sie na handlowej ulicy w 97 485
historycznym centrum miasta

Na  terenie  zaadaptowanego  starego  obiektu, np.
dziewietnastowiecznej fabryki lub patacu (w centrum miasta, ale | 72 36,0
poza gtéwnymi ulicami handlowymi i szlakami turystycznymi)

W miejscu alternatywnym, na terenie starego obiektu

poprzemystowego, nieodnowionego, zlokalizowanego poza | 15 7,5
centrum miasta

W nowoczesnym budynku znajdujagcym sie na handlowej ulicy w 8 40
historycznym centrum miasta ’
W nowoczesnym centrum handlowym w centrum miasta 5 2,5
W nowoczesnym centrum handlowym na obrzezach miasta (z 3 15
dogodnym dojazdem) !
Ogodtem 200 100,0

Podsumowujac, mozna wysnuc wniosek, ze obiekty dziedzictwa kulturowego, w tym obiekty
poprzemystowe, majg wartos¢ dla badanych i jako takie powinny by¢ w opinii respondentéw
chronione. Podzielone sy natomiast opinie odnosnie do finansowania ich ochrony. Tylko czes¢
badanych wyrazita gotowos¢ wytozenia pieniedzy na ten cel. Jednoczesnie ankietowani nie widzg
przeszkdd w dalszym — w tym komercyjnym — wykorzystaniu obiektéw dziedzictwa kulturowego.
Analiza zebranego materiatu pokazuje jednak wyraznie, ze istotna z punktu widzenia dziatalnosci
takiego obiektu ustugowego jest jego lokalizacja. Ulokowanie ustug komercyjnych w obiekcie
poprzemystowym, ktory znajduje sie w nieatrakcyjnym miejscu (poza centrum miasta), nie spotkato
sie z aprobatg badanych.
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OFF Piotrkowska, Book&Cook
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4.2. Osoby korzystajagce z oferty branzy kreatywnej w opinii jej
przedstawicieli — wyniki badan jakosciowych

Charakterystyka o0séb korzystajgcych z ustug oferowanych w OFF Piotrkowskiej zostatfa
przeprowadzona na podstawie nie tylko badania jej bywalcdw, ale takze analizy opinii i postaw
najemcow, wsréd ktérych zrealizowane zostaty wywiady pogtebione. Takie podejscie zapewnito
wieloaspektowy i kompleksowy opis profilu odbiorcéw. Przeprowadzone wywiady pozwolity poznac
opinie najemcéw na temat cech spoteczno-ekonomicznych odbiorcédw i ich statusu spotecznego.
Badani najemcy wypowiadali sie takze na temat motywow korzystania z oferty OFF Piotrkowskiej, co
dostarcza informacji o tym, kto doktadnie jest klientem przemystéw kreatywnych w umieszczonych
tutaj lokalach i czy klient ten jest tozsamy z ,typowym adresatem” — opisanym w podrozdziale 3.3 —
do ktérego kierowana jest oferta obiektu. Uzyskane wypowiedzi pozwalajg takie wycigga¢ wnioski
dotyczace czestotliwosci korzystania z oferty branzy.

4.2.1. Spostrzezenia na temat cech spoteczno-ekonomicznych odbiorcow

Wsrdd uczestnikéw badania — zaréwno najemcéw, jak i ekspertdw — panujg zblizone opinie na temat
cech spoteczno-ekonomicznych odbiorcow (ich wieku, poziomu wyksztatcenia, sytuacji zawodowej i
statusu materialnego). Na podstawie wypowiedzi badanych wytania sie nastepujacy obraz odbiorcy
OFF Piotrkowskiej: wiek od 20 do 40 lat, sredni lub wysoki status materialny, wyzsze wyksztatcenie.
Jesli chodzi o kategorie zawodowe, to najczesciej wymieniani byli studenci, pracownicy korporacji,
menedzerowie, biznesmeni oraz osoby zwigzane z kulturg i ze sztuky. Kreslagc obraz typowego
odbiorcy, rozmdéwcy przedstawiali go jako osobe interesujgca sie Swiatem oraz kulturg. Bardziej
szczegbétowa analiza formutowanych przez badanych opinii wykazata dodatkowo, ze odbiorcy ustug
oferowanych w OFF Piotrkowskiej réznig sie ze wzgledu na wybierany typ oferty. Pojawiaty sie
bowiem gtosy, ze podmioty prowadzace dziatalnos¢ klubowa i rozrywkowa przyciagaja wiecej ludzi
mtodych, a branza restauracyjna czy ustugowa gtdwnie osoby dobrze zarabiajace, po 30. roku zycia.
Jeden z respondentéw zwracat na przyktad uwage, ze klientami jego pracowni sg osoby majgce 30 lat
i wiecej, ktorych sytuacja materialna jest bardzo dobra, zazwyczaj bezdzietne: ,Moi klienci tutaj to sg
mtodzi ludzie, rzeczywiscie dobrze zarabiajgcy i to sg albo osoby tak okoto trzydziestki bezdzietne”
[N8]. W pojedynczych wypowiedziach wspomniano o obecnosci oséb starszych oraz rodzin z dzieémi,
ktére zdaniem rozmoéwcow korzystajg gtéwnie z oferty gastronomicznej. Choé¢ akcentowana byta
obecnos¢ klienta lokalnego, to w przeswiadczeniu badanych odbiorcami OFF Piotrkowskiej sg takze
turysci, zwtaszcza zagraniczni. Wskazywano na sporg grupe studentédw programu Erasmus, ktérzy od
pewnego czasu stali sie czestymi bywalcami obiektu.

Analiza wypowiedzi badanych pozwala jednoczes$nie zaobserwowac¢ dynamike zmian
»typowego klienta” OFF Piotrkowskiej. Na przestrzeni lat zauwazalne jest przejscie od klienta bardziej
yalternatywnego” do ,komercyjnego”, dysponujgcego wiekszymi zasobami finansowymi, oraz
takiego, dla ktorego motywem korzystania z oferty OFF Piotrkowskiej jest popularnos¢ miejsca. W
tym kontekscie pojawiaty sie wypowiedzi, w ktorych typowy bywalec obiektu zostat okreslony jako
,modna mtodziez” [E8].

Odzwierciedleniem opisanych tendencji s3 nastepujgce wypowiedzi badanych:

Jak patrzy sie na samochody, jakie tu parkuja w lecie, to mato to sie wigze z hipsterstwem,
tylko raczej z taka wyiszg Srednig klasg [...]. To jest troche jak z bohemg francuska,
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prawda? Ze w XIX wieku ona gdzie$ funkcjonowata, jednoczesénie byto mndstwo turystéw,
mieszczan, ktdrzy sie w to wtapiali, do dzisiaj sie jako$ w wielu miejscach wtapiajg [N16].

Klienci, ktdrzy tu przyjezdzajg na OFF, no czu¢, ze sg troszke zasobniejsi, tak... Nie wiem,
czy to jest klasa $rednia. Patrzgc jeszcze dwa lata wstecz, wiecej byto tutaj mtodziezy,
takiej pijgcej piwko gdzies tutaj po bramach, po zakamarkach. Jest ich coraz mniej juz tutaj
[N4].

Prawdopodobnie wiekszos¢ tych ludzi pracuje w korporacjach i majg dosy¢ takie stabilne
miejsca pracy z wysoka, ponad srednig pensjg i fajnie sobie w zyciu radza. Ewentualnie sg
to miodzi ludzie, ale z lepiej sytuowanych doméw, ktérzy jakby mogg sobie tez pozwolic,
mimo Zze jeszcze nie zarabiajg [N8].

To sie troche stato takie miejsce dla ludzi, ktorzy maja juz jakis, ze tak powiem, w miare
status i [...] jaki$ na tyle zasobny portfel, ze powiedzmy bycie, zamdwienie w takiej czy
innej restauracji po prostu juz moze sobie na to pozwoli¢ [E7].

Szczegdlnie jak zaczyna sie [...] rok akademicki, czyli Erasmus. Dosy¢ duzo ludzi tutaj
przychodzi, ktérzy pochodzg nie wiem, z Portugalii, z Wtoch, z Hiszpanii i tak dalej [N13].

W tym momencie przychodzg zaréwno rodziny z dzie¢mi, jak i osoby szesc¢dziesigt plus.
[...], przede wszystkim ludzie dosy¢ wyksztatceni [N10].

Na podstawie tych wynikdw mozna stwierdzi¢, ze profil odbiorcy nakreslony przez badanych
najemcow jest zblizony do ich charakterystyki przeprowadzonej na podstawie analizy danych
ilosciowych. Pokrywa sie takze z obrazem typowego adresata oferty.

W dalszej czesci raportu zostang przedstawione opinie najemcéw na temat motywow i
czestotliwosci korzystania z oferty OFF Piotrkowskiej.

4.2.2. Opinie na temat motywow i czestotliwosci korzystania z oferty

Analiza zebranego materiatu empirycznego pozwala wyszczegdlni¢ cate spektrum powodow, dla
ktérych zdaniem badanych korzysta sie z oferty OFF Piotrkowskiej. W$rdd nich znalazty sie
nastepujgce motywy:

= moda na miejsce, poniewaz OFF Piotrkowska zaczeta byé postrzegana jako miejsce, w
ktédrym warto bywag;

= oferta OFF Piotrkowskiej, zwtaszcza oferta gastronomiczna;

=  zakupy i che¢ nabycia unikatowych produktow;

= cele towarzyskie i rozrywkowe;

= spotkania zawodowe;

= postindustrialny klimat, przyjazna i otwarta atmosfera, indywidualizm miejsca;

= atrakcyjna lokalizacja obiektu i tatwos¢ dotarcia do niego;

= udziat w wydarzeniach kulturalnych organizowanych w przestrzeni obiektu.

Na podstawie uzyskanych wynikdw mozna wyodrebni¢ cztery gtdwne motywy korzystania z
oferty OFF Piotrkowskiej. Sg to:

a) motywy konsumpcyjne, zwigzane z mozliwoscig skorzystania z bogatej oferty
ustug, wiaczajac oferte kulturalng

104



[...] jest tam ta oferta gastronomiczna szeroka, ze mozna i cos$ zjes¢, i wypic, i jakos tak
ciekawie czas spedzi¢ [E3].

Troche ludzi przychodzi do tych sklepdw, no ale taka jest prawda, ze jednak ludzie czesciej
wychodzg sie spotka¢ z kims$ na miescie czy co$ zjes¢ gdzies, niz nawet sobie kupi¢ jakies
ubrania [N17].

b) motywy interakcyjne, obejmujace zaréwno nieformalne, jak i formalne
(zawodowe) kontakty i spotkania

Niektdrzy przychodza po to, zeby cos zjes¢, posiedzieé, spotkac sie ze znajomymi. Stato sie
to takim miejscem spotkan nawet jakich$ takich zespotéw zwigzanych zawodowo, jakich$
czesci korporacji czy réznych takich srodowisk zawodowych; bardzo czesto robig [oni]
takie wieksze spotkania [N16].

c¢) motywy zwigzane z charakterem obiektu, zaré6wno z jego infrastruktura,
lokalizacja, jak i specyficznym klimatem miejsca

Zwtfaszcza latem, jak restauracje sg, wszystkie majg ogrédki, to jest naprawde tutaj ttum.
Trudno znalez¢ miejsce. Jest Swietna atmosfera, jest tak energetyczne to miejsce wtedy.
Teraz jak jest taka troche stota, to mniej, bo wszyscy s pozamykani, natomiast latem
wszyscy wychodzg i to jest swietne. Ja sie uwielbiam tu z ludZzmi spotyka¢, umawiad sie w
restauracji czy w kawiarni na kawe, ja tutaj po prostu mam taki power [N14].

Sq tacy, ktorzy [...] rzeczywiscie ten taki troche nonszalancki, postindustrialny styl kochaja.
No bo z jednej strony tutaj niby jest podtoga tylko betonowa, tutaj sg odstoniete sciany i
tak dalej, ale w tym wszystkim pojawia sie tez bardzo duzo elementéw wiasnie dobrego
projektowania, dobrych materiatow [...], jak dla mnie, to jest taka fajniejsza wersja
wschodniego Londynu [N10].

d) motywy statusowe, odnoszace sie do mody na miejsce i opisywania obiektu w
kategoriach miejsca, w ktérym warto bywa¢é

Z jednej strony [jest zainteresowanie OFF Piotrkowska] dlatego ze to miejsce jest modne,
ze tam wypada byc¢ [E3].

To jest taka moda na OFF Piotrkowska, dobrze tutaj sie pokazac. Mysle, ze jest cos takiego.
Wydaje mi sie, ze tego lata byto jeszcze wiecej ludzi niz w poprzednich latach, czyli ta
moda wzrasta [N15].

Wypowiedzi badanych pozwalajg rowniez okresli¢ czestotliwosé korzystania z oferty OFF
Piotrkowskiej. Okazuje sie, ze najwiecej osdb wybiera oferowane tu ustugi w weekendy, przy czym
najbardziej preferowang przez odbiorcéw porg dnia sg w opinii najemcéw wieczory. Ponadto
stwierdzono, ze najwiekszy ruch odbywa sie w okresie letnim, w przedziale czasowym maj—wrzesien,
kiedy mozliwe jest skoncentrowanie oferty rozrywkowej i klubowej na dziedzicu (na zewnatrz) i
organizowane sg roznego rodzaju plenerowe wydarzenia kulturalne, np. pokazy filmoéw, festiwale
muzyczne.
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OFF Piotrkowska, zewnetrzny dziedziniec z kontenerami
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5. Wizerunek i znaczenie OFF Piotrkowskiej — analiza
sposobow  postrzegania obiektow dziedzictwa
kulturowego, bedacych miejscem funkcjonowania
branzy kreatywnej

Ta czes¢ raportu poswiecona jest zagadnieniu wizerunku OFF Piotrkowskiej. Zebrane wypowiedzi
odpowiadajg na jedno z gtéwnych pytan badawczych realizowanego projektu: czy lokalizacja ustug
branzy kreatywnej w obiekcie dziedzictwa kulturowego wptywa na pozytywny wizerunek miejsca?
Opisane zostang sposoby postrzegania obiektéw dziedzictwa kulturowego, bedacych miejscem
funkcjonowania podmiotéw z branzy kreatywnej, dokonamy réwniez oceny znaczenia tego typu
obiektoéw. Analiza zagadnienia zostanie przeprowadzona na podstawie wynikéw badan ankietowych
zrealizowanych wsrdd odbiorcow OFF Piotrkowskiej oraz badan o charakterze jakosciowym
zrealizowanych wsréd najemcéw lokali w OFF Piotrkowskie;j.
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5.1. Perspektywa odbiorcow — wyniki badan ankietowych

Celem podrozdziatu jest diagnoza wizerunku OFF Piotrkowskiej, obejmujaca identyfikacje
podstawowych atrybutdw wizerunkowych oraz analize wptywu wizerunku miejsca na wizerunek
miasta todzi. Do analizy wizerunku miejsca zostata wykorzystana metoda oparta na swobodzie
skojarzen. Badanych poproszono o wskazanie nie wiecej niz trzech skojarzen z OFF Piotrkowska. W
rezultacie otrzymano 546 wskazan obejmujgcych facznie liste 87 skojarzen. W tabeli 7 jest
przedstawiony ranking najczesciej podawanych skojarzen — atrybutéw wizerunku obiektu.

Tabela 7. Ranking najwazniejszych komponentéw wizerunku OFF Piotrkowskiej

Najwazniejsze komponenty wizerunku OFF Piotrkowskiej N %
Jedzenie, dobra kuchnia, restauracje 76 38,8
Miejsce spotkan (ogdlnie) 35 17,9
Klimat, dobra atmosfera 32 16,3
Bary, puby, lokale, knajpy 24 12,2
Imprezy 17 8,7
Kultura, sztuka, zycie kulturalne 16 8,2
Oryginalnos¢, nietypowosc, niszowosc 14 7,1
»,Pan tu nie stat” 13 6,6
Fabryka, pofabryczne miejsce 13 6,6
Niezaleznos¢, wolnosé, swoboda 12 6,1
Kawiarnie 12 6,1
Rozrywka, zabawa, miejsce rozrywki 11 5,6
Miejsce spotkan dla mtodziezy 11 5,6
Hipsterzy 11 5,6
Sklepy, zakupy 11 5,6
Targi, Eko Targ 11 5,6
Relaks, odpoczynek 10 51

OFF Piotrkowska kojarzy sie przede wszystkim z ofertg gastronomiczng (38,8% wskazan). W
dalszej kolejnosci postrzegana jest jako miejsce spotkan oraz poprzez pryzmat klimatu (atmosfery)
miejsca (odpowiednio po 17,9 i 16,3%). Na dalszych pozycjach rankingu znalazty sie takie elementy
wizerunku OFF Piotrkowskiej, jak: lokale i puby (12,2%), imprezy i zycie kulturalne (odpowiednio 8,7 i
8,2%), nietypowos¢, niszowos¢ (7,1%), ,,Pan tu nie stat” i pofabryczne miejsce, fabryka (po 6,6%
wskazan). Respondenci wymienili takze nastepujgce skojarzenia: niezalezno$¢ i swobode, kawiarnie,
rozrywke, miejsce spotkan dla mtodziezy, hipsterzy, zakupy, targi, relaks.

Na podstawie uzyskanych wynikéw mozna sformutowa¢ wniosek, ze na komponenty
wizerunku OFF Piotrkowskiej sktadajg sie przede wszystkim atrybuty funkcjonalne miejsca zwigzane z
bogatg ofertg réznych ustug, wtgczajagc w to poszczegdlne marki produktow i ustug; rolg, jaka
odgrywa to miejsce, oraz z wydarzeniami, jakie odbywajg sie w jego przestrzeni. Istotnym elementem
tego obrazu sg charakterystyki psychologiczne, odnoszgce sie miedzy innymi do atmosfery miejsca i
jego specyficznego klimatu.
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W badaniu wizerunku OFF Piotrkowskiej zostat takze uwzgledniony kontekst pomiaru, ktéry
obejmowat ustosunkowanie sie badanych do okre$lonych stwierdzed na temat obiektu. Srednie
wartosci uzyskanych odpowiedzi prezentuje wykres 18.

Wykres 15. Sposoby postrzegania OFF Piotrkowskiej przez badanych

Postrzeganie Off Piotrkowskiej

To migjsce rozwoju twarczosci; | . . | .
kreatywnosci ! ! ]

,
To wazne miejsce 2ycia .. - _ R o e 7] I
towarzyskiego w miescie ! h I ' : ;

__________

To jedna z wielu historycznych_| : ! :
fabryk w miescie | |

Whisuje sie doskonale w hasto_| ! ! ! '
promocyjne mglasta LLodz kreuje"" . . | .

Jest wizytdwka bodzif - - -1 el e PoCoC

Off Piotrkowska nie wyrdznia sig : "
niczym szczegdlnym; to misjsce— -~ - ; """ 1T [ i
Jak kazde inne ! ! '
f

10 15 20 25 30 35 40
Wartosci Srednie

Wartosé 1" oznacza ,Zdecydowanie sig nie zgadzam®, ,.2° - ,Raczej sig nie
zgadzam®, 3" - ,Raczej sie zgadzam”, 4 -  Zdecydowanie sie zgadzam”

Analiza statystyczna wyraznie wskazuje, ze w wizerunku OFF Piotrkowskiej dominuje
postrzeganie jej w kategoriach waznego miejsca zycia towarzyskiego w miescie oraz miejsca
wpisujgcego sie w hasto promocyjne todzi ,t6dz kreuje” (Srednie wartosci uzyskanych odpowiedzi
wynosity tu 3,6). W nastepnej kolejnosci OFF Piotrkowska postrzegana jest jako jedna z wielu
historycznych fabryk w miescie (3,5), a nastepnie jako wizytéwka todzi oraz miejsce rozwoju
tworczosci, kreatywnosci (3,4).

W trakcie realizacji badan respondentéw poproszono rowniez o udzielenie odpowiedzi na
pytanie, czy OFF Piotrkowska wymaga zmian. Prawie dwie trzecie badanych (63,5%) udzielito
odpowiedzi negatywnej, pozostali (36,5%) dostrzegali taka potrzebe, przy czym najczesciej
podkreslali: a) konieczno$¢ remontu budynku przy zachowaniu jego dotychczasowego charakteru
(63% wskazan); b) konieczno$¢ remontu budynku, uwzgledniajagcego wprowadzenie nowych
elementow, takich jak szkto, metal, ciekawe formy (24,7%), oraz c) konieczno$¢ odnowienia
chodnikéw (8,2%). Pozwala to wysnu¢ wniosek, ze charakter miejsca uwazany jest za na tyle istotny
element wizerunku OFF Piotrkowskiej, ze jego zachowanie badani uwazajg za priorytetowe.

Zastosowane kompleksowe podejscie do analizy wizerunku miejsca zaktada réwniez
okreslenie jego wptywu na wizerunek miasta. Chcac zidentyfikowac wizerunek todzi, tak jak w
przypadku analizy wizerunku OFF Piotrkowskiej, postuzono sie metoda oparta na swobodzie
skojarzen. Uzyskane wyniki prezentuje tabela 8, ktdra zawiera ranking najczesciej wymienianych
skojarzen.

109



Tabela 8. Ranking najwazniejszych komponentéw wizerunku todzi

Najwazniejsze komponenty wizerunku todzi N %
Manufaktura 144 72,0
Ulica Piotrkowska 139 69,5
OFF Piotrkowska 97 48,5
Ksiezy Mtyn 61 30,5
Patac Poznanskiego 23 11,5
Plac Wolnosci 11 5,5
tédzka Szkota Filmowa 9 4,5
tagiewniki, las tagiewnicki 6 3,0
Centrum handlowe Port £édz 5 2,5
Biata Fabryka — Muzeum Wtdkiennictwa 5 2,5
Uczelnie wyzsze (ASP, Pt, Ut) 4 2,0
Przystanek tramwajowy ,,Stajnia jednorozca” 4 2,0
Park na Zdrowiu 4 2,0
tédzkie murale 4 2,0
Stare fabryki, miejsca pofabryczne 4 2,0
Galeria todzka 4 2,0

Najwazniejszymi komponentami wizerunku todzi sg wedtug odbiorcéw: Manufaktura (72%
wskazan), ulica Piotrkowska (69,5%) oraz OFF Piotrkowska (48,5%). Dopiero w dalszej kolejnosci
wskazywano na takie elementy wizerunku, jak: Ksiezy Mtyn, patac Poznanskiego i plac Wolnosci. Przy
interpretacji wynikéw zwraca uwage to, ze na wizerunek todzi sktadajg sie przede wszystkim atrybuty
funkcjonalne, czyli budynki, miejsca i obiekty architektoniczne.

Dopiero uwzglednienie kontekstu pomiaru, obejmujgcego stosunek badanych do okreslonych
stwierdzen na temat todzi, pozwala na wyodrebnienie elementéw niematerialnych, takich jak na
przyktad klimat miejsca. W trakcie badan poproszono ankietowanych miedzy innymi o wyrazenie
opinii, jak wazne sg dla nich poszczegdlne aspekty todzi. Uzyskane odpowiedzi (zilustrowane na
wykresie 19) wskazujg jednoznacznie, ze najwazniejszymi aspektami todzi s3 po pierwsze
niepowtarzalny klimat, magia miejsca, po drugie w réwnym stopniu wazne architektura
poprzemystowa i kreatywnosé, tworczos¢, po trzecie oferta kulturalna i po czwarte historia miasta.
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Wykres 16. Stopien waznosci poszczegdlnych aspektow todzi

Stopien wainosci poszczegolnych aspektow zwiaznych z Lodzia

Historia Lodzi—

BliskosE Warszawy™]

Manufaktura=

Centra handlowe™]

Skojarzenia z kreatywnoscia; |
twarczoscia

Oferta kulturalna; muzea, zabytki—

Miepowtarzalny klimat; magia_|
migjsca

Architektura poprzemystowa np.
fabryki, domy robotnicze

e gl St e
=]

Ciekawych informacji na temat wizerunku miasta dostarcza analiza odpowiedzi na pytanie
dotyczace tego, jakim miastem jest tddz. Badani zostali poproszeni o okreslenie stopnia zgody z
. Uzyskane odpowiedzi prezentuje wykres 20. Analiza opinii respondentéw
pokazuje, ze dla bywalcéw OFF Piotrkowskiej todz jest przede wszystkim miastem edukacji i nauki
ofertg kulturalng (uzyskane s$rednie wartosci odpowiedzi wynosity w obu
przypadkach 3,3). W dalszej kolejnosci wskazywano na to, ze jest miastem kultury i sztuki (3,2). Nieco
rzadziej zgadzano sie ze stwierdzeniem, ze jest miastem atrakcyjnym zaréwno dla mieszkancéw, jak i

pewnymi stwierdzeniami

oraz miastem z ciekawa

f 1 f T T
Wartosci srednie

Wartos¢ 17 oznacza ,Zdecydowanie nie wazne”, ,2° - ,Raczgj nie wazne”,
,3" - JRaczej wasne” 4 - Bardzo wazne".

turystow (po 2,9) oraz ze jest miastem biznesu i nowych inwestyc;ji (2,8).
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Wykres 17. Gtdwne kategorie opisu miasta todzi

todz jest miastem ...

_______ L e T I

biedy i upadajacego przemystu—T - - -~~~ S ]

szarym i nieciekawym™]
nudnyrm, w ktdrym niewiele sig_|
dzigje

kultury i sztuki]
przemystowym™]

z ciekawa oferta_]
kulturalnafwydarzen i imprez

edulkacji i nauki=]
hiznesu i nowych inwestycji]
atrakcyjnym dla turystow

atrakcyjnym dla mieszkancdw]

Wartosci $rednie

Wartosé 1" oznacza , Zdecydowanie sie nie zgadzam® 2" - ,Racze] sie nie
zgadzam”, ,3" - ,Raczej sie zgadzam”, 4 - ,Zdecydowanie sig zgadzam®”.

Uzyskane wyniki badan pozwalajg sformutowac kilka wnioskéw koricowych na temat wizerunku todzi
wsrod odbiorcow OFF Piotrkowskiej. Po pierwsze zwraca uwage to, ze w wizerunku OFF
Piotrkowskiej przewazaja te jej atrybuty, ktére sg zwigzane z konsumpcja produktéw i ustug
oferowanych przez ulokowane tam podmioty. Postrzegana jest ona takze poprzez pryzmat sposobdéw
spedzania w jej przestrzeni czasu (jako miejsce spotkan towarzyskich) oraz panujgcego klimatu.
Jednoczesnie mozna s3dzi¢, ze wizerunek miejsca jest silnie zwigzany z wizerunkiem samej todzi. Po
pierwsze badani zgadzali sie, ze OFF Piotrkowska wpisuje sie w hasto promocyjne miasta ,tédz
kreuje”; po drugie uznali, ze jest wizytéwka todzi; po trzecie wymienili jg jako jedno z gtdwnych
skojarzen z miastem. Co wiecej, na podstawie uzyskanych wynikow mozna wysnué¢ wniosek, ze
lokalizacja ustug branzy kreatywnej w obiekcie dziedzictwa kulturowego wptywa na pozytywny
wizerunek miejsca. Wskaznikami tej obserwacji s3 wspomniane juz — wymieniane przez badanych —
atrybuty sktadajace sie na wizerunek OFF Piotrkowskiej, a takze dominujgce wsrdd respondentow
postrzeganie miejsca w kategoriach kreatywnosci i twdrczosci. Petniejszy obraz tego zagadnienia
zostanie ukazany po przedstawieniu perspektywy najemcow.
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5.1.1. Giéwne elementy wizerunku OFF Piotrkowskiej

Charakter OFF Piotrkowskiej mozna odda¢ za pomocg pojedynczych haset wypisanych w
przypadkowej kolejnosci z wywiaddw przeprowadzonych w takcie badan terenowych: klimat,
indywidualizm, minimalizm, poprawny underground, fajne miejsce, bez zadecia. Analiza wypowiedzi
najemcow lokali w OFF Piotrkowskiej oraz przedstawicieli sSrodowiska opiniotwdrczego pokazuje, ze
wizerunek OFF Piotrkowskiej jest ztozony i zréznicowany. Skojarzenia zwigzane z miejscem sg
wielowymiarowe — rozméwcy zwracajg uwage na rdozne elementy, ktdre nierzadko s ze sobg
sprzeczne. Wskaza¢ mozna co najmniej dziesie¢ watkdw, z ktérymi tgcza sie skojarzenia: a) ludzie, b)
energia, c) miejsce spotkan, d) klimat industrialu, e) ,bardzo tédzkie miejsce”, f) autentyzm, g)
wolnos¢, h) brud, i) mainstream i komercja, j) w kontrze do Manufaktury — wszystkie one zostang
omoéwione dalej. Kapitat ludzki OFF Piotrkowskiej byt jednym z najczesciej komentowanych przez
rozméwcow elementéw. Pozostate skojarzenia majg charakter ulotny, niematerialny. Analogicznie
jak w przypadku opinii odbiorcow w wypowiedziach najemcéw mozna wyodrebni¢ dwa podstawowe
atrybuty wizerunku OFF Piotrkowskiej: funkcjonalny — zwigzany z rolg, jaka odgrywa obiekt, oraz
psychologiczny — zwigzany z jego klimatem i atmosfera.

Warto podkresli¢, ze OFF Piotrkowska to miejsce, ktére przyjezdzajgcym do todzi ludziom
chetnie sie pokazuje: ,to jest na pewno miejsce, w ktore zabieram znajomych, tam mozna dobrze
zjesc i [robié] rézne rzeczy” [E8]. Mieszkancy czujg sie wiec z tego miejsca dumni i przyprowadzajac
tutaj turystéw, sami przyczyniajg sie do tego, aby miejsce to byto rozpoznawalne przez osoby z
zewnatrz i kojarzyto sie z todzig. Rozmdwcy zdajg sobie sprawe z istnienia przestrzeni podobnych do
OFF Piotrkowskiej w innych czesciach swiata. Podawali przyktady posiadajacych podobny charakter
miejsc w Nowym Jorku, Berlinie, Amsterdamie, Londynie, Manchesterze. Co ciekawe, nie wymienili
zadnego miejsca w Polsce: ani takiego, ktére OFF Piotrkowska przypomina, ani takiego, ktore do niej
aspiruje. Pojawit sie jednak gtos twierdzacy, ze w przypadku OFF Piotrkowskiej mozna mowic jedynie
o inspiracji trendem, a nie o jego przeszczepianiu:

OFF Piotrkowska nie jest template’em, czyli po polsku szablonem zapozyczonym gdzies$
skads. Jest moze wizja, ktdrg gdzies sie udato zastosowad, ale chodzi o ten gdzie$ tam
odlegty cel albo nawet kierunek celu, a nie o rozwigzanie. Nie da sie tego drugi raz
powtdrzy¢ w ten sam sposéb [E10].

a) Ludzie

Do gtéwnych wymienianych przez rozméwcow elementdw OFF Piotrkowskiej nalezg ludzie —
kreatywni; tacy, ktérym sie chce i ktdrzy robig co$ z niczego. Wynika stad, ze nie tyle wyglad miejsca,
same mury, ile dziatajgcy w ich ramach bohaterowie decydujg o wyjatkowym charakterze OFF
Piotrkowskiej. Jeden z rozmdéwcow ujat to nastepujgco: ,tu w sposdb szczegdlny taczy mi sie
przestrzen z ludZmi, bo ona by nie miata sensu bez ludzi i ci ludzie tez w innej przestrzeni to juz by w
ogole inaczej funkcjonowali” [N16]. Jest to miejsce, w ktérym ,kupa fajnych ludzi robi kupe fajnych
rzeczy” [N12]. Ludzie ci posiadajg konkretne cechy: ,natezenie ludzi takich pomystowych, z
inicjatywa, ktérym sie chce, mtodych, z energig na matej przestrzeni” [N6].

Komponent ludzki OFF Piotrkowskiej zostat uznany za Zrédto powodzenia tego miejsca.
Najemcy dziatajgcy w OFF Piotrkowskiej stwierdzili, ze sukces, jaki tutaj odniesli albo jaki to miejsce
odniosto z uwagi na to, ze oni sg jego czescig, pokazuje innym mozliwg droge rozwoju. Jest to takze
dowdd na to, ze mozna odnies¢ sukces w miejscach nieoczywistych. Tak mowili o tym rozmdwcy:
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[...] to, wydaje mi sie, mieszkaricom pokazuje, ze jest tyle i tyle tych bizneséw, ci mtodzi
ludzie przyszli, zatozyli, otworzyli i funkcjonujg juz ktorys rok i wszyscy sg zachwyceni, i
piszg o nich w prasie, i tutaj miasto nie dotozyto ani ztotowki. | wszyscy sg z tego chyba
bardzo dumni. Tak mi sie wydaje, ze to pokazuje wtasnie tez, ze ta ,todz kreuje” to nie jest
takie wyssane z palca, ze to rzeczywiscie ludzie, ktdrzy tu sg, potrafig czegos dokonac [N8].

[..] przestrzen, ktora umozliwia rozwijanie sie takiej przedsiebiorczosci niszowej,
unikatowej i takie miejsce o jakims specyficznym klimacie [E11].

[...] ludzie, ktérzy robig cos z niczego [N12].
Jeden z ekspertéw podkreslit tez oddolny charakter inicjatywy:

OFF jest stricte inicjatywg oddolng i niewazne, co méwi pan Sty$ [tj. pomystodawca i
koordynator projektu], jest to inicjatywa oddolna. Dat jak gdyby pole i dat te wedke, ale to
ludzie, to Spaleni Storicem, to te lokale przyniosty pierwsze ryby do domu i to one to
rozkrecity, spowodowaty, ze to jest modne [E2].

Ludzie to takze bywalcy — podkreslano ich réznorodnosé, co swiadczy o tym, ze miejsce ma
charakter uniwersalny, atrakcyjny dla réznych grup wiekowych (,,mieszance ludzi, jaka tu przychodzi”
[N9]), chociaz rozméwcy zauwazyli takze, ze bywalcy sg zainteresowani gtéwnie gastronomia.
Wizerunek jest wiec zwigzany z przemystami kreatywnymi, ale na jego obecnosci korzystajg przede
wszystkim usytuowane na parterze restauracje i kluby:

[...] przede wszystkim ludzie bywajg w celach konsumpcyjnych, to znaczy odwiedzajg
knajpy. | nie wiem, czy to tak miato by¢, bo troche to nasze pietro z pracowniami jest takie
na drugim planie [...] [N15].

Tam ludzie przede wszystkim bywajg w restauracjach [E5].

[...] na ile OFF Piotrkowska jest miejscem kreatywnych przemystéw, a na ile jest miejscem
faktycznie takim jedzeniowym [E4].

b) Energia

Z ludZzmi wiaze sie energetyczna i zyciodajna atmosfera. OFF Piotrkowska uwazana jest za
miejsce dynamiczne, ktére sie zmienia, ktére przycigga, dodaje energii. Za wytworzenie tej energii
odpowiedzialni sg ludzie, tak wiec oba te elementy wizerunku bezposrednio sie ze sobg faczg. O
wytworzeniu energii decydujg konkretne aktywnosci podejmowane przez zwigzane z tym miejscem
osoby. Swiadczy o tym wiele wypowiedzi. Warto kilka przytoczy¢, poniewaz zwracajg one uwage na
rozmaite aspekty tej energii:

Z energia, z bardzo pozytywnga energig. Pierwsze wtasnie takie nasze spostrzezenie i taki
oddech, ktéry ztapatySmy tutaj po przeprowadzce z tego poprzedniego miejsca, to byto
wtasnie to, ze tutaj to wszystko zyje [N2].

[...] to jest wspaniata energetyczna przestrzen pofabryczna, do ktérej przychodzg wtasnie
ludzie kreatywni [N2].

[...] jest to stara, zaniedbana fabryka, z czerwonej cegty, imponujaca, ktéra nagle zaczeta
zy¢ dzieki temu, ze pojawito sie wielu twdrczych, pomystowych, kreatywnych ludzi, ktorzy
chcieli zrealizowac tutaj swéj pomyst na zycie i jednoczesnie nada¢ temu miejscu drugie
zycie [N10].

Samo miejsce, po prostu jako miejsce, ze ono zyje, ono jest [...] tez jakby takie plastyczne,
organiczne, ono sie caty czas rozwija, a wiec [...] to jest jakby twdr organiczny, ktéry sie
caty czas zmienia, rosnie [N3].
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Zwtfaszcza latem, jak restauracje sg, wszystkie majg ogrodki, to jest naprawde tutaj ttum.
Trudno znalez¢ miejsce. Jest swietna atmosfera, jest tak energetyczne to miejsce wtedy.
[...] ja tutaj po prostu mam taki power [N14].

Sita przyciggania OFF Piotrkowskiej jest tez zwigzana z kumulacjg ciekawych miejsc, z ktérych
kazde przycigga swoje grono odbiorcow, przez co atrakcyjnosc sie poteguje:

[...] sita jest taka, ze kazdy z tych podmiotéw ma swojg grupe odbiorcéw tak naprawde i
kazdy z tych podmiotow o te grupe swoich odbiorcow dba. Jesli potaczeni jestesmy w site
caty jako projekt OFF Piotrkowska, mamy duzo wiekszg skale, no nie wiem, w cudzystowie
nazwe to ,razenia” [...]. Kazdy z nas, gdyby byt rozproszony po miescie, w innych punktach,
pewnie kazdy by gdzies tam znikat, a tak to skupiamy kazdy swojg klientele; klienci
restauracji zagladajg do nas, nasi klienci zaglagdajg do galerii, inni kupuja bizuterie i to sie
wszystko przenika [N4].

¢) Miejsce spotkan

Kolejny pojawiajacy sie w wypowiedziach element wizerunku to miejsce spotkan.
Zaakcentowali go przedstawiciele Srodowiska opiniotwdrczego. A miejsce spotkan oznacza, ze jest to
centralny punkt na mapie, do ktérego sie dazy lub z ktérego sie wyrusza (,,To jest taki punkt, gdzie
teraz zaczyna sie imprezowanie na Piotrkowskiej” [E9]). Padto tez okreslenie ,,miejsce centrotwdrcze”
[E10].

W odniesieniu do przysztej rozbudowy OFF Piotrkowskiej pojawito sie stwierdzenie, ze
miejsce to bedzie ewoluowad w kierunku ,, miejsca spotkan i miejsca pracy. [...] bedzie sie powiekszac
ilos¢ biur tutaj po prostu i bedzie mozna tu wiecej pracowaé, bedzie miejscem pracy gtdwnie” [E10].

d) Klimat industrialu

Nie zabrakto okreslen zwigzanych z wyglagdem miejsca i odnoszacych sie do jego
przemystowe] historii. Rozmdéwcy uzyli stéw: fabryka [N12], industrial [N12] i czerwona cegta [N7],
stwierdzili takze, ze OFF Piotrkowska to rdéwniez sposéb ,na zagospodarowanie przestrzeni
pofabrycznej w todzi” [E3]. Architektura miejsca tworzy tez specyficzny klimat — ,,magie tej todzi
fabrycznej” [N1], co ilustruje wypowiedz:

[...] ja sie dobrze czuje w tych wysokich pomieszczeniach z wielkimi oknami przeszklonymi,
wiec na pewno bym sie do tego réwniez odwotywata, bo to daje charakter tego miejsca.
Woystarczy pomalowac $ciany na biato, zawiesi¢ zaréwki i jest juz OFF. Gdyby to byt blok z
nowej cegly z gtadziami na $cianach, to by to tak nie wygladato... Wiec jest to stricte
zwigzane z tym miejscem [N6].

Poprzemystowa architektura, historia i tozsamos¢ miejsca budujg specyficzng atmosfere OFF
Piotrkowskiej, sktadajg sie na swoistg aure. Miejsce poprzez swoje potozenie skrywa w sobie
tajemnice, ktdrg mozna odkryé. O takim charakterze swiadczg nastepujgce wypowiedzi badanych:

[Na atmosfere OFF Piotrkowskiej sktadajg sie] te budynki takie industrialne i taka aura,
mozna powiedzieé, nie wiem, moze to zabrzmi gdrnolotnie, ale takiej, troche takiej
tajemniczosci i czego$ takiego surowego, takze historii, no bo tutaj z tym miejscem tez
wigze sie historia okreslona [N11].

Im wiecej osob przyjezdza spoza todzi, zwtaszcza ostatnio, im wiecej osdb przyjezdza
spoza Polski w ogdle do todzi, tym wiecej oséb stad wyjezdza z takim: ,wow”, to miasto
jest zupetnie, zupetnie niesamowite, nie dlatego, ze ono jest tadne. Nie, nie dlatego, ze ma
tadng tam elewacje na budynku, tylko dlatego, ze ma swdj klimat, dlatego ze te budynki sg
w dalszym ciggu mocno zaniedbane, sg poukrywane. Ludzie lubig to, co jest poukrywane,
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im bardzie co$ jest ukryte, zwtaszcza estetycznie, tym lepiej to mozna odkryé¢, a to odkrycie
budzi zawsze rados¢ [E4].

Jest to takze przestrzen zupetnie inna od tego, co znajduje sie wokdt, w pewnym sensie
odskocznia od $wiata, od znajomej ulicy Piotrkowskiej:

OFF Piotrkowska ma te przestrzen dosy¢ charakterystyczng i przejscie z ulicy Piotrkowskiej
w OFF Piotrkowska to jest zmiana Swiata tak naprawde na zupetnie inny [E4].

e) Lokalnos¢

W wypowiedziach powracato hasto ,bardzo tédzkie miejsce”, czyli kojarzace sie z todzig,
odzwierciedlajace jej charakter, kwintesencja miasta. Ten aspekt tgczy sie z silnie akcentowang przez
rozméwcow tozsamoscig miejsca i lokalnoscia (ta ostatnia zostata omdéwiona w podrozdziale 2.2). Co
istotne, wszystkie osoby, ktdre uzyly tego okreslenia, odwotywaty sie nie tyle do architektury miejsca,
czyli todzi fabrycznej, poprzemystowej, ceglanej, ile do zmiany, jaka w tym miejscu zaszta dzieki
ludziom. Méwili o tym zwtaszcza przedstawiciele srodowiska opiniotwdrczego, ktérzy obserwujg OFF
Piotrkowska z zewnatrz:

[Miejsce] bardzo tédzkie. No, te fabryki.. Ten klimat, cegta... Jednoczesnie widoczne
niedoinwestowanie... | wtasnie chec¢ robienia czegos pomimo, réwniez [N10].

[...] to tez tak troche chyba witasnie odzwierciedlato £édz, od takiego zapatu, od proby jak
gdyby troche dziatania undergroundowego, robienia czegos$ dla miejsca. Potem pojawia
sie tez ktos, kto to w pewien sposob strukturyzuje, i to jest fajne, bo on daje temu
konkretny charakter, czy juz Swiadome wtasnie dziatania wizerunkowe, promocje miejsca
itp. No, a to tez w pewien sposéb traci sie te spontanicznos¢. | wtasnie OFF Piotrkowska
chyba taka troche jest dla mnie. Ale to jest przede wszystkim miejsce, miejsce dla mnie
bardzo todzkie, wtasnie klubowo-kawiarniane [E1].

[...] ta tkanka jest bardzo wazna dla tego miejsca, materialna. | to tez jest takie wtasnie dla
mnie charakterystyczne: stare fabryki z réznymi funkcjami, potem jak gdyby zawtaszczane
przez, zawtaszczane, anektowane w jakis sposéb przez rézne inne dziatania, nadawanie im
nowych funkcji, wiec to jest takie miejsce dla mnie bardzo, bardzo tddzkie [E1].

[...] stara fabryka, wtasnie taka typowo czerwono-ceglana. Troche ze wzgledu na to, ze
przestrzen tez taka byta wtasnie zapuszczona, zaniedbana, ze zycie tam sie pojawito
Znowu, ze tam sie co$ dzieje, sg ludzie, ktérzy chcg jakas tam dziatalnos$¢ prowadzic, jakos
to miejsce tez tak oswajac i przycigga¢ tam innych. Pod tym wzgledem mysle, ze mozna
powiedzieé, ze troche charakteru miasta w tym miejscu konkretnym jest [E3].

[...] postep, jaki zrobito to miejsce, to jest tez tak troche odzwierciedleniem takiej troche
todzi przez ostatnie lata [E9].

f) Autentyzm

W kontekscie charakteru miejsca padaty okreslenia autentycznos$¢ i naturalnosé. To, ze
fabryka, na ktorej terenie dziata OFF Piotrkowska, zostata poddana ingerencjom, rozmoéwcy uznali za
atut. Zauwazyli, ze s to cechy, na jakie zwracajg uwage osoby, ktére tu przychodza:

Wydaje mi sie, ze w ogdle ludzie majg pocigg na naturalnos¢. Czy to w zyciu, czy w biznesie
wydaje sie, ze cos jest naturalne, a tu wszystko jest stworzone naturalnie przez ludzi. To
nie jest, ze przyszedt pan Sfinks, ze przyszedt pan Starbucks z grubym portfelem, ze
wskaznikami, i zrobit badania, i otworzyt biznes. Wiec to jest troche inne, wydaje mi sig, ze
jest to naturalnos$¢. Chcemy dzisiaj to zrobic¢. Angazowali sie, byli tu, siedzieli od otwarcia.
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To jest chyba sita tego miejsca. Poza tym nie wszedzie sg takie fabryki. Nie wszedzie jest
takie miejsce, naprawde [N12].

[Opinie turystéw] fajne, ciekawe miejsce i przede wszystkim bardzo autentyczne, jesli
chodzi o klimat miasta, wracajac do klimatu fabrycznego, ze wreszcie wiasnie takie miejsce
pofabryczne, ktére nadal troche tak wyglada, jak tak wifasnie pofabryczne, nie jest
przesadnie upiekszone, ale dziata juz z jakby zupetnie innymi aktywnosciami w srodku.
Zostato tak zaadaptowane, ze to jest Swietny pomyst, ze takiego czegos$ powinno byé w
ogdle wiecej, ze przy potencjale todzi, bo to £édz — miasto fabryk niemalze, wiec jeszcze
takich przestrzeni jest bardzo duzo, szkoda, ze tylko jedno [N7].

Wedtug rozmdéwcow sg to cechy wazne w szczegdlnosci dla turystow, ktérzy zachwycajg sie
poprzemystowym, zgrzebnym charakterem miasta, w przeciwienstwie do mieszkancow, ktdrzy te
»autentyczno$¢” maja na co dzieA. Swiadczy o tym wypowiedz:

todzianie [..] patrza na to miejsce i mdéwia ,no, kurcze, tutaj jest podtoga, znaczy ta
posadzka, na tym, jakas krzywa, no i trzeba by to byto wyréwnad i nie wiem, wyczyscic to,
co$ tam, okna wymieni¢”. Takie gtosy jako$S do mnie trafiajg, to nie jest pewnie gtos
wiekszosci. A ci, co juz tu przyjdg z zewnatrz, to jednak doceniajg, jak to teraz wyglada i ze
wtasnie zyje to miejsce w takiej formie, jakby bez wyczyszczenia wtasnie [N17].

W wypowiedzi pojawita sie takze obawa, ze autentycznos¢ moze by¢ zbyt daleko posunieta i
aby utrzymac atrakcyjnosc tej przestrzeni, konieczne sg dziatania naprawcze i modernizacyjne. Oto
przyktad:

[...] pewien potencjat takiej wtasnie surowosci, takiej naturalnosci tej przestrzeni, ale to tez
niesie pewne zagrozenia, ze jezeli nie od razu, to po jakims czasie przychodzi ten moment,
gdzie trzeba zastanawiac sie nad tym jednak aspektem technicznym, i wtedy tez trzeba
jakies dziatania w tym wzgledzie podejmowac i to jest jakby tez pewien element
rewitalizacji, zeby tak to zrobi¢, zeby nie zabi¢ przedsiebiorczosci [E11].

g) Wolnos¢

Wsrdd skojarzen z OFF Piotrkowska pojawity sie hasta ,wolnos$¢”, ,prywatnosc”, ,brak
zadecia”. Jak w ponizszych wypowiedziach:

OFF Piotrkowska daje intymnos$¢, daje poczucie prywatnosci, daje poczucie wolnosci ze
wzgledu na to, ze jest to teren prywatny i na terenie OFF Piotrkowskiej mozna sie napic na
ulicy, znaczy na placu. Piotrkowska tego nie daje, Piotrkowska jest deptakiem [E4].

Mi sie wydaje, ze tutaj to miejsce wtasnie to ma te site, bo tu jest tak... z jednej strony nie
ma nadecia [...] [N1].

W duzej mierze te skojarzenia tgczg sie z samym okresleniem , offowy”, ktére znajduje sie w
nazwie miejsca. Jednak okazuje sie, ze miejsce to byto bardziej offowe w czasach, kiedy OFF
Piotrkowska jeszcze nie istniata jako projekt:

Tam byty jedne z pierwszych klubéw rave’owych, techno i tak dalej. Tam jest, to jest chyba
[jest] jeden z dtuzej funkcjonujgcych klubow gejowskich. [...] [To sg te obiekty], ktére
[byty], kiedy OFF Piotrkowska po prostu nie istniata [E6].

h) Brud

Negatywnym elementem wizerunku, jaki zaakcentowali rozmowcy, jest brud, brzydki zapach i
panujacy w tym miejscu nieporzadek. W pewnym stopniu to przedtuzenie historii fabryki jeszcze z lat
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90. XX wieku, kiedy funkcjonowata ona pod nazwg Chinatown — dla jednych byto to miejsce z dobrym
i tanim jedzeniem, dla innych znak upadku todzi. Cechy te zostaty zaakcentowane w wypowiedziach:

To budzi zachwyt i kontrowersje, bo niektérzy mowiag, ze tu jest brudno, ze sikaja po
bramach, ze jest troche niebezpiecznie wieczorami, tam zwitaszcza z przodu od
Piotrkowskiej. No, ale sadze, ze inne miasta mogg tez z nas brac przyktad [N14].

[...] miejsce po prostu zaniedbane, bo nawierzchnia jest nieréwna, bo bywa brudno, bo po
nocnych imprezach wszedzie walajg sie butelki... Jakby tych probleméw juz jest troche
mniej, ale nadal tez pokutuje wizja OFF Piotrkowskiej jako miejsca, gdzie z frontu staty
Smierdzace chinskie budy [N10].

i) Mainstream i komercja

Rozmdwcy byli raczej sktonni odnosi¢ sie do wspdtczesnego OFF-u w kategoriach bardziej
mainstreamu niz alternatywy. W wypowiedziach pojawity sie okreslenia ,hipsterstwo”,
,Szpanerstwo”, ,sieciéwka”, ,kreacja”. Jest to zwigzane z procesem komercjalizacji miejsca. Oto
przyktady takich wypowiedzi:

[Skojarzenia] Wtasciwie teraz to juz nie hipsterstwo, ale mainstream. [...] Szpanerstwo. [...]
Miejsce spotkan [N11].

To, co jest sitag OFF Piotrkowskiej, to jest przede wszystkim gastronomia. Obojetnie, jak
bedziemy na to patrze¢, to jest z miejsca, ktore byto offowe, zrobito sie tak naprawde
miejsce mainstreamowe [E6].

Na ile tam jest tej kreacji, a na ile to sg juz po prostu sieciowki, ktére funkcjonujg w todzi,
przybraty takg forme, bo tu mozna zrobi¢ pienigdze, ale trzeba mie¢ takg niby
nieutadzong, undergroundowg formute [E6].

Nie brakowato tez gtoséw, ktére takze OFF Piotrkowska klasyfikujg jako komercje:
To przede wszystkim jest przestrzen komercyjna [E5].

[...] od pewnego czasu rzeczywiscie mozna spotkac sie z opiniami, ze teraz to juz jest tam
tylko komercja wtasnie, knajpy dla hipsteréw [E3].

Rozméwcey podkreslali, ze OFF Piotrkowska stata sie po prostu modna, co przestato jg
odréznia¢ od innych modnych miejsc, a wiec takze od galerii handlowych. Ta moda w ujeciu
rozmdéwcow ma raczej negatywny wydzwiek, o czym swiadczg nastepujgce okreslenia: ,,napuszony”,
,hipsterski”, ,na site”, ,lans”, ,miejsce dla $mietanki”. Pojawity sie one w wypowiedziach:

[...] s3 tacy, ktérzy je uwielbiajg, a sg tacy, ktdrzy go nie znoszg, bo uwazajg, ze jest troche
napuszone, jest troche hipsterskie, ze wszyscy silg sie na oryginalnos¢ [N10].

| s takie momenty, gdzie ono sie niczym nie rézni od innych knajp na Piotrkowskiej, totez
wiele osdb ma z tym problem i szuka dla siebie takiego miejsca, gdzie znowu czutaby sie u
siebie [E1].

[...] lans, knajpy, modne sklepy [E7].

OFF Piotrkowska jest odzwierciedleniem $mietanki todzkiej [E9].
i) W kontrze do Manufaktury

OFF Piotrkowska jest chetnie pordwnywana z centrum handlowo-rozrywkowym
Manufaktura. Rozmoéwcy wskazywali dwie grupy oséb — takie, ktore cenig Manufakture za porzadek i
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czystosé, oraz takie, ktére wolg ,, autentyzm” OFF Piotrkowskiej, niebedacej tak ,, wypucowang” [E8].
Swiadcza o tym nastepujace wypowiedzi:

Sa zwolennicy Manufaktury, ktérym sie podoba industrialny styl, ale jednak ta czysta
cegta, rowna nawierzchnia, wszystko dopieszczone, no i ci ludzie sie nie odnajdujg tutaj.
Dla nich surowa sciana jest czym$ niedopuszczalnym. | nie siedzi im sie zbyt mito. A s3
osoby — wrecz przeciwnie — dla ktorych takie wymuskane wszystko jest czyms przesadnie
dopieszczonym, i tutaj jest wtasnie to fajne, ciekawe miejsce, w ktérym czujg sie
swobodnie. [..] na terenie Polski, z zagranicy, wszyscy sg zaskoczeni, ze takie miejsce
udato sie reaktywowac i nie zrobic¢ z tego wtasnie Manufaktury [N9].

[...] spotkatem sie z paroma opiniami oséb takich w wieku powiedzmy okoto
sze$cdziesigtki, ze to jest takie brudne, nietadne miejsce, ze dlaczego nie mozna by tego
tak odswiezy¢ jak Manufakture na przyktad. Wszystko fajnie, ale po co ten brud i dlaczego
tu jest tak syfiasto, méwiac nietadnie, i podwdrkowo, ale [s3 tez]takie opinie, z ktérymi sie
spotkatem, ze wtasnie teraz na zachodzie tez jest taki trend, ze kiedys$ sie jezdzito na
zachdd po to, zeby zobaczy¢ tam te piekne budynki, piekne galerie i tak dalej, a w tej
chwili to na zachodzie tez sie witasnie takie miejsca tworzy, co jest bardzo dziwne,
niezrozumiate dla nich, a u nas jeszcze w wiekszosci, na szczescie te, ktore powstajg, to sg
wtasnie na wzér taki, jak kiedys byty na zachodzie, czyli jakby ta Manufaktura [N7].

[..] to taka alternatywa dla na przyktad Manufaktury i dla jakichs takich centrow
handlowych [N6].

Rozmdwecy uzyli nastepujacych stow: ,przeciwienstwo”, ,zmeczenie”, w , kontrze”:

Jestesmy takim miejscem troche awangardowym, to miejsce jest troszeczke podniszczone,
bardzo industrialne, jest bardzo takie fabryczne i w tej przestrzeni pokazujemy, ze mozna
cos$ zrobi¢ wiecej. Manufaktura jest troche takim naszym przeciwienstwem. Jest to tez
zmodernizowana przestrzen fabryczna, natomiast ona juz jest zrobiona tak troszeczke...
bardzo komercyjnie [N3].

Manufaktura, no witasnie, ale to jest dla ludzi, ktorzy sg zmeczeni Manufakturg, jakas
ogtadg, troche sztucznoscia tamtego miejsca, bo to miejsce jest w kontrze do...
przynajmniej byto na poczatku w kontrze do tamtego miejsca, ktére jest takie wygtadzone
i na pewno ma taki wydzwiek bardziej komercyjny [N15].

Zdaniem niektorych OFF Piotrkowska jest przeciwienstwem komercji, ktérej ucielesnieniem
sg galerie handlowe, czyli m.in. Manufaktura:

Ciekawe, postindustrialne miejsce, ktdre jeszcze nie jest, przynajmniej w wygladzie, tak
zepsute komercyjnie, przesadnie tadnie ods$wiezone jak galeria handlowa, skupiajgca
ciekawe witasnie miejsca takie jak sklepy, butiki, restauracje i jakies takie miejsce, gdzie
mozna fajnie spedzié czas, czy tez péjs¢ na impreze [N7].

Podsumowujac, opisany zaréwno przez przedstawicieli branzy kreatywnej, jak i srodowiska
opiniotworczego wizerunek OFF Piotrkowskiej mozna okresli¢ jako pozytywny, co jednak nie znaczy,
ze rozmowcy odnosili sie do niego bezkrytycznie, nie wytykajagc mankamentéw rzutujgcych na jego
postrzeganie. OFF Piotrkowska tgczona jest z podobnymi miejscami w krajach Europy Zachodniej i
Stanach Zjednoczonych, ale jednoczesnie padato okredlenie, ze jest ,bardzo tédzka”, czyli
odzwierciedla charakter todzi. W tym okresleniu rozmoéwcy odnosili sie nie tyle do architektury —
chociaz hasta ,fabryka” i ,industrial” takze pojawiaty sie w opisach — ile do zmiany, jakg to miejsce
przeszto oraz do kumulacji w OFF Piotrkowskiej przedstawicieli branzy kreatywnej, ktérych
dziatalno$¢ doprowadzita do rozkwitu tej przestrzeni. Przede wszystkim, zdaniem rozmdwcéw,
charakter miejsca tworzg ludzie, ktorzy zdecydowali sie prowadzi¢ tu swoje biznesy. Oni sprawili, ze
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fabryka Ramischa zyskata drugie zycie i jest petna energii. Stowa klucze, jakie mozna wypisaé z
wypowiedzi, to: zycie, power, plastyczne, organiczne, rozwija sie, rosnie, energetyczne. Podkreslane
byto to, ze OFF Piotrkowska stata sie miejscem spotkan. Pojawito sie wiele skojarzen odnoszacych sie
do atmosfery w niej panujacej — byta mowa o magii todzi fabrycznej, aurze, tajemniczosci,
szczegbélnym klimacie. Akcentowane byly pojecia ,autentyzm” i ,naturalno$¢”, a takze ,wolnosc”.
Stojg one w opozycji do przywotywanej Manufaktury, ktéra jest utadzona, ,wypucowana” i przede
wszystkim ,komercyjna”. Cze$¢ rozmowcdw wskazywata jednak, ze OFF Piotrkowska stata sie
mainstreamem i tym samym ona takze jest juz ostojg komercji, chociaz posiada inny charakter niz
Manufaktura. OFF Piotrkowska stata sie modna ze wszystkimi tego konsekwencjami, m.in.
wskazywanym przez niektérych respondentéw panujgcym tam brudem.
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5.1.2. Opinie na temat wptywu wizerunku OFF Piotrkowskiej na wizerunek
miasta

Na podstawie analizy materiatu empirycznego mozna wyciggngé wnioski dotyczace wptywu
wizerunku OFF Piotrkowskiej na wizerunek miasta. Wskaznikiem sg tutaj opinie rozmdéwcéw
podkreslajace, ze sukces tego projektu nie moégt pozosta¢ obojetny na postrzeganie miasta przez
mieszkancow i turystow. W celu diagnozy tego zagadnienia zostata przeprowadzona analiza
wystepujacych wsréd badanych skojarzen z todzig oraz analiza opinii na temat zmian zachodzgcych w
przestrzeni miasta w ostatnich latach.

Skojarzenia z todzig

Skojarzenia rozméwcéw z todziag mozna okresli¢ jako pozytywne. Nawet jesli wspominali oni o
cechach jednoznacznie negatywnych, to dostrzegali tez zmiany na lepsze. Z wymienionych przez
respondentéw skojarzen mozna zbudowaé nastepujaca typologie: a) moje miasto, b) fabryki i inne
budynki, c) urbanistyka, d) historia, e) uczelnie, f) ludzie, g) sztuka, h) kontrasty, i) inne.

a) Moje miasto

Bardzo wysoki jest stopien utozsamienia z miastem. Rozmdéwcami w badaniu byty w
przewazajgcej wiekszosci osoby mieszkajace w todzi od urodzenia, ktdre miasta nie opuszczaty badz
wyjezdzaty jedynie na krétki czas (zwtaszcza w celu rozwoju kariery zawodowej lub uzupetnienia
wyksztatcenia) i do niego wracaty. Jest to wiec grupa, ktéra mieszka w todzi z wyboru, nie z przymusu
zawodowego czy rodzinnego. O przywigzaniu do miasta $wiadczg okreslenia, jakimi postugiwali sie
rozméwecy: ,,rodzime miasto”, ,,moje miasto”, ,dom”, ,rodzina”, , najwspanialsze lata”, ,ja to jestem
akurat zboczuchem, jezeli chodzi o t6dz, bo ja po prostu kocham tédz” [N12].

b) Fabryki i inne budynki

Mocno akcentowana przez rozméwcéw byta architektura todzi, ktéra — jak wynika z
wypowiedzi — tworzy jedyny w swoim rodzaju charakter miasta. Padaty okreslenia: ,fabryki”, ,miasto
industrialne”, ,czerwona cegta”, ,specyficzna architektura”, ,miasto patacykéw”, , miasto pieknych
kamienic”, ,,unikatowa zabudowa, struktura miasta”.

Historyczna architektura tédzkich fabryk zostata doceniona ze wzgledu na jej walory
estetyczne. Jeden z rozmdéwcow opisat ja w kategoriach dzieta sztuki i zestawit z architekturg
pozZniejszg, wspodtczesng, ktdra juz takich waloréw nie posiada:

[...] miasto [...] wspaniatych fabryk, ktore gdybysSmy weszli do niektéorych pomieszczen,
gdzie byty te fabryki witasnie i zobaczyli stupy zeliwne, ktére podtrzymujg te dachy, ktére
majg zdobienia [...] Teraz, jezeli widzimy nowg fabryke, to mamy ceowniki, stup, stup, stup,
nie ma mowy w ogéle o jakie$ sztuce, o zdobieniu. Te fabryki, ktére mamy z poczatku
dziewietnastego i wczesniejsze, 1800 ktdregos roku, to jest zupetnie inna bajka, inny detal,
tam naprawde nawet wifasnie te wspomniane filary podtrzymujgce konstrukcje maja
zdobienia, sg 7tobione, sg rézne techniki tam stosowane, zeby to wyglagdato w zupetnie
inny sposdb, niz buduje sie dzisiaj, i to jest tddz, tak to jest piekne miasto, ktore miato
bardzo dtugo zty PR, ktére bardzo dtugo byto zaniechane [E2].

Fabryki to miejsca, ktore sie odkrywa:

[...] jako maty chtopiec zarazony przez ojca biegatem po fabrykach odkrywatem takie
rzeczy. Dla mnie to byt po prostu wielki plac zabaw, wiec ja w ogdle uwielbiatem tédz.
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Miejsca tu nieodkryte i Ksiezy Mtyn, i kocie szlaki, i te inne fabryki, po ktérych mozna tazi¢
[N12].

Ale fabryki to tez miejsca, ktére znikaja, o ktdre nie dba sie wystarczajgco:

Z fabryka. Z ogromng iloscig fabryk, ktérych w tej chwili oczywiscie juz nie ma, nad czym
bardzo ubolewam. Znaczy ubolewam nad tym, ze z jednej strony nie ma fabryk, wiec nie
ma przemystu, wiec nie ma zatrudnienia itd. i w zwigzku z tym todz jest generalnie
biednym miastem [...], a z drugiej strony zal mi tych budynkdéw, ktére byty przepiekne w
swojej surowosci. Zresztg jest taki trend od wielu lat, ze to sie bardzo docenia na $wiecie, a
u nas niestety nie, i temu sie dziwie i nad tym ubolewam [N2].

Znikaja nie tylko fabryki, wyburzane s3 takze inne budynki, ktére miaty w miescie kultowy
status, np. Hotel Centrum, ktdry podobnie jak inne budynki ustgpit miejsca inwestycjom
wokét dworca tédz Fabryczna [N4].

c) Urbanistyka

Cecha todzi jest takze jej uktad urbanistyczny, zwarto$é, ktora z tatwoscig pozwala miasto
oswoic i funkcjonowaé w jego obrebie (,[L6dZ] zawsze sie wydawata taka ludzka. Fajnie idzie sie ulica,
architektura nie przytfacza. Miasto jest na tyle kompaktowe i zwarte, ze w sumie wszedzie mozna w
dosy¢ krotkim czasie sie dosta¢” [E8]). Szukajgc skojarzen z todzig, rozmdéwcy wymienili takze ulice
Piotrkowska, zasadniczo ulice miasta i tramwaje.

d) Historia

Nie brakowato odniesien do historii, ktéra doprowadzita przemyst todzi do upadku, a to z
kolei do zubozenia spoteczeristwa:

[...] to miasto dostato bardzo w koé¢ poprzez historie. Ze gdzie$ tam poczatki byty takie, ze
rozwijat sie po prostu przemyst i mieszkata tutaj sita robocza, i byty ogromne fabryki, i
kolejne jakby pokolenia tych ludzi, i nagle nastata moda na ,made in China” i po prostu
wszystko padto, wszystko... i powstata straszna dziura, marazm, a gdzies tam jakby sami
artysci swojg wrazliwoscig nie obronig sie [...], kocham kulture i sztuke i uwazam, ze [...]
dodaje zyciu tak naprawde emocji i mozna tym zy¢ i to jest piekne. Ale nie mozna o tym
mowié, nie majac co jesé [...] [N6].

W opisach pojawity sie okreslenia ,miasto umierajgce”, , depresja”, , degradacja”, ,dorznac”,
jednak w kazdym przypadku zostaty zestawione z pozytywng zmiang, jakg mozna obecnie w miescie
obserwowaé, z energig i odrodzeniem. Warto przytoczy¢ wypowiedzi, ktdre opisujg ten stan rzeczy:

[...] miasto umierajgce i znajdzie sie na to mndstwo dowodéw, bo jak sie chodzi po ulicach
i widzi sie rozwalajace sie budynki z zamurowanymi oknami, mndéstwo, mndstwo ludzi
wykluczonych, bezdomnych [...], z jednej strony jest tutaj ogromna ilos¢ fabryk, ktore
upadaty i nie byty w jakis zorganizowany sposdb przejmowane [...], tu sie staty elementem
spekulacji i sprzedazy przez syndykdéw upadtosci i czasami powchodzity w bardzo rézne
rece, tak ze niektdrzy oczekujg, kiedy sie spalg albo rozwala. [...] z drugiej strony [...] ludzie
[...] jakby probujg swojg energie ukierunkowa¢ w cos$ pozytywnego i z [..] takiego
surowego i nawet mozna powiedzie¢ brzydkiego czy rozbitego miejsca tworzy sie co$
ciekawego i to sie udato bardzo... to jest dla mnie ewenementem [N16].

[...] kiedys$ mi sie kojarzyta z miastem robotniczym i dosé takim specyficznym, jezeli chodzi
o klimat, pomimo uniwersytetéw, Politechniki i filmowki [...] Teraz tédz [...] to miasto, do
ktérego z przyjemnoscia sie wychodzi bez depresji [...], kazde wyjscie do miasta, do tej
pory [...] wigzato sie jednak z tym, ze cztowiek tapat jaka$s depreche, bo to odpadajace
balkony po prostu, sypigce sie kamienice, ktore... ja juz mieszkam pare lat tutaj i no... ten
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proces degradacji postepuje na moich oczach po prostu, dramatyczny, w samym centrum
nawet, bo samo stworzenie tej stynnej Manufaktury, to byt tez ndz w plecy wiasciwie
Piotrkowskiej. Fajnie, ze uratowali Manufakture [...], tylko ze tak wielka galeria w takim
miejscu to jest morderstwo na handlu, po prostu, ktory byt na Piotrkowskiej. | dorzneli te
Piotrkowska skutecznie faktycznie na ile$ lat, ona tak podupadata, wtasciwie tylko w lecie
tam byty ogrodki, ale handlowo to masakra byta. Teraz sie ona, dzieki Bogu, zaczyna
odradzaé [N5].

e) Uczelnie

Rozméwcy moéwili, ze z todzig kojarzy im sie filméwka oraz inne uczelnie wyzisze. W tym
kontekscie tddz opisywana byta jako ,miasto studenckie”, z ktdrego mtodzi nie tylko nie wyjezdzajg
na studia, ale do ktdrego tez przyjezdzaja.

f) Ludzie

Podobnie jak w przypadku skojarzen z OFF Piotrkowska, z todzig kojarzg sie tez ,,mieszkajgcy
tu i dziatajacy ludzie” [N3], okresleni jako , ciekawi ludzie”.

g) Sztuka

Mozna takze wyodrebnic skojarzenia artystyczne. Rozmowcy wskazali na sztuke, awangarde,
odnotowali, ze £tédz to ,miasto murali”, zwrdcili uwage na dwa flagowe tédzkie festiwale £6dz Design
i Fotofestiwal oraz na obecny w miescie ,twérczy ferment” [N10]. Warto przytoczyé wypowiedz,
ktéra wyjasnia motywacje do zajecia sie sztukg w todzi:

OFF Piotrkowska i Piotrkowska, £ddz industrialna, £édz fabryczna — to po prostu jestem ja i
to jest moja twdrczos¢, wszystko jest z tym bardzo powigzane. [...] moi znajomi wszyscy
mowia, ze po prostu [...] w todzi jest taka masakra [...], Ze tutaj nic innego nie pozostaje,
jak sie zajac sztuka [N1].

Nie uszedt tez uwadze rozméwcéw element nowatorstwa, jaki wigze sie z todzig. Zostat
przedstawiony na przyktadzie muzyki:

Te pierwsze imprezy techno, electro, to wszystko... wiekszo$¢ zespotéw w Polsce, ktére sa
znane, méwie o takich zespotach rockowych czy punkrockowych, czy jakiejs alternatywnej
muzyce, to wszystko sg zespoty z todzi, to £ddz jest pod tym wzgledem bardzo nowatorska
[N1].

h) Kontrasty

£6dz? jest takze miastem kontrastdw. Dla jednych to ,,miasto-wies” [N16], dla innych ,,z jednej
strony niby miasto nowych szans, a z drugiej strony miasto takie smutne i szare” [E9]. Negatywne
skojarzenia to: syf, bieda, nuda, brak ludzi, ale przy tym td6dz umozliwia takze , odkrywanie piekna w
miejscach nieoczywistych” [N10]. Ten potencjat todzi ilustrujg tez odwotania do ,ziemi obiecane;j”.

Ciekawe jest jedno z odniesien tgczgcych przemystowq tddz z przemystami kreatywnymi: ,ta
kreatywnos¢ w tej chwili, te przemysty kreatywne tak troche zastepujg ten element przemystowy,
ktory kiedys napedzat” [E11]. Takie ujecie pokazuje ewolucyjny rozwéj miasta, gdzie dziewietnasto- i
dwudziestowieczny przemyst ciezki zostaje zastgpiony przez dziatalnos¢ biznesowa realizowang na
polu przemystow kreatywnych, ktérych rozwéj przypada na XXI wiek. Z jednej strony charakteryzuje
to tddz jako miasto nowoczesne, czerpigce ze wspdiczesnych Swiatowych rozwigzan, a z drugiej
mowi o zakorzenieniu w tradycji (o czym $wiadczy powtarzajace sie stowo ,,przemyst”).
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Inne pojawiajgce sie okreslenia w odniesieniu do todzi to wolnos¢ [E6] i swoboda wyrazania
pogladdéw [E6].

Rozmodwecy szczegdlnie mocno akcentowali to, ze £ddz sie zmienia — ,w tym momencie jest w
takim okresie przejsciowym, szukania swojej nowej tozsamosci” [E1]. Zachodzgce w miescie zmiany
sg czynnikiem, ktéry wptywa na zmiane jego wizerunku. Z wypowiedzi badanych wynika, ze
obserwowane w miescie na przestrzeni minionych dziesieciu lat przeobrazenia majg fundamentalne
znaczenie dla postrzegania todzi. Rozmédwecy a) podkreslali zmiane swiadomosciowa w mysleniu o
miescie, b) akcentowali przeksztatcenia w zakresie infrastruktury, c) dostrzegli ozywienie ulicy
Piotrkowskiej, d) zauwazali powroty do miasta, e) podkreslali przemiane w instytucjach kultury i
organizowanie imprez kulturalnych. Wszystkie te kwestie zostang opisane ponizej.

a) Zmiana psychologiczna w mysleniu o miescie

Rozméwecy szczegdlnie silnie akcentowali zmiane psychologiczng, jaka zaszta w mysleniu o
todzi, zaréwno wsrod mieszkancow, jak i przyjezdnych oraz obserwatoréw. Jeden z ekspertéw
kluczowego momentu zmiany dopatruje sie w podjeciu przez miasto staran o tytut Europejskiej
Stolicy Kultury [E6]. Wtedy miato nastgpic

[...] przebudzenie mieszkarncédw, ktérym sie chciato. Oni zaczeli byé w pewien sposdb
dumni z tego. Zaangazowali sie, zaangazowali sie spotecznie i te ruchy spoteczne, ktére
powstaty, jakies organizacje, ktdre gdzies zobaczyty, ze istnieje taki model dziatania [E6].

Wazne jest poczucie dumy, wiary w sukces, a takze rodzaca sie che¢ odkrywania wtasnego
miasta, ktore — jak mowi drugi z rozmdéwcdw, ktdrego wypowiedz zostata przytoczona ponizej — dosé
nieoczekiwanie okazato sie fascynujace.

[...] osoby, ktére cos zaczety, pociggnety kolejne, kolejne i sie z tego tworzy coraz wieksza
taka spotecznosé ludzi, ktérzy chcg dziatac, chcg cos robié, nie zastanawiajg sie nad tym, ze
jest beznadziejnie, jesteSmy w miescie meneli, tylko po prostu robig to, co czujg, i
wktadajg w to bardzo duzo pracy [N6].

Jeszcze na studiach nie wyobrazatam sobie, ze w todzi mozna co$ zwiedzaé. Generalnie
wierzytam w to, co wszyscy mowili, ze tu nic nie ma. Sg fabryki, rozlatujace sie kamienice,
no, ta Piotrkowska jest, ale procz tego to nic nie ma, to nie jest miasto ciekawe, to nie jest
miasto z historig, to nie jest miasto dla ludzi. | to byta rzecz regularnie powtarzana przez
moja rodzine, znajomych i tak dalej [...]. Mieszkatam dwadziescia kilometréw stad i nigdy
nie przyszto mi do gtowy, zeby nie wiem, péjs¢ do jakiegos tédzkiego muzeum na przyktad
czy zobaczy¢ parki, czy sprobowac jakos to miejsce, miasto dla siebie obejs¢ [...] | nagle w
ciggu tych lat okazuje sie, ze coraz wiecej ludzi jest dumnych z tego miasta, jest dumnych z
tego, skad jest, stara sie je zobaczy¢, zrozumied, i takie wtasnie wycieczki po miescie po
prostu gromadzg ogromne ilosci chetnych [N10].

Do tej pory ,,mieszkancy todzi tez sie nie do konca utozsamiali z miastem” [E11], ale pojawita
sie ched poznania miasta i jego historii. Ma temu sprzyjac ,,program edukacyjny kierowany do dzieci i
mtodziezy [..], zeby witasnie tez mieszkancy miasta swoje miasto troche lepiej znali i mieli
Swiadomos¢ tego, zanim zaczniemy troche mocniej uswiadamiaé¢ innych spoza miasta” [E11].
Mieszkancy miasta zasadniczo stali sie bardziej Swiadomi swoich potrzeb oraz sposobdéw, w jaki
miasto powinno je zaspokajaé [E11].

b) Zmiany w zakresie infrastruktury

Inwestycje w infrastrukture byty przez rozmdéwcéw najszerzej komentowane. Jest to bowiem
taki element przestrzeni miasta, w ktorym zmiane mozna dostrzec od razu. Wsrdd inwestycji zostaty
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wymienione nowy dworzec tddz Fabryczna, tunel pod miastem, ktdry ma zosta¢ dopiero
wybudowany, modernizacja trasy W-Z. Rozmoéwcy wskazywali tez na inwestycje w zakresie
rewitalizacji — program Mial00 Kamienic, ,niedtugo ma ruszy¢ rewitalizacja jednego kwartatu, gdzie
naraz bedzie rewitalizowane szesédziesigt budynkéw mieszkalnych, kamieniczek” [E2]. Dbato$¢ o
dziedzictwo przemystowe zostata zapoczgtkowana przez inwestycje na terenie Manufaktury. Jak ujeta
to jedna z oséb:

[...] w momencie jak Manufaktura ruszyta, nagle sie okazato, ze te dawne przestrzenie
mozna fajnie zagospodarowad, i rzeczywiscie w ciggu tej dekady od otwarcia Manufaktury
mamy juz takich odnowionych fabryk okoto chyba siedemdziesieciu, osiemdziesieciu [...]
gdyby Manufaktura nie ruszyta, to cze$¢ tych fabryk i tak by zostata odnowiona, ale
rzeczywiscie to byt taki kamied milowy. Ja to bym nawet tak okredlit dla tego dbania o
dziedzictwo poprzemystowe u nas [E3].

Inwestycje w zakresie infrastruktury ,powodujg, ze £édz jest widoczna znowu na mapach
naszego kraju, na mapach inwestoréw” [E2].

Pojawity sie tez gtosy sceptyczne i krytyczne. Za niezbyt pozytywne zjawisko uznana zostata
budowa duzej liczby centréw handlowych, jednak wsparta wyjasnieniem, ze ,to tez jest jaka$s
inwestycja w to miasto po prostu” [N13]. Niektdre z inwestycji powodujg wymieranie czesci miasta,
jak na przyktad przeniesienie kampusu uniwersyteckiego na obrzeza miasta — ,,z wielu historycznych,
zabytkowych budynkow znikneli studenci, no i okolica tez zaczeta zamierad. [...] na drugim biegunie
jest Politechnika, ktdra sie rozbudowuje w kampusie w centrum miasta” [E8]. Pojawit sie tez gtos
dotyczacy licznych planéw inwestycyjnych w todzi, z ktorych jedynie cze$é dochodzi do skutku, co
Swiadczy o checiach, ale niekoniecznie o realnych mozliwosciach. Tak to ujat jeden z rozmoéwcow:

£6dz to jest miasto wizualizacji, poniewaz jest kilka konferencji w tygodniu i na kazdej, na
co drugiej, co trzeciej jest pokazywana wizualizacja, ze to bedzie wygladato tak, a to bedzie
wygladato tak! A potem w szufladzie zostaje taka kupka pendrive’éw z wizualizacjami, a
tego nie ma w realu, wiec tak naprawde widac, ze cos sie remontuje, ale na pewno nie jest
na takg skale, na ktérg by mozna byto [E9].

c) Ozywienie ulicy Piotrkowskiej

Kolejna wskazana przez rozméwcéw zmiana w todzi to ozywienie ulicy Piotrkowskiej, bo , byt
taki czas, ze juz, ze tak powiem, chylita sie ku upadkowi i nic sie nie dziato, tylko niszczata i marniata”
[N7]. Méwiono o remontach kamienic, a takze o powrocie handlu i ozywieniu. Jeden z rozméwcow
uzyt bardzo adekwatnego okreslenia — ,,zdrowy kregostup” miasta, tworzacy sie po okresie zapasci
spowodowanym powstaniem centréw handlowych w centrum todzi, ktére wyprowadzity z
Piotrkowskiej handel. Warto przytoczy¢ tu obszerniejszg wypowiedz na ten temat:

[...] najwazniejsze to byt ten handel... [...] wiele fajnych interesikdw sie pootwierato, no a
potem byt moment, kiedy powstata Manufaktura, M1, potezne centra handlowe, ktére po
prostu zamordowaty to wszystko. [...] Jezeli Piotrkowska umierata [...], jesli ja wyjezdzatem
do miasta, to jakbym chodzit po trupie. [...] strasznie nas to cieszy [...], Ze powstaje taki
zdrowy kregostup wreszcie — ta Piotrkowska, z odnowionymi kamienicami, z podwaérkami,
w ktdrych sie cos dzieje, bo to jest najbardziej znane podwdrko [fabryka Ramischal, ale to
nie jest jedyne podwodrko, w ktdrym sie rdozne rzeczy fajne dziejg, czy jedyna fabryczka,
ktérg odnowiono i sg fajne jakies interesy. Jakby Manufaktura, ktdra byta przeklernstwem,
po prostu, moim zdaniem, tego miasta, jezeli chodzi o Srodek, to okej, fajnie, ze teraz jest,
przezyliSmy jg i teraz powstaje Piotrkowska, ktéra bedzie jakby spinata to wszystko. Z
tamtej strony jest Manufaktura, Piotrkowska, Ksiezy Mtyn, ktory jest z tamtej strony. | w
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srodku tej Piotrkowskiej odchodzi, prawda, ten caty kwadrat rewitalizowany do dworca
fabrycznego. tgcznie z EC1, ktoéry jest zaraz przy tamtym dworcu [N5].

d) Powroty do miasta

tédz to miasto, ktére — jak pokazujg wskazniki demograficzne — sie wyludnia. Rozmdwcy
zwrécili jednak uwage, ze zmiany zachodzgce w todzi sprawiajg, ze powoli staje sie ona miastem, do
ktdrego sie wraca:

[...] wida¢, ze ludzie zaczeli sie przetamywac i probowac swoich sit tez tutaj. Juz nie jest
dalej niestety sytuacja taka, ze ludzie wyjezdzajg do Warszawy, czy lepiej wyszkoleni za
granice, ale coraz czesciej pojawia sie trend, ze ci, co sie juz nauczyli, wracajg do todzi i
tutaj mozna ich tez znalez¢ [N9].

e) Zmiany w instytucjach kultury i imprezy kulturalne

Zmiany nastepujg nie tylko w tkance miasta czy mentalnosci mieszkancéw. Wskazana tez
zostata przemiana dziatajgcych w miescie instytucji. Przyktadem moze tu by¢ Muzeum Sztuki, ktére

Zmienito sie nie do poznania i to jest pierwsze miejsce, do ktérego zabieram wszystkich
moich znajomych, bo uwazam, ze jest naprawde chlubg todzi. Mamy jedno z muzedw,
ktére po prostu jest na najwyzszym poziomie w Europie, wydaje mi sie, sztuki
wspotczesnej. Czyli takie instytucje wtasnie jak muzeum sie zmienity, na pewno wfasnie
uczelnie wyzsze tez mocno sie zmieniajg [N8].

Rozméwecy podkreslali takze perspektywy zmian, jakie czekajg tddz w najblizszych latach. W
wypowiedziach pojawita sie kandydatura todzi do organizacji Expo, co mogtoby sprawi¢, ze ,tdédz
gdzies$ tam tak gospodarczo, biznesowo, kulturalnie wyptynie na mapie kraju, moze i Swiata” [N11].

Rozmodwcy wskazali tez specjalizacje todzi w obrebie miasta kreatywnego — tutaj szczegélnie
wyeksponowana zostata rola dizajnu: ,£édz w tym kierunku wtasnie podaza, zeby z tego miasta
witdkienniczego teraz stato sie takim miastem dizajnu” [N9].

Wptyw wizerunku OFF Piotrkowskiej na wizerunek miasta

Odpowiedzi przedstawicieli branzy kreatywnej i sSrodowiska opiniotwérczego wskazujg jednoznacznie
na istnienie silnego zwigzku pomiedzy wizerunkiem OFF Piotrkowskiej a wizerunkiem todzi. Dobrze
oddajg to stwierdzenia: ,Ona ja definiuje teraz” [N12], ,tworzy marke miasta, przyczynia sie do
tworzenia marki miasta i Scigga ludzi tutaj” [N10], ,jest wizytéwka miasta”, ,,w pewnym zakresie jest
wizytowka todzi”, ,jest waznym miejscem dla todzi”, ,jest jednym z waznych elementéw”, ,buduje
wizerunek todzi”, ,jest elementem wizerunku todzi”, ,,dobrze wptyneta na wizerunek todzi”, ,jest
jednym z emblematéow”, , kojarzy sie z todzig”, ,jest miejscem prestizowym”, ,najwieksza promocja
todzi”, ,z tym sie jakby todz kojarzy, nie tylko z Manufakturg” [N2], ,,symbol tych pierwszych zmian,
ktére powstaty w naszym miescie” [N3], ,na pewno w jaki$ sposdéb charakteryzuje to6dz” [N14],
,miejsce rozpoznawalne w pewnych kregach”. Jak widaé, czes¢ oséb uznata OFF Piotrkowska za
wizytdwke todzi, inni za cze$¢ sktadowa wizerunku i jeden z istotnych elementéw wizerunku
(,,cegietka” wizerunku), podkreslajgc tym samym, ze OFF Piotrkowska jest wazna, ale nie jedyna
(,,wizytéwka moze nie do konica, mamy wspaniate zabytki, mamy wspaniatg ulice, wspaniatg historie i
tego tak naprawde mozemy namnozy¢” [N3]). Pojawit sie tez wyrazny gtos méwigcy o tym, ze z uwagi
na wyglad i charakter takg wizytéwka miasta nie moze by¢ Manufaktura — ,wizytéwka todzi nie moze
by¢ Manufaktura, ktéra jest po prostu odpicowanym miejscem, no niestety” [N18]. Elementem
wizerunku todzi OFF Piotrkowska jest z tego wzgledu, ze
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[...] w takiej troche soczewce [skupia] te £édZ obecna, moze nie w petni, ale chociaz w
czesci, tak mamy budynki pofabryczne, ktére sg jakim$ potencjatem, tg czerwong cegte, a
w tych przestrzeniach mamy wtasnie ciekawe, rézne dziatalnosci, ktére sg najczesciej
prowadzone przez mtodych ludzi, ktérzy mieli jaki$ fajny pomyst i ten pomyst w tych
przestrzeniach mogg realizowac [E11].

OFF jakby troche nawigzuje, wydaje mi sie, charakterem do catosci miasta, nie jest taki
oczywisty. Jest ciekawy, jest warty zauwazenia, warty odwiedzenia, mozna tutaj fajnie
spedzi¢ czas, robi¢ ciekawe rzeczy i tez jest w tym jakies piekno, no ale nie jest to
oczywiste [N7].

Spostrzezenia odnosnie do tego, ze OFF Piotrkowska odzwierciedla charakter todzi, zostaty
juz opisane w podrozdziale 5.1.2.

Pojawity sie tez gtosy przeciwne, ktére uznaty okreslenie ,wizytdwka todzi” za naduzycie.
Zgodnie z jednym z wyjasnien wizytéwka miasta nie moze by¢ cos, co nie ma charakteru unikatowego
na skale Swiatowa:

Pewnie bysmy chcieli tak powiedzie¢, no ale... Wtasnie to jest kwestia tego wydaje mi sie,
jaka kto ma wiedze na temat tego, jak postepuja te procesy urbanistyczne we wszystkich
miastach na $wiecie. No to jest... nie jest nic unikatowego, tak sie dzieje wszedzie [N8].

Jedna z oséb wyraza przekonanie, ze OFF Piotrkowska nie tyle wptywa na miasto, co jest
efektem zmian, jakie w miescie zachodzg, ile ,jest wynikiem tego, co sie dzieje w miescie. Po prostu
ktos dat w odpowiednim czasie, w odpowiednim miejscu odpowiednie warunki do kumulacji tej catej
energii, ktéra w tym miescie byta” [E4].

Pojawita sie tez obawa, ze OFF Piotrkowska moze stworzy¢ zbyt jednostronny wizerunek
miasta, sprawié, ze cate miasto bedzie postrzegane przez jej pryzmat, podczas gdy rzeczywistosé
tédzka jest odmienna — petna kontrastéw, gdzie po tej drugiej stronie wciaz jest ogrom rozpadajacych
sie budynkow i bieda. Opinia ta pojawia sie w ponizszej wypowiedzi:

[..] na pewno znowu bedzie ten problem, ze znowu todzi, ktéra ma bardzo
skomplikowang sytuacje, nadamy zbyt prosty i zbyt pozytywny wizerunek, i w tym sensie
bym tego nie chciat. [...] OFF Piotrkowska jest wizytéwka Piotrkowskiej, ale na pewno jest
bardzo tddzka tez. Jest tddzka, bo sie doktada do tych kontrastéw czesSciowo miasta
umierajgcego, a czesciowo odzywajgcego [N16].

OFF Piotrkowska jest uznawana za atrakcje todzi:

[...] juz tez ma taki status jak gdyby pewniej atrakcji turystycznej, ktérg warto zobaczy¢ w
todzi, warto przyjsé i tam spedzic troche czasu [E2].

[...] to jest takie miejsce dosy¢ turystyczne w todzi [N8].

Rozmdéwcy podkreslali, ze OFF Piotrkowska stata sie miejscem do zobaczenia.
Przyprowadzane sg tutaj zagraniczne wycieczki, rozméwcy zapraszajg tu swoich gosci odwiedzajgcych
tédz, chociaz niektérzy z nich dostrzegajg klimat, jaki znajg z innych miast i ,krecg nosem” [N8].
Turysci doceniaja jednak to, ze trafili do miejsca, gdzie spedzajg czas mieszkaricy. Swiadczy o tym
wypowiedz:

[...] to jest takie fajne miejsce do przyprowadzenia obcokrajowcéw, bo rzeczywiscie oni
traktujg to jako po prostu takie ,0 ja cie, trafitam do miejsca, do ktérego chodza tylko
lokalni”. | tutaj rzeczywiscie sg te takie rzeczy, ktorych nie kupie w Manufakturze [N8].
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OFF Piotrkowska czesto zainteresowane sg osoby z zagranicy, znajg to miejsce z powodu
promocji w zagranicznych mediach. Oto przyktfad:

[...] bardzo wczesnie byta publikowana w wielu polskich i zagranicznych czasopismach, za
tydzien ma przyjechac pani profesor z Harwardu, ktora tez pytata sie, czy bedzie mogta
porozmawiac i obejrze¢ OFF Piotrkowska, a potem przyjedzie w czerwcu ze swoimi
studentami. [...] przychodzg cate grupy ludzi, robig zdjecia z réznych stron [N16].

Sukces OFF Piotrkowskiej sprawit, ze — zdaniem rozméwcéw — Urzagd Miasta todzi zaczat z
niego czerpaé, podpisywac sie pod nim i wykorzystywaé do wtasnych celéw promocyjnych. Swiadczy
o tym wiele wypowiedzi:

£6dz sie podpisuje pod tym. [...] No, skad te pomysty nagle na kreatywnos¢? [N12]

Urzad Miasta juz sie podczepit pod to, oczywiscie jak cos sie zrobito, no to teraz dla nich to
jest tez jakby element PR-owski [N16].

Jak wspomne materiaty promocyjne miasta todzi z ostatnich paru lat, nie pamietam
folderu, w ktorym OFF Piotrkowska by sie nie pojawita. [...] mam wrazenie, ze tworzy sie
wrazenie, ze to miejsce powstato dzieki inicjatywie czy tez wsparciu wtodarzy miasta. Nie!
Absolutnie nie! [N10]

[Miasto] zdecydowanie promuje sie tym miejscem, pokazujgc OFF Piotrkowskg jako
rzeczywiscie projekt unikatowy... Jako cos, z czego miasto moze by¢ dumne [N10].

Jedna z oséb zauwazyta, ze Urzad Miasta moze sie uczy¢ od OFF Piotrkowskiej, jak przy braku
naktadéw na promocje osiggna¢ sukces:

[...] bez billboarddw, citylightéw, bez wyrzucania szesciu milionéw jak miasto, zrobiono
cos$, co jest przyktadem dla miasta, jak nalezy robi¢ takg branze kreatywna. To jest
fenomen, naprawde to jest fenomen, bo tak jak méwie, nie wydano na zachecanie ludzi,
zeby tutaj przyszli, zadnych pieniedzy. [...] To sie tak samo kreci i wtasciwie o to chodzi
[N14].

Podsumowujac, rozméwcy s3 silnie zwigzani z todzig, dlatego mdéwiac o niej, postugiwali sie
okresleniami typu ,,moje miasto”. Z todzig kojarza sie przede wszystkim poprzemystowa architektura
oraz klimat, ktéry tworzg zabudowania fabryczne. Nieodtgcznie taczy sie z nig historia miasta
przemystowego — ta dumna zwigzana z dynamicznym rozwojem, jak tez ta przygnebiajaca,
wynikajgca z upadku przemystu i problemoéw spotecznych, jakie w jego wyniku dotknety miasto.
Okredlenie ,miasto kontrastow” dobrze oddaje charakter todzi, zwtaszcza wspotczesnej, ktora w
ostatnich latach przechodzi proces transformaciji.

Zmiany te majg charakter infrastrukturalny (rozmdéwcy wskazali na wiele nowych inwestycji,
w szczegdlnosci transportowych, ktére w istotny sposdb zmieniajg wyglad miasta, a takze podnoszg
komfort zycia; wymienili réwniez dziatania o charakterze rewitalizacyjnym w stosunku do
historycznej architektury), ale takze psychologiczny — mieszkancy zaczynajg by¢ z niego dumni, dazg
do tego, aby lepiej miasto poznac, zaczynajg dziata¢ (czego efektem jest duza liczba réznego rodzaju
bizneséw kreatywnych), przetamujac marazm i wszechobecng do niedawna depresje. todz jest w
procesie zmian, rozméwcy podali wiele pozytywnych elementdw, jakie juz sie z miastem facza, ale
podkreslili, ze wiele jest jeszcze do zrobienia.

Istotnym elementem zmian i tym samym czescig wizerunku wspoétczesnej todzi jest OFF
Piotrkowska. Rozmdwecy zauwazyli, ze to miejsce coraz bardziej kojarzy sie z todzig, znajg je nie tylko
mieszkancy, ale stato sie ono wrecz atrakcjg turystyczng, jest popularne za granica. To miejsce
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sukcesu, ktére odzwierciedla charakter miasta, czego nie moina powiedzie¢ o Manufakturze,
zdaniem rozmoéwcoéw zbyt utadzonej i komercyjnej, aby mogta by¢ wizytéwka miasta. OFF
Piotrkowska jest inicjatywa prywatng, ale nie umkneto uwadze rozmoéwcow, ze z jej sukcesu korzysta
w swoich strategiach promocyjnych Urzad Miasta. Nie ulega jednak watpliwosci, ze takie dziatania
przynoszg OFF Piotrkowskiej korzys¢ wizerunkowa.
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OFF Piotrkowska, fragment wewnetrznego dziedzinca
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6. Ocena wplywu spoteczno-ekonomicznego
dziedzictwa kulturowego — podsumowanie

OFF Piotrkowska jest projektem okreslanym jako ,centrum przemystéw kreatywnych”. Projekt ten
ulokowano na terenie fabryki wyrobéw bawetnianych Franciszka Ramischa w todzi, pomiedzy ulicami
Piotrkowska, Roosevelta i Sienkiewicza. Obecnie jest to jeden z najbardziej rozpoznawalnych
obiektéw tego typu w Polsce. W momencie realizacji niniejszego badania OFF Piotrkowska posiadata
48 najemcow.

Badane podmioty dziatajgce w OFF Piotrkowskiej charakteryzuje szerokie spektrum
dziatalnosci, ktére obejmuje swoim zasiegiem dziatalno$é projektowg, edukacyjna, gastronomiczna,
architektoniczng, muzyczng, rzemiosto artystyczne i public relations. Sg to zwykle mate, czesto
jednoosobowe podmioty gospodarcze funkcjonujgce w sektorze prywatnym. Cechuje je
,wielotorowy” charakter podejmowanej dziatalnosci, wyjgtkowy ze wzgledu na zainteresowania i styl
zycia zatrudnianych osdb, jak rowniez szczegdlny profil gtéwnego przedstawiciela badanego
podmiotu, warunkowany kierunkiem jego wyksztatcenia, trajektorig zycia zawodowego oraz silnym
poczuciem tozsamosci i identyfikacji z todzig.

Wsréd badanych przedstawicieli branzy kreatywnej nie ma jednoznacznej definicji tego, czym
jest sektor kreatywny. Zebrane opinie pozwalajg wyodrebni¢ co najmniej kilka sposobdw
definiowania branzy kreatywnej. Podobnie wiele trudnosci nastrecza konceptualizacja miasta
kreatywnego. W raporcie udato sie wyszczegdlnic trzy sposoby definiowania tego pojecia, przy czym
najpopularniejsza wydaje sie definicja utozsamiajgca miasto kreatywne z kazdym miastem, w ktdérego
przestrzeni wspierane jest funkcjonowanie sektora kreatywnego. Sama tdéd:Z jest dla badanych
miastem nie tyle kreatywnym, ile miastem przemystow kreatywnych. Zdaniem badanych w takim tez
kierunku zmierza jej rozwdj. Na podstawie zrealizowanych badan mozna stwierdzi¢, ze sam rozwdj
branzy kreatywnej w miescie warunkowany jest trzema czynnikami: dziataniami wtadz miejskich,
lokalizacjg bogatej oferty branzy w todzi oraz jej dziedzictwem. W tym kontekscie przesztos¢ miasta
traktowana jest jako jego zasdb, ktéry wptynat na to, ze obecnie £édzZ jest przestrzenig dla rozwoju
branzy kreatywnej. Wsréd badanych brak rédwniez jednoznacznego odnoszenia sie do pojecia
dziedzictwo kulturowe. Jak wykazaty badania, pojecie to rozumiane jest przede wszystkim intuicyjnie,
a formutowane definicje zawieraja trzy podstawowe elementy definicyjne: przesztos¢, lokalnosé oraz
czas. Uwzgledniajgc je, odnoszono dziedzictwo gtéwnie do historii, tradycji i tozsamosci miasta todzi,
a takze wskazywano na jego aspekt materialny i niematerialny. Jednoczesnie respondenci sg na ogot
przekonani o koniecznosci ochrony dziedzictwa kulturowego, przy czym za jedng z form tej ochrony
uznano komercyjne wykorzystanie obiektéw dziedzictwa kulturowego i stosunkowo pozytywnie
odniesiono sie do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w tego typu obiektach.

Uzyskane wyniki badan pozwalajg okresli¢ OFF Piotrkowska jako projekt rewitalizacyjny i/lub
projekt rozwoju branzy kreatywnej; jako nadzorowang i odgdérnie koordynowang inicjatywe, ktérej
rozwéj warunkowany byt oddolnymi dziataniami najemcéw. Badania wykazaty, ze rozwdj tego
projektu wpisat sie w obserwowany w todzi proces zmian spotecznych, gospodarczych i
urbanistycznych. Caty proces powstania i dotychczasowego rozwoju OFF Piotrkowskiej dokonat sie
przy wykorzystaniu czynnikdéw wewnetrznych (lokalnych) i zewnetrznych (pozalokalnych). Na te
pierwsze sktadajg sie w przede wszystkim: a) dogodna lokalizacja obiektu i jego postindustrialny
charakter, b) przyjeta polityka selekcyjnego doboru najemcow i preferencyjnych warunkéw najmu
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lokali oraz c) kapitat ludzki, ktéry tworzony jest przez samych najemcow i ich zaangazowanie w
rozwdéj miejsca. Czynnikami zewnetrznymi sg uwarunkowania makroekonomiczne oraz czerpanie z
inspiracji zagranicznych, tj. wzoréw przyjetych w Europie Zachodniej.

O lokalizacji dziatalnosci badanych podmiotéw w OFF Piotrkowskiej przesadzity dwa rodzaje
motywow: obiektywne i subiektywne. Te pierwsze majg charakter bardziej ekonomiczny i zwigzane
sg z sytuacjg zewnetrznego otoczenia podmiotu. Ztozyly sie na nie: infrastruktura, preferencyjne
koszty najmu, czynniki rynkowe zwigzane z pozycjg rynkowg obiektu i jego rozpoznawalnoscia.
Drugie, okres$lone jako subiektywne, majg charakter bardziej miekki i zwigzane sg z cechami samego
obiektu, ze sposobami jego postrzegania i specyfikg funkcjonowania. W ich obszarze znalazty sie:
postindustrialny charakter miejsca i jego historia, specyficzny klimat miejsca, magia miejsca (genius
loci), warunki rozwoju dla prowadzenia tego typu dziatalnosci, kapitat spoteczny.

Analiza wykazata, ze obecnie na dziatalnos¢ podmiotédw branzy kreatywnej w OFF
Piotrkowskiej wptywajg nastepujace czynniki: a) swego rodzaju ,polityka funkcjonowania”
sformutowana przez wiasciciela obiektu i koordynatoréw projektu oraz obowigzujace przepisy
prawne (aspekt administracyjny); b) kontekst otoczenia, na ktdry sktada sie lokalizacja obiektu, jego
infrastruktura, uktad przestrzenny; c) adresat oferty i zmiany w obrebie stylu zycia; d) kontekst sieci
spotecznych, ktéry odnosi sie do koncentracji wielu podmiotow branzy kreatywnej w jednej
przestrzeni, do ich wzajemnych relacji i nawigzywanej wspdtpracy, jak réwniez e) kontekst rynkowy
zwigzany z konkurencyjnoscig i pozycjg obiektu na rynku i jego rozpoznawalnoscig. Ocena sytuacji
ekonomicznej podmiotéw zlokalizowanych w OFF Piotrkowskiej dokonana przez badanych jest dos¢
pozytywna. Zdaniem respondentéw ich sytuacja ekonomiczna na przestrzeni ostatnich lat polepszyta
sie, co mozna tez wigzaé ze stosunkowo dynamicznym rozwojem branzy kreatywnej w samej todzi.
Badania wykazaty jednoczesnie, ze czynnikami utrudniajgcymi rozwéj wiasnego biznesu sg zwykle
bariery administracyjno-prawne, obcigzenie biurokratyczne, trudnosci z przyciggnieciem klientéw.

Gtéwnymi odbiorcami OFF Piotrkowskiej sg osoby mitode, ktérych wiek miesci sie w
przedziale 20-40 lat, posiadajgce wyzisze wyksztatcenie, zamieszkujgce obszary zurbanizowane,
zyjace w pojedynke lub zamezne. Zwykle sg to osoby pracujace lub studiujace, o stabilnej, pozytywnie
ocenianej sytuacji materialnej. Co wiecej, odbiorca OFF Piotrkowskiej jest gtéwnie odbiorcg lokalnym,
pochodzacym z todzi i wojewddztwa tddzkiego, jest to zazwyczaj staty bywalec. Jesli chodzi o
kategorie zawodowe, to najczesciej wymieniani byli studenci, pracownicy korporacji, menedzerowie,
biznesmeni oraz osoby zwigzane z kulturg i sztuka. Wiekszo$¢ odbiorcéw przychodzi do OFF
Piotrkowskiej w celach konsumpcyjnych, przy czym najwiekszg popularnoscia cieszg sie ustugi
gastronomiczne. Waznymi powodami, dla ktdrych odwiedza sie OFF Piotrkowska, sg takze klimat
miejsca i jego atrakcyjna lokalizacja.

Analiza wizerunku OFF Piotrkowskiej wsrod odbiorcéw wykazata, ze obiekt kojarzy sie przede
wszystkim z oferty gastronomiczng. W dalszej kolejnosci OFF Piotrkowska postrzegana jest jako
miejsce spotkan oraz poprzez pryzmat swojego klimatu (atmosfery). Analogiczne skojarzenia
wystepujg wsréd badanych najemcéw i ekspertdw, dla ktérych OFF Piotrkowska to przede wszystkim:
ludzie, energia, miejsce spotkan, klimat ,industrialu”, , bardzo téddzkie miejsce”, autentyzm, wolnos¢,
ale tez brud oraz mainstream i komercja. Zasadniczo przeprowadzone badania o charakterze
zarowno ilosciowym, jak i jakoSciowym wskazujg na wystepowanie dwdch podstawowych atrybutéw
wizerunku OFF Piotrkowskiej: funkcjonalnego — zwigzanego z rolg, jakg odgrywa obiekt, a takze
psychologicznego — zwigzanego z klimatem i atmosferg miejsca.

Wizerunek OFF Piotrkowskiej jest ponadto silnie zwigzany z wizerunkiem samej todzi. Po
pierwsze badani zgadzali sie ze stwierdzeniem, ze OFF Piotrkowska wpisuje sie w hasto promocyjne
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miasta ,todz? kreuje”; po drugie uznano, ze jest wizytdwka todzi; po trzecie OFF Piotrkowska zostata
wymieniona jako jedno z gtdwnych skojarzen z miastem. Takze analiza wypowiedzi uzyskanych w
trakcie wywiaddéw prowadzonych z najemcami i ekspertami wskazuje na wystepowanie analogicznej
tendencji. Wéréd tej grupy badanych padaty dodatkowo stwierdzenia, ze OFF Piotrkowska jest
,bardzo tddzka”, a zatem odzwierciedla charakter todzi. Podkreslano tez rozpoznawalnosé OFF
Piotrkowskiej zaréwno w Polsce, jak i za granicg oraz traktowanie obiektu jako atrakcji turystycznej.
Pozwala to wnioskowaé o wptywie OFF Piotrkowskiej na wizerunek samego miasta.

Na podstawie uzyskanych wynikéw mozna wysnué wniosek, ze lokalizacja ustug branzy
kreatywnej w obiekcie dziedzictwa kulturowego wptywa na pozytywny wizerunek miejsca.
Wskaznikami tej obserwacji s3 wymieniane przez badanych atrybuty sktadajace sie na wizerunek OFF
Piotrkowskiej, a takze dominujace wsrdéd respondentdw postrzeganie miejsca w kategoriach
kreatywnosci i tworczosci. Odnoszac uzyskane wyniki do pytania o role obiektu dziedzictwa
kulturowego w zyciu spotecznym, mozna wskaza¢ na wage takich aspektow, jak: miejsce koncentracji
niektérych aktywnosci spotecznych (spotkan i kontaktéw towarzyskich i biznesowych), miejsce
konsumpcji ustug i produktéw, miejsce aktywnosci kulturalnej, funkcja wizerunkowa. Wyniki badan
sktaniajg jednak do sformutowania wniosku, ze wptyw dziedzictwa kulturowego jest zauwazalny
zwiaszcza na poczatku dziatalnosci, natomiast o dalszej pozycji na rynku decyduje nie jeden czynnik,
ale okreslone strategie dziatan oraz procesy komercjalizacji, ktéra wigze sie z przystosowaniem
podmiotéw do warunkdw gospodarki rynkowej.

Wyniki badan skfaniajg jednak do wniosku, ze wptyw dziedzictwa kulturowego jest
zauwazalny zwtaszcza na poczatku dziatalnosci poszczegdlnych podmiotéw w OFF Piotrkowska (jak i
na poczatku funkcjonowania samego obiektu). Ulokowanie oferty branzy kreatywnej w obiekcie
dziedzictwa kulturowego nie jest jednak czynnikiem przesgdzajgcym o pozycji rynkowej, o niej
bowiem decydujg okreslone strategie dziatan (opisane doktadnie w prezentowanym raporcie) oraz
procesy komercjalizacji, ktére wigze sie z przystosowaniem podmiotéw do warunkéw gospodarki
rynkowej.
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