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O KARCIE

Karta sktada sie z trzynastu podstawowych zasad bedqgcych
fundamentami catego dokumentu. Rozdziat zatytutowany ,,Migawki”
zawiera konkretne przyktady realizacji trzynastu zasad i prezentuje
przypadki, w ktorych zostaty zaobserwowane.

Karta megaeventéw w miastach dziedzictwa zawiera zasady i wskazowki majgce umozliwi¢ miastom wykorzystanie licznych
mozliwosci wynikajacych z urzgdzania megaeventow, a takze minimalizacje ryzyka zwigzanego z ich organizacja. Podejmuje
takze wiele tematow, poczynajac od nowego sposobu wykorzystania przestrzeni zabytkowych, poprzez przecigzenia obiek-
tow historyeznych wynikajgce z organizacji na ich terenie megaeventow, po zmiany w sposobie rozumienia i postrzegania
miejsc dziedzictwa. Dokument porusza takze kwestie wyzwan, ktore megaeventy stawiajg przed samorzgdem lokalnym.

Decydenci moga korzystac¢ z rekomendacji zawartych w Karcie na kazdym etapie podejmowanych dziatan: podczas
rozwijania koncepcji masowych imprez kulturalnych, przy tworzeniu wnioskéw o tytut Stolicy lub Miasta Kultury, planowa-
niu megaeventu oraz dtugofalowego efektu badz spuscizny projektu. Ponadto dokument moze sie okazac¢ uzyteczny podczas
organizacji innych duzych wydarzen o charakterze kulturalnym, festiwali oraz megaeventow sportowych - wszystkich,
ktore wechodzg w interakceje z dziedzictwem materialnym i niematerialnym miast.

Karta zawiera trzynascie gtownych zasad, ujetych w cztery gtdowne tematy: ,Kontekst ma znaczenie”, ,Planowanie
spuscizny”, ,Zarzadzanie inkluzywne” oraz ,Spotecznosci i tozsamos$ci”. Towarzyszg im szczegoétowe wskazowki oraz
rekomendacje, ktorych adresatami sg decydenci, organizatorzy wydarzen, podmioty odpowiedzialne za ochrone i zarza-
dzanie dziedzictwem kulturowym oraz lokalne spotecznosci. Rozdziat Karty zatytutowany ,Podstawowe pojecia” zawiera
kroétkie definicje najwazniejszych termindow pojawiajacych sie w dokumencie.

Z kolei cze$c¢ zatytutlowana ,,Migawki” prezentuje konkretne przyktady realizacji trzynastu zasad zdefiniowanych
w Karcie. Przyktady udanego zastosowania tych zasad oraz krytyczna analiza innych przypadkow sg wskazoéwkami dla
decydentow i organizatoréw wydarzen dotyczgcymi dobrych praktyk, najbardziej palgcych probleméw zwigzanych z orga-
nizacja megaeventow oraz niewykorzystanych mozliwosci.

Ustalenia poczynione w dokumencie bedg wigzace tak dtugo, jak dtugo miasta dziedzictwa bedg organizowac
megaeventy - i to pomimo wielu trudno$ci, ktére mogg sie pojawié. Karta bierze pod uwage kwestie dystansu spotecznego
oraz strategii cyfrowych, ktore mogg odegrac istotng role w planowaniu wydarzen w popandemicznej rzeczywistosci, nie
przekreslajac jednoczesnie potencjalnych korzysci dla dziedzictwa kulturowego oraz lokalnych spotecznosci.
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O PROJEKCIE HOMEE

Karta jest wynikiem projektu badawczego HOMEE -
Heritage Opportunities/Threats with Mega-Events in Europe.
Zostata skonsultowana przez kilkudziesieciu ekspertow,
praktykow oraz decydentow.

Karta to efekt wieloletnich badan dotyczgcych organizacji megaeventow w Europie i stanowi wynik pracy roznorodnej grupy
naukowcow, ekspertdw oraz interesariuszy. Projekt badawezy HOMEE (HOMEE - Heritage Opportunities/Threats with
Mega-Events in Europe) zostat sfinansowany ze srodkow europejskich w ramach programu ,,JPICH Heritage in Changing
Environments”. W sktad zespotu badawezego weszli naukowey reprezentujacy rézne dyscypliny i osrodki akademickie:
Politechnike Mediolaniskg, Uniwersytet w Hull, Neapolis University Pafos oraz Miedzynarodowe Centrum Kultury, zajmu-
jacy sie takimi zagadnieniami, jak planowanie przestrzenne, ochrona dziedzictwa kulturowego czy zarzadzanie kultura.
Powstata w wyniku ich wspotpracy Karta megaeventéw w miastach dziedzictwa opiera sie na pogtebionym i retrospektywnym
studium pieciu zrealizowanych megaeventow oraz na synchronicznym badaniu cyklu zycia jednego megaeventu. Ustalenia
w obrebie prowadzonych przez zesp6t HOMEE badan zostaty pozytywnie ocenione przez decydentow, lokalne wiadze i
organizatorow wydarzen. Zostaly takze uznane za pomocne dla réznorodnych podmiotéw starajacych sie o organizacje
megaeventu, planujacych i goszezacych tego typu wydarzenia w miejscach zabytkowych i tych o szczegdlnym znaczeniu
historycznym. Charakter oraz liczba instytucji, ktore wyrazity zainteresowanie Kartg, a takze udzielity jej wsparcia
wskazuje na powszechng akceptacje dla zawartych w niej tresci: ustalen, wnioskow oraz zaproponowanych kategorii.
Tym samym dokument bedzie stuzy¢ miejskim decydentom w podejmowaniu dziatan na rzecz ochrony dziedzictwa przy
jednoczesnym wykorzystaniu megaeventow na potrzeby dtugofalowego rozwoju miast.

Wstep

W 2017 roku w ramach Inicjatywy Wspolnego Planowania ,,Dziedzictwo kulturowe a zmiana globalna” (Joint Programming
Initiative Cultural Heritage and Global Change — JPICH) ogloszono przyjecie wnioskow do konkursu ,Heritage in Changing
Environments” na dofinansowanie miedzynarodowych projektow badawczych w zakresie rozwoju badan nad dziedzictwem
w zmieniajacych sie érodowiskach. Jego podstawowym zadaniem bylo wsparcie badan, ktore zmaksymalizuja zakres swo-
jego oddziatywania poprzez promocje wspotpracy i wymiany z decydentami politycznymi, a takze sektorem prywatnym
oraz szeroko rozumianym sektorem dziedzictwa. Z radoscig ogtaszamy rezultat tej wspotpracy, podjetej w ramach projektu
HOMEE: Karteg megaeventéw w miastach dziedzictwa, ktdra dzis staje sie dostepna dla szerokiego grona odbiorcow.

W zaproszeniu do sktadania wnioskéw inicjatorzy konkursu ,,Heritage in Changing Environments” podkre$lali, ze
dziedzictwo kulturowe stoi w obliczu szybkich i gtebokich zmian materialnych, demograficznych, spotecznych, srodowisko-
wych, gospodarczych, politycznych i kulturowych. Ta sama teza pojawita si¢ takze w nowej agendzie Inicjatywy Wspolnego
Planowania Dziedzictwo kulturowe a zmiana globalna ogloszonej w 2020 roku (,Strategic Research and Innovation Agenda
20207). Znalezienie odpowiedzi na pytanie, jak zrownowazone zarzgdzanie oraz wykorzystanie dziedzictwa kulturowego
mogg odpowiedzie¢ na te wyzwania, byto i nadal pozostaje gtbwnym zadaniem stojagcym przed badaczkami i badaczami
dziedzictwa. Niemniej nauka nie moze dziata¢ wizolacji i potrzebuje wymiany wiedzy z aktorami spoza $rodowiska aka-
demickiego - w tym z osobami pracujacymi w obszarze dziedzictwa oraz réznymi grupami spotecznymi. Karta stanowi
swoistg wytyczng dla decydentoéw, organizatoro6w wydarzen oraz sektora dziedzictwa, dostarczajgc im zbior rekomendacji,
ktore majg pomdc w planowaniu, przygotowaniu i realizacji duzych wydarzen i megaeventéw w miastach dziedzictwa.

Zasobne w wyjatkowe dziedzictwo kulturowe europejskie miasta sg wyjatkowymi miejscami, w ktérych ambicje i dtugo-
lub kroétkoterminowe plany wspomnianych wyzej aktoréw czasem sg zbiezne, a czasem pozostaja ze sobg w konflikcie. Europa,
podobnie jak promujgcy dialog i przelomowy w swoim obszarze dziatan projekt HOMEE, powinna uruchomié liczne podmioty
zainteresowane problemami dziedzictwa, aby w efekcie staé sie $wiatowym liderem w badaniach nad dziedzictwem kulturowym
oraz innowacyjnos$cia. A wszystko po to, by lepiej zrozumiec¢ naszg przesziosé¢ i budowac lepsza przyszioseé.

Pascal Liévaux

Przewodniczacy Inicjatywy Wspdlnego Planowania ,Dziedzictwo kulturowe a zmiana globalna”
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WSPARCIE

W imieniu Europa Nostra — Europejskiego Gtosu Spote-
czenstwa Obywatelskiego zaangazowanego w Dziedzictwo
Kulturowe - z przyjemnoscia wyrazam swojg aprobate
dla Karty megaeventow w miastach dziedzictwa. W moim
przekonaniu otwiera ona nowe mozliwo$ci i stanowi inspi-
racje dla licznych decydentow dziatajgcych na rzecz wia-
$ciwej ochrony i zarzgdzania bogatym materialnym oraz
niematerialnym dziedzictwem Europy. Karta czytelnie
formutuje zasady i rekomendacje w zakresie prawidlowego
planowania megaeventow, tj. takiego, ktore nie stanowi
zagrozenia dla dziedzictwa, a jednoczesnie aktywnie anga-
zuje wielu interesariuszy oraz spotecznos¢ lokalng w celu
zmaksymalizowania znaczenia dziedzictwa kulturowego
dla zrownowazonego rozwoju i dobrostanu obywateli. Sze-
roko zakrojone i zintegrowane podej$cie zaproponowane
w Karcie sprawia, Ze staje sie ona narzedziem stuzgcym
zarowno zréwnowazonej i odpowiedzialnej turystyce kul-
turowej, jak i innowacyjnej polityce w zakresie dziedzictwa
praktykowanej w miastach, ktore decyduja sie na realizo-
wanie w nich megaeventow.

Sneska Quaedvlieg Mihailovié

Sekretarz Generalna Europa Nostra

Facoly Ce ‘tsjgh?,
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Jako Prezydent Organizacji Miast Swiatowego Dziedzic-
twa (OWHC) wyrazam poparcie dla Karty megaeventow
w miastach dziedzictwa. Jestem przekonany, ze zasady
izalecenia zawarte w Karcie pomoga miastom wprowadzié¢
strategiczne myslenie o duzych wydarzeniach organizowa-
nych w historycznych przestrzeniach, z uwzglednieniem
wszystkich szans i zagrozen, jakie ze soba niosg. Niech
bedzie to korzystne zarowno dla mieszkancow, jak i dla
dziedzictwa. Zachecam wlodarzy miast do zainteresowania
Kartqikorzystania z niej, do przyjecia jej dtugoterminowej
perspektywy i zintegrowanego podejscia do planowania.

Jacek Majchrowski
Przewodniczacy Organizacji Miast Swiatowego Dziedzictwa

OWHC
Prezydent Miasta Krakowa
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Wsparcie

Karta zawiera jasne zasady i zalecenia dotyczace ztoZonego
zadania, jakim jest decydowanie o organizacji megaeventu,
planowanie samego wydarzenia i jego realizacja — dziatan,
ktorym powinno towarzyszy¢ zachowanie priorytetowej
roli i znaczenia kultury oraz dziedzictwa. Wspomniane
zasady i zalecenia sg wazne i mogg sie okazac przydatne
dla wielu miast i samorzadéw. Lekcje, ktorych udziela
nam Karta, a takze jej czes¢ zatytutowana ,Migawki” majg
w mojej ocenie duza wartosé, gdyz przekazuja istotna wie-
dze dotyczaca polityki miejskiej. Ponadto opieraja sie na
rzeczywistych doswiadczeniach i pokazujg korzysci dla
miast, ktore dostrzegaja i aktywnie wspierajg rézne formy
dziedzictwa. Tym samym Karta zastuguje na uwazng lek-
ture w miastach na catym $wiecie.

Jordi Pascual

Koordynator Sekretariatu Komitetu Kultury - Stowarzyszenia
Zjednoczone Miasta oraz Samorzady Lokalne (UCLG)
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UCLG Committee
Commission de CGLU
Comision de CGLU

Jako burmistrz Mediolanu z przyjemnoscig wyrazam swoje

poparcie dla Karty megaeventow w miastach dziedzictwa.
Dokument jest wynikiem projektu badawczego realizowa-
nego we wspoétpracy z instytucjami publicznymi, takimi jak
miasto Mediolan, a takze innymi waznymi organizacjami

miedzynarodowymi. Zasady i zalecenia przedstawione

w Karcie opieraja sie na wnioskach wyciggnietych przez

organizatorow takich wydarzen, jak wystawa $wiatowa

Expo 2015 (Mediolan) czy Europejska Stolica Kultury 2019

(Matera). Dokument dostarcza decydentom konkretnych

wskazowek dotyczacych ochrony i promocji dziedzictwa.
Ponadto postrzegam go jako istotne zrodto informacji dla

wielu mediolanskich podmiotow i interesariuszy zaangazo-
wanych w przygotowanie Zimowych Igrzysk Olimpijskich

Mediolan-Cortina 2026, a takze miast, ktore w najblizszej

przysztosci bedg ubiegaé sie o organizacje megaeventu,
planowa¢ samo wydarzenie oraz nim zarzadzac.

Giuseppe Sala

Burmistrz Mediolanu

Comune a
Milano
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Karta megaeventéow w miastach dziedzictwa : Kluczowe zasady

¢

Starajac sie o organizacje megaeventu,
zadbaj o to, by wniosek aplikacyjny
uwzgledniat specyfike i kontekst wiasciwe
dla danego miasta.

—

Tylko odpowiednio dopasowane rozmiar
i treS¢ wydarzenia moga sie przyczyni¢
do zréwnowazonego rozwoju miasta.

i

JITTR
Zainicjowanie megaeventu stanowi
wyjatkowa okazje do nadania ksztattu
okreslonym wizjom politycznym oraz do

wypracowania konsensusu.
<
‘ Jesli to mozliwe, wykorzystaj istniejace
KO NTE K~ obiekty lub zaplanuj ich adaptacje albo
interwencje uwzgledniajace specyficzny

M A z N ACZ 1 kontekst miejsca.

tECZNOSCI
ZSAMOSCI

O]

Wykorzystaj megaeventy do zapoznania si¢
z utraconymi, ktopotliwymi bagdz nowymi
narracjami w obszarze dziedzictwa.
208
Sprobuj przewidzie¢ wyzwania zwigzane
z nadmierna eksploatacja dziedzictwa kulturowego
przez megaeventy.

A

Nie ignoruj istotnych kwestii zwigzanych
z lokalnym dziedzictwem i staraj sie minimalizowac
konflikty spoteczne i polityczne.
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KONTEKST MA ZNACZENIE

¢

Starajgc sie o organizacje megaeventu, decydencii wtodarze miast

historycznych powinni wzigé¢ pod uwage specyfike i kontekst wtasciwe dla

danego miasta: ich potencjat, rozmiar, dynamike spoteczno-gospodarcza,
infrastrukture, dostepnos¢ oraz dziedzictwo kulturowe.

Miedzynarodowe agencje, a takze krajowe i lokalne podmioty powinny docenié¢ mozliwosci, jakie

daje dziedzictwo, i przy okazji biezacych wyzwan oraz przysztych projektow identyfikowac je
jako wazne czynniki wptywajace na starania o organizacje i planowanie megaeventow.

Decydenci miejscy oraz interesariusze powinni wspolnie i jawnie okresli¢, o jakie megaeventy o charakterze
kulturalnym lub sportowym miasto powinno sie ubiega¢. Jako priorytetowe powinni potraktowac te wydarzenia,
ktore najlepiej wspotgraja z lokalnym kontekstem oraz stanowig wyraz aspiracji miasta i jego mieszkancow.

Podejscie inkluzywne, czyli takie, ktore obejmuje réznego typu dziedzictwa oraz ich
narracje, jest najlepszym gwarantem, ze planowany megaevent zrealizuje wiele stawianych
przed nim celow, w tym ekonomiczne, spoteczne oraz srodowiskowe.

Megaevent moze stanowi¢ okazje do przemyslenia roli obszarow i krajobrazow zmarginalizowanych

i peryferyjnych w przestrzeniach miejskich, podmiejskich oraz wiejskich; jest takze zachetg do
wytworzenia nowych sieci powigzan pomiedzy miejscami, ludzmi oraz ich dziataniami.

Strategia dotyczaca staran o organizacje i planowanie megaeventu powinna obejmowac

niewykorzystane przestrzenie o znaczeniu historycznym badz zabytkowym lub te, ktére, cho¢ nie

maja oficjalnego statusu dziedzictwa, zastugujg na rozpoznanie i ochrone. Takie miejsca mogg sie
przyczyni¢ do poprawy zycia kulturalnego miasta i poszerzy¢ jego mozliwosci gospodarcze.

>

Rozmiar i tre$¢é megaeventu powinny by¢ prawidtowo
oszacowane, by mogty mie¢ istotny wktad w rozwéj miasta
i jego dtugoterminowa polityke dotyczgca dziedzictwa.

Podmioty aktywne w miesScie i regionie powinny skutecznie informowaé o wartosciach zwigzanych
z dziedzictwem materialnym i niematerialnym oraz o roli, jakg moze odegrac, jesli zostanie
uwzglednione w procesie planowanie megaeventu. Nie powinny skupia¢ si¢ wytgcznie na

krétkoterminowych celach ekonomicznych, lecz jasno artykutowaé dtugoterminowe korzysci.

Promocja uczestnictwa cyfrowego poszerza grono odbiorcéw i stanowi cze$¢ wspottworzenia
kultury. Jednocze$nie organizatorzy muszg uwazac, aby wydarzenia odbywajace sie w domenie
cyfrowej nie utracity znaczenia i autentycznosci wtasciwych dla miejsc dziedzictwa.

Rekomendacje

EVENT DATE

1111

Megaeventy moga stanowi¢ okazje do nadania ksztattu okreslonym
wizjom politycznym oraz do wypracowania konsensusu przy
jednoczesnym wygenerowaniu niezbednych srodkéw finansowych
stuzacych poprawie stanu dziedzictwa kulturowego.

Zwyczajowo megaeventy stanowig impuls dla wielu inwestycji. Moga nie tylko by¢ skutecznym
narzedziem stuzacym pozyskaniu funduszy, lecz takze wzbudzi¢ zainteresowanie prywatnych

inwestor6ow instytucjamii osobami dziatajgcymi w obszarze dziedzictwa kulturowego.

Wykorzystanie megaeventu w celu wzmocnienia lokalnej turystyki i dziatalnosci kulturalnej wymaga
strategii, ktora antycypuje i tagodzi negatywne skutki potencjalnego overturyzmu, gentryfikacji
badz zmniejszenia liczebnosci turystow. Planowanie megaeventu musi uwzglednié zachowanie
réwnowagi miedzy réznorodnymi rodzajami dziatalno$ci gospodarczej w miescie.

Wiaczanie dziedzictwa materialnego i niematerialnego do megaeventéw wzmacnia wizerunek

miasta, sposob jego postrzegania, a takze poszanowanie dla tworzgcych go kultur.

Jasnaizdecydowana wizja dotyczaca polityki kulturalnej miasta oraz wykorzystanie przeznaczonych
do tego narzedzi cyfrowych mogg pomoc mieszkancom i odwiedzajgcym lepiej zrozumieé
i doceni¢ lokalne dziedzictwo kulturowe. To z kolei prowadzi do zwiekszenia Swiadomosci

natemat dziedzictwa, a takze wiekszego zaangazowania lokalnych podmiotow.

”,
e

Wykorzystanie lub adaptacja istniejacej infrastruktury oraz

dziatania interwencyjne biorgce pod uwage specyficzny kontekst
miejsca moga osiagna¢ wymierne korzysci dzieki sensownemu

wykorzystaniu zachowanych przestrzeni historycznych.

Decydenci, wlodarze miast oraz organizatorzy wydarzen powinni dokonac przegladu istniejgcej
infrastruktury miejskiej (budynkow, obiektow tymezasowych, przestrzeni wykorzystywanej na

dziatalnos$é kulturalng), ktéra potencjalnie moze byé uzyta na potrzeby organizacji megaeventu.
Zabiegom tym powinna towarzyszy¢ refleksja nad znaczeniem tej infrastruktury w kontekscie
dziedzictwa kulturowego, lokalnych i regionalnych powigzan i petnionych funkcji.

Planowanie megaeventu i towarzyszacych dziatan powinno by¢ organicznie powigzane z rozwojem
miejskiego i regionalnego krajobrazu w celu zminimalizowania potencjalnych napiec¢ i konfliktow
z podmiotami odpowiedzialnymi za ksztattowanie polityki i ochrone dziedzictwa kulturowego.

Decydenci powinni w réznym stopniu rozwazy¢ wykorzystanie przestrzeni historycznych znajdujacych sie
na $wiezym powietrzu (m.in. otwartych przestrzeni publicznych, parkow itd.), ktore mogg sie staé miejscem
organizacji licznych wydarzen i aktywnosci, a tym samym uaktywnic sie na potrzeby lokalnych spotecznosci.



Rekomendacje
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|

| PLANOWANIE SPUSCIZNY

Podmioty odpowiedzialne za planowanie megaeventow oraz decydenci w obszarze dziedzictwa kulturowego
powinni wypracowa¢ model wspotpracy i partnerstwa, ktorego zasadniczym celem bedzie osiggniecie

politycznego konsensusu oraz wytworzenie synergii. To z kolei umozliwi przetamanie impasu, przyspieszenie

Poniewaz megaeventy przyspieszaja i wzmachniajg procesy rozwoju miasta,
planowanie takich wydarzen nalezy powigza¢ z dtugofalowa strategia
oraz wizjg przestrzennego rozwoju miasta - w celu jak najlepszego ) . i ! :
procesu decyzyjnego oraz zorganizowanie wydarzenia zgodnie z planowanym harmonogramem.

wykorzystania dtugofalowych korzysci ptynacych z megaeventu.
Organizatorzy powinni przeznaczy¢ czes¢ budzetu megaeventu na wypracowanie odpowiednich

narzedzi stuzacych planowaniu i dziataniom o charakterze ochronnym i konserwatorskim.

pe

Zaplanowanie megaeventu w réznych lokalizacjach pomaga unikna¢ zattoczenia
w okreslonych przestrzeniach miejskich oraz przeciwdziata¢ nadmiernej
eksploatacji miejsc zabytkowych, a w konsekwencji takze ich festiwalizacji.

Dzialania podejmowane w ramach organizacji megaeventu powinny stanowi¢ cze$¢ diugofalowej
strategii oraz wizji przestrzennego rozwoju miasta. Pomoze to unikng¢ negatywnego wptywu
organizacji megaeventu na obszary zabytkowe (na przyktad wybudowania przeskalowanych
obiektow czy niewtasciwej infrastruktury) oraz zapobiec pojawieniu sie w miescie
szkodliwych trendow politycznych, przestrzennych czy spoteczno-gospodarczych.

Planujac wydarzenie, miasto bedgce gospodarzem megaeventu powinno skorzystac z podejscia
wielo- lub transskalarnego, tj. takiego, ktore wzmacnia materialne i niematerialne zwigzki z catym
regionem poprzez uruchomienie ponadlokalnych sieci charakterystycznych dla megaeventow.
Organizacja wydarzen w roznych czesciach miasta stwarza okazje do liczniejszego uczestnictwa
w nich mieszkancéw, buduje poczucie dumy z istnienia okreslonych miejsc dziedzictwa,
a ponadto stwarza nowe szanse i mozliwosci. Takie podej$cie uniemozliwia odradzanie sie

Wszelkie plany powinny wzig¢ pod uwage krotko- i dtugoterminowy wptyw megaeventu na
lub generowanie nowych nieréwno$ci miedzy centrami miast a ich peryferiami.

srodowisko naturalne i krajobraz lokalny. Tym samym planowanie musi uwzgledniac¢ takie
czynniki, jak zachowanie zrownowazonego rozwoju czy zminimalizowanie niepozadanych
skutkow mogacych wptynaé na krajobraz miejski lub dziedzictwo naturalne.
Duzym wydarzeniom sportowym lub innym powinny towarzyszy¢ mniejsze i odbywajace sie
w tym samym czasie wydarzenia o charakterze kulturalnym (na przyktad Olimpiada Kulturalna).
Dziatania takie przedtuzaja zycie wydarzenia w perspektywie czasowej i przestrzennej.

Poszerzenie ram czasowych megaeventu oraz poprawa dostepnosci do mniej popularnych przestrzeni

"
kulturalnych pomagaja zapobiec utowarowieniu dziedzictwa oraz disneylandyzacji miejsc zabytkowych, chronigc
tym samym ich autentycznos$é oraz umozliwiajac utrzymanie dystansu spotecznego (jesli jest on wymagany).

Planowanie megaeventu powinno by¢ ukierunkowane na myslenie o jego

dtugofalowym efekcie i spusciznie juz od fazy koncepcyjnej/przygotowania
whniosku. Ponadto planowanie powinno uwzgledniaé uzgodnione
! przemYSIane podejsme do kultu ry, dziedzictwa i tozsamosci mleJSklej' Wykorzystanie platform i technologii cyfrowych powinno zachecaé do organizacji wydarzen mieszanych
(tj. odbywajgcych sie zdalnie i tradycyjnie) w przestrzeniach zabytkowych. Wydarzenia takie
przyciagaja nowych odbiorcow i zapewniajg dystans spoteczny (jesli jest on wymagany), nie ograniczajac
jednoczesnie partycypacji w kulturze i nie wptywajac negatywnie na stosunek do dziedzictwa.

Przestrzenie znajdujace sie na wolnym powietrzu, parki oraz obszary wiejskie pozwalajg na wiekszg elastycznosc

Planowanie megaeventu powinno by¢ nastawione na myslenie o dtugofalowym efekcie i spusciznie
w planowaniu wydarzenia. Latwiej tez dopasowuja sie do zréznicowanych ilosciowo grup odbiorcow.

wydarzenia - nie tylko ,twardej” spu$ciznie (dotyczgcej przestrzeni miejskiej i infrastruktury), lecz takze
~miekkiej” (program wydarzenia, podjete dziatania). Planowanie powinno uwzglednia¢ kontynuacje dziatan
rowniez po zakonczeniu wydarzenia w celu dtugoterminowego utrzymania osiggnietych efektow.

Decydenci i organizatorzy wydarzenia nie powinni w sposob instrumentalny
wykorzystywac rygorystycznego harmonogramu organizacji megaeventu w celu ominiecia
przepisow dotyczacych uzytkowania gruntow lub pominiecia decydentow zajmujacych sie

dziedzictwem, zwlaszcza w odniesieniu do obszarow i zasobow historycznych.
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‘ ZARZADZANIE INKLUZYWNE

@

Kulturalne megaeventy moga wesprze¢ podejscie opierajgce
sie na zintegrowanym planowaniu, ktére we wspélnej wizji tagczy
strategie dotyczace réznych obszaréw, w tym kultury, dziedzictwa

materialnego i niematerialnego, rozwoju, polityk miejskich.

Zintegrowana wizja dotyczaca realizacji megaeventu, ktora taczy kwestie dziedzictwa
z innymi celami politycznymi w dtugofalowym procesie rozwoju miasta, zwieksza poparcie

dla dziatan i wszelkiego typu interwencji zwigzanych z organizacja megaeventu.

Decydenci powinni dostrzec warto$c i potencjalny wktad dziedzictwa niematerialnego, a tym samym
uwzgledni¢ go w procesie planowania wydarzenia i ustanowié¢ przedmiotem polityki miasta.

Organizatorzy megaeventu oraz decydenci miejscy sa odpowiedzialni za to, by planowanie
iimplementacja wydarzenia odbyty sie w sposob, ktory wzmacnia budowe lokalnego
potencjatu i zwieksza udziat spoteczenstwa w realizowanych dziataniach.

Planowanie megaeventu powinno uwzglednia¢ alternatywne scenariusze rozwoju i realizacji projektu oraz
wykorzystania domeny cyfrowej, tak by stosownie zareagowac na potencjalne kryzysy spoteczno-gospodarcze oraz
polityczne, nagte wypadki zwigzane ze zdrowiem lub $rodowiskiem naturalnym, a takze inne wypadki losowe.

Po zakonczeniu wydarzenia nowo utworzone sieci, ktore sktadaty sie z roznych podmiotéw i pomagaty
w implementacji megaeventu w miastach dziedzictwa, nie powinny ulec rozwigzaniu, lecz powinny

kontynuowa¢ wspotprace w celu utrzymania wypracowanego potencjatu miedzyinstytucjonalnego.

=

Aby zapewnié promocje dziedzictwa materialnego i niematerialnego, eksperci
w zakresie dziedzictwa kulturowego powinni zostaé wtgczeni w proces aplikowania
o organizacje megaeventu, planowania oraz tworzenia jego dtugoterminowego
efektu. Powinni tez oceni¢, czy wyznaczone cele zostajg osiggniete.
Organizatorzy megaeventow oraz decydenci miejscy powinni skorzystac z wiedzy oraz wartosci instytucji

dziedzictwa, organizacji spotecznych oraz pozarzadowych, ktére mogg stanowi¢ wktad do planowanego
wydarzenia. Tego typu doswiadczenie i wiedza ekspercka powinny by¢ wykorzystywane na kazdym etapie projektu.

Przejscie od fazy aplikacyjnej do planowania megaeventu stanowi kluczowy moment we wspotpracy
iwlgczeniu miast (wlodarzy, instytucji miejskich, os6b odpowiedzialnych za ksztaltowanie
polityki wobec dziedzictwa) do realizowanego projektu. Takie kroki prowadza do przeciwdziatania
potencjalnym konfliktom i gwarantujg strategiczng wspotprace w przysztosci.

Rekomendacje

Megaeventy stanowig platforme wspotpracy dla réznych podmiotéw. Sa okazja
do wypracowania nowych mechanizméw zarzadzania, ktore lepiej sobie radzg
z pojawiajacymi sie wyzwaniami i praca pod presja morderczych terminow. Nowe sieci
wspotpracy moga pozytywnie wptynaé na proces decyzyjny dotyczacy dziedzictwa
zarowno w trakcie, jak i po zakonczeniu projektu. Tym samym wspoétpraca powinna mieé¢
charakter dtugofalowy i by¢ uwzgledniona w planowaniu spuscizny wydarzenia.

Ewaluacja megaeventu powinna uwzglednia¢ konkretne cele wyznaczone dla dziedzictwa.
Organizatorzy musza oceni¢ wptyw wydarzenia na obiekty zabytkowe, sposé6b ich ochrony,
Swiadomos¢ spoteczng dotyczacg dziedzictwa oraz uczestnictwo w nim, a takze zdolnosci

i umiejetnosci lokalnych podmiotow dziatajgcych w obszarze dziedzictwa kulturowego

?
Zaangazowanie lokalnych spotecznosci na kazdym etapie
organizacji wydarzenia (przed wydarzeniem, w trakcie i po
jego zakonczeniu) jest kluczowe. Organizatorzy megaeventu
powinni uwazagé, by nie przecenia¢ ani nie umniejszaé posiadanej
przez te spotecznosci sprawczosci i mocy decyzyjne;j.

Organizatorzy megaeventu powinni unikac¢ nieréwnego podejscia — czyli takiego,
ktore najpierw angazuje szerokg grupe interesariuszy, a potem rezygnuje z podejscia
partycypacyjnego. Zakres uczestnictwa lokalnych spoteczno$ci powinien by¢ na biezgco

ksztattowany i modulowany - zarowno w trakcie, jak i po zakonczeniu megaeventu.

Decydenci miejscy oraz organizatorzy megaeventow, ktorzy korzystaja z podejscia
partycypacyjnego, powinni angazowac wszelkie grupy spoteczne, wiekowe i etniczne/
narodowe. Pozwala to unikng¢ konfliktow i skorzystaé z réznego rodzaju wktadow

do projektu - w tym tego bezposrednio dotyczgcego dziedzictwa kulturowego.

Organizatorzy megaeventow powinni przygotowac¢ mape potrzeb okreslonych przez lokalne
spotecznosci i byc¢ gotowi do dzielenia si¢ z nimi informacjami zwrotnymi podczas catego
procesu. Angazowanie podmiotow, ktore majg rozne sposoby dziatania, rozne agendy oraz
zainteresowania, umozliwia ograniczenie potencjalnych konfliktow. Prowadzi takze do budowania
kompromisu oraz przejrzystosci dziatan na etapie planowania oraz implementacji wydarzenia.
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SPOLECZNOSCII TOZSAMOSCI

Q

Kulturalne megaeventy moga pomoc w zapoznaniu si¢ z utraconymi, ktopotliwymi
badz nowymi narracjami w obszarze dziedzictwa, a takze we wzmochieniu poczucia
tozsamosci grupowej oraz zréznicowaniu sposobdéw poszanowania dziedzictwa.

Dziatania inkluzywne, ktore zwiekszajg zaangazowanie lokalnych spoteczno$ci, moga prowadzi¢ do
wypracowania nowych sposobéw rozumienia dziedzictwa postrzeganego nie tyle jako zabytki lub wielowiekowe
tradycje, ile jako wszelkiego rodzaju sSrodowiska i konteksty, mniej znane tradycje i sttumione narracje.

Poznawanie dziedzictwa za pomocg kultury i sztuki przy jednoczesnym wykorzystaniu nowych i innowacyjnych
sposobow zacheca lokalne spotecznosci do docenienia i bezposredniego kontaktu z dziedzictwem kulturowym.

Promocja dziedzictwa towarzyszgca organizacji megaeventu powinna unikaé uproszczen
i stereotypow tworzonych wytgcznie na potrzeby ruchu turystycznego. Rozpowszechniane
narracje powinny podkresla¢ réznorodnos$¢ kultur, tradycji i wspolnot, a tym samym zachecac
lokalne i regionalne spoteczno$ci do réznorodnych interpretacji dziedzictwa.

Zroznicowanie profilu odbiorcy na mieszkancow oraz turystow, a takze dywersyfikacja w zakresie ich
spodziewanego uczestnictwa/zaangazowania w wydarzeniu moze pomoéc zmobilizowaé réznych odbiorcoéw
izapewni¢ taka oferte kulturalng, ktora bedzie sie cieszy¢ zainteresowaniem wszystkich grup docelowych.

*»

Przewidywanie wyzwan i trudnosci zwigzanych ze zwigkszonym

wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego jest kluczem do zagwarantowania
sukcesu wydarzenia i dtlugoterminowej ochrony dziedzictwa.

Przygotowanie i przeprowadzenie badan na temat lokalnego dziedzictwa i miejsc o istotnym znaczeniu
historycznym jest niezbedne. Wyniki badan moga sie przyczynié¢ do zmniejszenia szk6d wyrzadzonych
dziedzictwu materialnemu i niematerialnemu, w tym negatywnego wptywu na kwestie jego autentycznosci.
Tego typu opracowania mogg tez odgrywac istotng role w utatwieniu procesu decyzyjnego.

Regularna ochrona i nadzér nad miejskim dziedzictwem muszg by¢ kwestig priorytetowg. Prowadzone dziatania nie
moga by¢ realizowane wytgcznie na potrzeby megaeventu ani byé ukierunkowane jedynie na atrakcje turystyczne;
powinny za to wspiera¢ dlugoterminowy dobrobyt spoteczno-ekonomiczny oraz efektywno$¢ i rentownos$é kultury.

Polityka dotyczaca dziedzictwa kulturowego oraz programy towarzyszgce organizacji megaeventow
powinny uwzglednia¢ nowoczesne i wspotczesne miejsca oraz obiekty, ktére moglyby zostac
pominiete, uznane za bezwartos$ciowe, a w konsekwencji utracone dla przysztych pokolen.

Wykorzystujac dziedzictwo kulturowe i naturalne w spos6b zréwnowazony, megaeventy moga
angazowac lokalne spotecznosci i edukowac je w zakresie jego wartosci i ochrony.

Rekomendacje

EVENT DATE

Poruszanie istotnych kwestii zwigzanych z lokalnym dziedzictwem
moze istotnie uzupetnic plany i projekty dotyczace megaeventu,
a takze zminimalizowa¢ konflikty spoteczne i polityczne.

Poprawa infrastruktury dziedzictwa kulturowego oraz jego dostepnosci moze
podnies$¢ wartos¢ okreslonych miejsc. Niewykorzystane dotad lub zapomniane
miejsca oraz obiekty, a takze obszary zwykle omijane przez turystow mogg zyskac
nowe funkcje i sposoby uzytkowania. Takie dziatania nie powinny jednak wigzac sie
z zagrozeniem poczucia przynalezno$ci poszczegélnych grup spotecznych.

Lokalni, krajowi oraz miedzynarodowi artysci i organizacje kulturalne o takim charakterze
mogg odgrywac istotng role w wywotaniu zmian w przestrzeni publicznej, pamieci
zbiorowej oraz lokalnych tozsamosciach, ktore majg stuzy¢ stworzeniu miasta bardziej
przyjaznego do zycia. Moga takze wzmocni¢ poczucie dumy z okreslonego miejsca
poprzez zaproponowanie nowych ram dla lokalnego dziedzictwa oraz/lub przesuniecie
istniejgcych granic pomiedzy kulturg a dziataniami dotyczacymi dziedzictwa.

Jeden z rozdziatow dtugoterminowych strategii dotyczacych dziedzictwa, wypracowanych
na okolicznosé realizacji megaeventu, powinien uwzglednia¢ kwestie zwigzane
z zarzgdzaniem ryzykiem, zwlaszcza potencjalnie sprzeczne i skonfliktowane ze
sobg narracje, upolitycznienie kulturowych narracji oraz tozsamosci miast i dzielnic,
wykluczenie okreslonych grup spotecznych, zagadnienia dotyczace autentycznosci.

Uznanie, ze w odniesieniu do zasobow dziedzictwa kulturowego istnieje wiele wspolnych
wartosci, umozliwia budowanie réznorodnych i zarazem inkluzywnych koalicji
oraz projektow, ktore przekraczajg ustalone tozsamosci i granice narodowe.

Poszerzenie obszaru zainteresowan w ramach megaeventu o spotecznosci lokalne i regionalne
moze wzmocnic¢ ich zaangazowanie w wydarzenie i che¢ wolontariatu, potencjalnie ograniczajac
obcigzenie miejsc dziedzictwa, jednocze$nie utrzymujgc endogeniczny popyt na wydarzenie,

nawet w sytuacjach kryzysowych, ktore ograniczajg miedzynarodowy dostep i mobilnosé.
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PODSTAWOWE
POJECIA

Celem niniejszego stowniczka jest
wyjasnienie poje¢ uzywanych w Karcie
oraz rozdziale zatytutowanym

~Migawki”. Jego zadaniem nie jest
natomiast zaproponowanie catosciowych
i wyczerpujqgcych definicji zjawisk. Pojecia
zostaty ujete w szesé grup tematycznych

i uproszczone na potrzeby szerokiego grona
odbiorcow. Opierajq sie one na badaniach
literaturowych przeprowadzonych przez
zespo6t badawczy projektu HOMEE.

© https://mck.krakow.pl/images/upload/HOMEE_lit_review www.pdf

DZIEDZICTWO

Dziedzictwo materialne

Dziedzictwo materialne oznacza zaséb wytworzonych, podlegaja-
cych ochronie oraz przekazywanych w transferze miedzypokole-
niowym obiektow i przedmiotéw materialnych, ktére spoteczenstwo
uznaje za istotne i wartosSciowe. Dziedzictwo takie obejmuje zaréwno
obiekty ruchome, jak i nieruchome dziedzictwo architektoniczne,
anawet znajdujace sie pod wodg wraki statkow oraz ruiny.

Dziedzictwo niematerialne

Dziedzictwo niematerialne zwigzane jest nie tyle z przedmiotami
martwymi, ile z ludzmi. Obejmuje ono m.in. tradycje ustne, dziatania
performatywne, folklor, rzemiosto, jak rowniez wiedze i praktyki
dotyczace srodowiska naturalnego oraz wszech$wiata.

Historyczny krajobraz miejski

Zalecenia UNESCO z 2011 roku okreslaja, ze historyczne obszary
miejskie sa przedmiotem dynamicznych proceséw o charakterze
gospodarczym, spotecznym i kulturowym, ktore nieustannie je prze-
ksztalcajg. Kategoria historycznego krajobrazu miejskiego odnosi sie
do wszystkich elementow, ktore ksztattuja wizerunek miasta oraz

jego szerszy kontekst, m.in. topografie, geomorfologie, zabudowe
historyczng oraz wspoétczesne budownictwo, otwarte przestrzenie
miejskie, sposoby uzytkowania gruntow oraz strukture urbani-
styczng. Rownie istotne sg praktykii warto$ci spoteczno-kulturowe,
procesy gospodarcze oraz niematerialny wymiar dziedzictwa.

Dziedzictwo niedocenione

Kazdy element dziedzictwa materialnego lub niematerialnego, ktory
moze stanowic istotng warto$c dla lokalnej spotecznosci, ale ktory
nie jest przedmiotem zainteresowania oficjalnej polityki dziedzictwa

-na przyktad nie znajduje si¢ na liscie obiektow dziedzictwa.

Miasta dziedzictwa

Miasta, w tym wazne organizacje i grupy miejskie, ktore dostrzegaja
obecno$¢ w przestrzeni miejskiej roznych form manifestacji dzie-
dzictwa kulturowego, doceniaja warto$é ptynaca z tego faktu, a takze
prowadza wiele dziatan majacych na celu ochrone, poprawe stanu
oraz promocje miejskiego dziedzictwa kulturowego.

Autentycznosé

Zwyczajowo autentycznos¢ odnosi sie do stanu pierwotnego lub
dostrzegalnych cech i wlasciwos$ci dziedzictwa materialnego, ktore
okresla m.in. rodzaj wykorzystanych materiatow, projekt, konfigura-
cje, wykonanie. Autentyczno$¢ moze sie takze odnosi¢ do sposobow
wigzania ze sobg wydarzen i programow kulturalnych z lokalnymi
wartos$ciami, symbolamiiznaczeniami, historig oraz kultura.

Dziedzictwo ktopotliwe

Te cechy oraz elementy dziedzictwa kulturowego, ktére moga
wywolywa¢é sprzeciw, odrzucenie lub wykluczenie z dominujgcego
dyskursu dziedzictwa. Dziedzictwo klopotliwe moze sie odnosi¢ do
sposobow przedstawiania bolesnej przesztosci lub przywotywania
wydarzen z przesztosci, ktore nie zostaty przepracowane przez
spoteczenstwo (badz jego grupy) i z ktorego wspodtezesnymi impli-
kacjami/warto$ciami nie moze sie ono pogodzié. Dziedzictwo kto-
potliwe moze takze dotyczy¢ rozbieznosci miedzy narracjamiiwar-
tosciami przypisywanymi danemu obiektowi dziedzictwa, miejscu
lub pamieci réznych grup spotecznych oraz tego, jak przesztosé¢ bywa
przedstawiana w sferze publicznej.

MEGAEVENT

Kulturalny megaevent

Programy, w ramach ktérych miasto realizuje program stolicy/mia-
sta kultury, a takze inne duze wydarzenia kulturalne, realizowane
w dtuzszym okresie (zazwyczaj do dwunastu miesiecy). Megaeventy
zwykle odbywaja sie w réznych czesciach miasta i wykorzystuja
zarowno przestrzenie oraz obiekty juz istniejace, jak i te nowo
powstate.

Sportowy megaevent

Wazne wydarzenie sportowe charakteryzujace sie krotkim okre-
sem realizacji (kilka tygodni), ale wymagajace istotnych inwestycji
w miejskg infrastrukture i obiekty budowlane. W przypadku spor-
towego megaeventu wydarzenie zazwyczaj odbywa sie w kilku okre-
$lonych miejscach, ale nie obejmuje obszaru catego miasta.

Mate wydarzenia kulturalne

Wydarzenia charakteryzujace sie zréznicowana wielko$cia i okre-
sem realizacji, ktore odbywaja sie w istniejacych przestrzeniach
i obiektach miejskich.

Podstawowe pojecia

PLANOWANIE MIEJSKIE | REGIONALNE

Regulacje dotyczace uzytkowania gruntéow

W wielu krajach gldéwne narzedzie nowoczesnej urbanistyki miej-
skiej, ktore okresla obszary, strefy lub konkretne cele w odniesie-
niu do $rodowiska fizycznego (na przyktad kompleksy historyczne
o okreslonych cechach) i ktore stwierdza, czy dana dziatalno$é prze-
ksztatceniowa lub rozwojowa jest dopuszezalna. Rozporzadzenia
dotyczace uzytkowania gruntoéw okreslaja ponadto sposoéb egzekwo-
wania prawa, jak rowniez sankcje lub innego rodzaju konsekwencje
wynikajgce z ich nieprzestrzegania.

Planowanie przestrzenne

Procesy, ktore zazwyczaj sa inicjowane przez sektor publiczny
i ktore przybieraja forme planéw oraz polityki majacych na celu
okreslenie lub zmodyfikowanie miejskich, regionalnych i ponadre-
gionalnych ustalen dotyczacych lokalizacji, organizacji i powigzan
miedzy ludzmi, dziatalnoScig spoteczng i ekonomiczng, warun-
kami srodowiskowymi itd. Spojne polityki i konsekwencja w podej-
mowaniu dziatan w obszarze infrastruktury, mieszkalnictwa czy
ochrony srodowiska naturalnego wspiera okreslona wizje rozwoju
przestrzennego.

Planowanie strategiczne

Procesy angazujace szereg podmiotow publicznych, prywatnych
i spotecznych, ktore daza do okreslenia wspélnych tematow i stra-
tegii interwencji publicznych w odniesieniu do rozwoju miasta badz
regionu.

Podejscie zorientowane terytorialnie

Orientacja planistyczna nastawiona na kompleksowe zrozumienie
i docenienie lokalnych wtasciwosci spoteczno-gospodarczych oraz
kulturowych. Podej$cie zorientowane terytorialnie w réznym stop-
niu rozpoznaje liczne i dynamiczne wspoétzaleznosci miedzy projek-
tami/dziataniami a ich réznymi kontekstami. Zgodnie z tym podej-
$ciem z biegiem czasu lokalna wiedza oraz umiejetnosci spoteczne
staja sie z jednej strony czescia, a z drugiej beneficjentami procesow
decyzyjnych i rozwojowych.

Overturyzm

Szkodliwe/niekorzystne skutki nadmiernej koncentracji turystow
dla okreslonego miejsca, jego cech fizycznych, ekonomicznych i spo-
teczno-kulturowych, jak rowniez jako$ci zycia w danym miejscu oraz
komfortu odwiedzajacych je osob.

Disneylandyzacja

Wiasciwe dla studiow miejskich wykorzystanie modelu disneyow-
skiego parku rozrywki do opisu zarzadzania i ksztalttowania miasta.
Zastosowanie tego modelu promuje wartosci utozsamiane z sekto-
rem rozrywki, konsumeryzmem, spektaklem, narracyjnoscia oraz
eskapizmem. Wskazuje na przeksztalcenie i sprowadzenie ztozo-
nego kontekstu miejskiego do uproszczonego, wyidealizowanego,
wyczyszczonego, drobiazgowo kontrolowanego i tatwego do przy-
swojenia miejsca.

Festiwalizacja

Wykorzystanie festiwali i wydarzen kulturalnych jako instrumen-
tow strategicznych polityki miejskiej w celu rewitalizacji obszarow
miejskich, promocji miasta oraz kreowania jego marki.

Zréwnowazony turyzm

Podejscie do turyzmu rozumiane jako praktyka promujgca dtugoter-
minowy i tym samym optacalny rozwdj okre$lonego obszaru poprzez
zachowanie rownowagi miedzy zadowoleniem turystow, ochrong
zasobow naturalnych, lokalnych kultur i tradycji, a takze wsparcie
udzielone lokalnym spotecznosciom i gospodarce.

PRAKTYKIPARTYCYPACYJNE

Budowanie konsensusu

Gléwnie bierna forma udziatu spotecznego polegajaca na przedsta-
wianiu lokalnej spotecznosci okreslonej polityki lub programéw
dziatan. Podmiotami przedstawiajacymi sa decydenci lub organi-
zatorzy wydarzen, ktorzy tym samym negocjuja poparcie lokalnej
spotecznosci dla okreslonej polityki/programow.

Wolontariat

Czlonkowie spoteczenstwa, ktorzy pomagaja w realizacji pewnych
dziatan (na przyktad wydarzenia kulturalnego) i ktorzy poswiecaja
tym dzialaniom swdj czas i prace, nie otrzymujac wynagrodzenia
itraktujac swoja aktywnos¢ jako prace na rzecz spotecznosci lokalnej.

Zaangazowanie

Uczestnictwo w wydarzeniach i dziataniach kulturalnych obejmu-
jace takze aktywne zaangazowanie w te ostatnie (na przyktad wspot-
tworzenie projektow artystycznych).

Uczestnictwo w wydarzeniu

Uczestnictwo w wydarzeniach i dziataniach kulturalnych w cha-
rakterze obserwatora, niewymagajace jakiegokolwiek zaangazowa-
nia w ksztaltowanie tre$ci wydarzenia/programu. Uczestnictwo
powinno by¢ jasno oddzielone od innych form i dziatan partycypa-
cyjnych.

PODMIOTY

Organizatorzy megaeventéw

Organizacje (na przyktad agencje publiczne, komitety, fundacje),
ktorych zadaniem jest przygotowanie oraz planowanie tre$ci wyda-
rzenia poprzez uczestnictwo w procedurze aplikacyjnej, a takze na
wszystkich etapach zwigzanych z planowaniem i implementacja
wydarzenia.

Decydenci

Organizacje spoteczne oraz instytucje, ktore podejmuja decyzje oraz

implementuja istotne rozwigzania w okreslonych obszarach polityki

publicznej (na przyktad ochronie dziedzictwa, rozwoju infrastruk-
tury, regulacji w zakresie uzytkowania gruntéw, rewitalizacji prze-
strzeni miejskiej).

Podmioty odpowiedzialne za polityke
wobec dziedzictwa

Instytucje publiczne, prywatne, organizacje pozytku publicznego,
jak rowniez grupy skupiajace mieszkancow miast, ktore rozpoznaja,
cenigichronia dziedzictwo materialne i niematerialne.
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Starajgc sie o organizacje megaeventu, decydenci i wtodarze miast historycznycH powinni
wzigé pod uwage specyfike i kontekst wiasciwe dla danego miasta: ich potencjat, rozmiar,
dynamike spoteczno-gospodarcza, infrastrukture, dostepnosé oraz dziedzictwo kulturowe.

Od momentu podjecia decyzji o starcie w konkursie na Brytyjskie Miasto Kultury 2017
oredownicy staran o przyznanie miastu Hull tego tytutu zdecydowali, ze bedq unikaé
oczywistych interpretacji historycznych i prezentowaé nowe opowiesci o historii
miasta, wykorzystujqc alternatywne przestrzenie dziedzictwa. Zaproponowane
podejscie przedstawiato dziedzictwo miasta w innowacyjny sposob i wyroézniato sie na
tle tradycyjnych obchodow celebrujgcych miejsca oraz ich przesztosc.

Ze wzgledu jednak na istniejgcq infrastrukture i dostepnosé, warunki, zasieg
i wptyw wydarzenia ograniczyty sie do skali regionalnej.

Chociaz w Wielkiej Brytanii miasto Hull nie budzito pozy-
tywnych skojarzen, a wiekszo$¢ mieszkancow Zjednoczo-
nego Krolestwa postrzegata je jako zaniedbane i upadajace
przemystowe miasto portowe, morska historia Hull i rola
waznego portu, jakg odgrywato w historii, uznane zostaty
zajego atuty. Od momentu podjecia decyzji o starcie w kon-
kursie na Brytyjskie Miasto Kultury 2017 (UK City of Cul-
ture 2017) jego oredownicy zobaczyli w wydarzeniu okazje,
by ,miasto wylonito sie z mrokow”. Wedtug nich miasto
spotrzebowato” tytutu Brytyjskiego Miasta Kultury. Hull 2017
Sp. z 0.0. (spotka Miasta Kultury) zdecydowata nie podgzac
utartymi szlakami (jak np. tradycyjne ujecia tematyki dzie-
dzictwa i skonwencjonalizowane sposoby ich reprezentacji).
W zamian dokonano przepisania réznych ,dziedzictw” mia-

sta, wykorzystujgc w tym celu niekonwencjonalne i nowa-
torskie formuty i praktyki. Na przyktad program teatralny

zostat skonstruowany w taki sposob, aby za jego pomoca

opowiedzie¢ bogatg i r6znorodng historie miasta w naj-
bardziej zajmujacy sposob. Spektakularny pokaz $wiatet

zatytutowany Made in Hull, ktory zainaugurowat obchody

Brytyjskiego Miasta Kultury 2017, takze mocno akcentowat

dziedzictwo miasta poprzez odwotania do morskiej historii

Hull - historii, ktéra w przesztosci bywata niedoceniana.
Poza tym miasto postanowito skupi¢ sie na alternatywnych

reprezentacjach dziedzictwa - nie na lokalnych bohaterach,
sukcesach gospodarczych i wielowiekowych tropach, lecz

na narracjach radykalnych pisarzy, artystow, muzykow

oraz buntownikéw.

Migawki: Kontekst ma znaczenie

Ll Zespétodpowiedzialny
za przygotowanie wniosku

o nadanie Hull tytutu Brytyj-
skiego Miasta Kultury 2017
przekonat jury konkursu,
budujgc sugestywna narracje
o ,miescie wytaniajagcym sie

z mrokéw”, ktére ,potrze-
buje” tego wydarzenia.

B Pokazs$wiatet,Made in Hull”
Zrédto: Richard Croft, 2017. https://creativecommons.org/licenses/by-sa/2.0/

Program Brytyjskie Miasto Kultury 2017 opierat sie
na wykorzystaniu dziedzictwa miasta i jego przestrzeni
industrialnych, majgcych petnié funkcje scen teatral-
nych, na ktérych dzieje miasta zostang odegrane na nowo
i tym samym odtworzone (,miasto jako miejsce wyda-
rzen”). Wspotezesna dziatalnosé przemystowa wprowa-
dzona zostata do historycznych przestrzeni publicznych,
a przedstawienia teatralne zainscenizowane w historycz-
nych sceneriach. Na przyktad instalacja Blade sktadata
sie z 75-metrowego wirnika turbiny wiatrowej wyprodu-
kowanego w Hull, ktory zostal umieszczony na gtéwnym
placu miasta. Z kolei przedstawienie zatytutowane Flood,
analizujgce hipotetyczny przyszty Swiat charakteryzujacy
sie znacznie wyzszym poziomem morz, cze$ciowo rozgry-
wato sie w dokach Hull. Tym samym wydarzenie to ujawnito
nowe zasoby i przestrzenie, ktore w powszechnym odbiorze
nie byly uznawane za ,dziedzictwo”. Efektem takiego podej-
$cia bylo wpisanie na liste dziedzictwa nowych obiektow,
w tym nowoczesnej infrastruktury, takiej jak most Humber
Bridge otwarty w1981 roku oraz zapora przeciwpowodziowa
wzniesiona na rzece Hull w1980 roku.

Podczas gdy miasto poprawito czesé swojej infra-
struktury i przestrzeni miejskich na potrzeby wydarzenia
(takze w trakcie jego trwania), wiele lokalnych i zasadni-
czych wyzwan o charakterze strukturalnym pozostato
cze$ciowo nierozwigzanych. Hull nadal pozostaje w swoistej
izolacji ze wzgledu na potozenie geograficzne oraz stabe
potaczenia drogowe i kolejowe. Chociaz wydarzenie miato

Publiczno$¢ Publicznos$¢
Hull ogodtem

Dziatania prezentujgce historig/
dziedzictwo Hull bazujgce na
sztuce sprawiajg, ze ta historia/ | 92,1% 91,3%
dziedzictwo stajg sie bardziej
interesujgce

Dziatania prezentujgce historig/
dziedzictwo Hull bazujgce na
sztuce sprawiajg, ze te historig/to
dziedzictwo tatwiej zrozumieé

90,8% 91,4%

B Postrzegana skutecznoéé dziatarn bazujacych na sztuce, stuzacych
prezentacji dziedzictwa i historii Hull.

Zrédto: Culture, Place and Policy Institute (2018). Cultural Transformations: The Impacts of Hull
UK City of Culture 2017. Preliminary Outcomes Evaluation. March 2018. Hull: University of Hull;
Hull 2017 Audience Data Dashboard.

pozytywny wplyw na rozwoj spoteczno-gospodarczy miasta,
czynniki krajowe i regionalne (takie jak ogblnokrajowy kry-
zys handlu detalicznego lub stosunkowo wysoka liczba 0s6b
o niskich kwalifikacjach zawodowych w populacji miasta)
uniemozliwity dostrzezenie realnych efektow ,,odrodze-
nia” miasta w wyniku dziatalnosci spotecznosci lokalne;j.
Trudnosci te sprawily, ze nie zdotano osiggnaé¢ diugofalo-
wych i znaczacych efektow catego przedsiewziecia. Choé
na poziomie ogélnokrajowym udato sie wypromowac nowy
wizerunek miasta, skutki siegniecia po tytut Brytyjskiego
Miasta Kultury odczuwalne byty wytgcznie na poziomie
regionalnym.

Q

ESSEN

Regionalnai przestrzenna wizja
Essen w ramach Europejskiej Stolicy
Kultury Zagtebie Ruhry 2010

Innym przyktadem miasta, ktore zidentyfikowato i dopaso-
wato przygotowywane wydarzenie do wtasnego i dystynk-
tywnego dziedzictwa kulturowego, jest Essen i jego dziatania

podjete wramach Europejskiej Stolicy Kultury Zagtebie Ruhry
2010. Przedsiewziecie to byto jednym z pierwszych, w kto-
rym zaproponowano regionalne podejscie do organizacji ESK,
co pozwolito na wykorzystanie petnego potencjatu muzeow,
teatrow i oSrodkow kultury rozproszonych na obszarze catego

regionu. Przede wszystkim wykorzystano i promowano park

krajobrazowy wzdtuz rzeki Emscher oraz obiekty industrialne

rozsiane w catym Zaglebiu Ruhry. Prezentowano w ten sposob

bogate dziedzictwo przemystowe regionu, ktoremu nadano

nowe cele i funkeje. Kompleks Zollverein wpisany na Liste

Swiatowego Dziedzictwa UNESCO stat sie ikong obchodéw ESK
imiejscem organizacji licznych wydarzen, takich jak ceremonia

otwarcia. Kolejnym waznym projektem ESK byta zamieniona

w muzeum sztuki Wieza ,,U” w Dortmundzie, w ktorej odbywaty
sie wystawy i ktora stata sie siedzibg organizacji kulturalnych,
akademickich i naukowych, a takze biur projektowych. W ten

sposob wydarzenie wykorzystato wieloletnie, bo rozpoczete

juz w1989 roku wysitki lokalnych podmiotow, by odzyskaé

i promowac dziedzictwo przemystowe regionu zamiast tworzy¢

nowg tozsamos¢ dziedzictwa kulturowego od podstaw.
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PAFOS

Rozmiar i tres¢ megaeventu powinny by¢ prawidtowo oszacowane, by mogty mie¢
istotny wptyw na rozwoéj miasta i jego dtugoterminowej polityki wobec dziedzictwa.

Biorgc pod uwage niewielkq skale miasta, wniosek Pafos o przyznanie tytutu Europejskiej
Stolicy Kultury 2017 miat na celu jak najlepsze wykorzystanie pojemnego charakteru
wydarzenia i dopasowanie formatu ESK do konkretnego kontekstu miejskiego i atutéw
Pafos. Takie podejscie podkreslato lokalne dziedzictwo miasta i wigzato kwestie rozwoju
Pafos z wyzwaniami o charakterze spotecznym, kulturalnym i srodowiskowym.

W dekadach nastepujacych po podziale Cypru miasto Pafos
rozciggato sie wzdtuz wybrzeza, realizujgc model turystyki
wykorzystujacej walory klimatu i srodowiska przyrodni-
czego (tzw. turystyka storica i morza). Historyczne centrum
miasta ulegto degradacji: jego mieszkancy zostali wysiedleni
z przyczyn politycznych lub sami wyprowadzali sie z coraz
bardziej zaniedbanych obszarow miasta. Szukajac bodzcow
do rewitalizacji tkanki miejskiej, przywrocenia spojnosci
spolecznej i zakotwiczenia rozwoju miasta w bardziej zrow-
nowazonych praktykach i dziataniach, Pafos wykorzystato
znaczenie, jakie ESK przypisuje kulturze, by za jej pomocg
zintegrowacé naturalne, kulturalne i spoteczne walory mia-
sta, aw konsekwencji wymysli¢ sie na nowo. Poniewaz Pafos
jest niewielkim miastem, o stabej infrastrukturze kultu-
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ralnej i matym zapleczu eksperckim, inicjatorzy projektu
siegneli do lokalnej spotecznosci i miejscowych zasobow,
by w ten sposob stworzy¢ plan dziatan uwzgledniajacy pro-
blemy stojgce przed miastem i wykorzystujacy jego mocne
strony. Wizja ta podkreslata role dziedzictwa jako obszaru,
na ktorym odmienne grupy spoteczne zamieszkujgce mia-
sto orazich partykularne interesy moga sie spotkac¢, a takze
jako cennego, cho¢ niewykorzystanego zasobu rozwoju.
Co wiecej, przy braku diugofalowego planowania praca
nad wnioskiem o nadanie tytutu ESK byta postrzegana
rowniez jako szansa na stworzenie wspolnej wizji rozwoju
przyszto$ci miasta, ktorg mozna bedzie realizowacé nieza-
leznie od decyzji jury konkursu. Tym samym wydarzenie
ESK stworzyto podwaliny dla nowej polityki rozwoju miasta

Migawki: Kontekst ma znaczenie

B Kobiety Troi (rez. Th. Terzopoulos), Odeon w Pafos (07-08.07.2017).

Zrédto: Chatzethomas A. (red.) (2017). Paphos2017: A year in pictures. Paphos: Organismos
Politistike Proteuousa tes Evropes Paphos2017.

opartej na dziedzictwie i kulturze - zaréwno w aspekcie
przestrzennym, jak i spotecznym.

Propozycja zatytutowana Open Air Factory Pafos
zostala oparta na kategorii otwartosci, ktorg okreslono
w ramach dziatan partycypacyjnych angazujacych wszyst-
kie grupy spoteczne zamieszkujace Pafos i koncentrujgcych
sie na kwestii réznorodnosci, tolerancji i integracji. Setki
wolontariuszy i wolontariuszek wzieto aktywny udziat
w ksztaltowaniu wydarzen i dziatan ESK. Inicjatywy pod-
jete w ramach ESK Pafos 2017 odbywaty sie na obszarze
catego regionu, w centrum i na peryferiach - nie tylko po
to, by zaprezentowac rézne miejsca i réznorodne aspekty
wspolnego dziedzictwa, lecz takze w tym celu, by udo-
stepni¢ cate wydarzenie szerszemu gronu odbiorcow. Na
miejsca spotkan wybrano takie obiekty, jak $éredniowieczny
zamek Pafos, ruiny rzymskich teatrow, kompleks arche-
ologiczny Nea Pafos z zabytkami z okresu hellenistycznego
czy starozytne grobowce krolewskie. Wszystkie one goscity
wydarzenia kulturalne, ktore dokonywaty reinterpretacji
lokalnych tradycji i dziedzictwa, wykorzystujac wspotcze-
sne motywy. Pafos zdecydowato sie takze na odrestau-
rowanie licznych zabytkowych budynkoéw i przestrzeni
publicznych, by stworzy¢ zintegrowang sie¢ miejsc kultury.
Podstawowym celem tych dziatan byto przedefiniowanie
charakteru przestrzeni publicznych Pafosiich rewitaliza-
cja odpowiadajgca potrzebom wspotezesnych uzytkowni-
kow tych miejsc. Miaty one nie tylko by¢ sSwiadkami historii
ino$nikami miejskiej pamieci zbiorowej, lecz takze staé sie
bodzZcem dla przysziego rozwoju. R6znorodnos$¢ wydarzen
kulturalnych, ktore w 2017 roku zagoScity w przestrzeniach
publicznych miasta Pafos, wygenerowata nowe podejscie
do kwestii dziedzictwa i sprawita, ze mieszkancy Pafos
na nowo zainteresowali sie wtasng przestrzenig miejska.

Podkreslono réwniez potencjat przestrzeni na $wie-
zym powietrzu - zwtaszcza ich mozliwosé do gromadzenia
tlumow, mata kosztochtonno$¢ i sprzyjajace warunki do

przeprowadzenia na takich terenach czasowych interwen-
cji. Jesli chodzi o harmonogram dziatan, to ze wzgledu na
tagodny klimat projekty realizowane w ramach ESK Pafos
2017 zostaty zaplanowane na caty rok - takze po to, by mniej-
sza organizacja mogta nimi prawidtowo zarzadzacé oraz by
indywidualne wydarzenia nie odbywaty sie w tym samym
czasie, co z kolei miato przetozy¢ sie na wieksze uczestnic-
two publicznosci. Jesli chodzi o kwestie budzetowe, orga-
nizatorzy ESK Pafos 2017 postawili na niedrogie produkcje
lokalne, ktore byty uzupetniane przez glosne wydarzenia
miedzynarodowe. Program ten wspierat regionalnych
artystow w realizowanych w ramach ESK wydarzeniach.
Zachecat tez do sieciowania i wspotpracy z innymi podmio-
tami oraz zdobywania wiedzy. Ponadto nacisk potozono na
zwigkszanie uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych,
pozyskiwanie przez publiczno$é nowych doswiadczen
iprzekraczanie ich oczekiwan.

Ll Przy braku duzych
budynkéw przeznaczonych
nacele kulturalne
koncepcja Open Air
Factory Pafos zaktadata
organizacje niemal

70% projektéw ESK na
Swiezym powietrzu

oraz w przestrzeniach
ogélnodostepnych.

>

LEEUWARDEN

Odpowiednie dopasowanie skali wydarzen
do liczby lokalnych mieszkancéow
- przyktad Leeuwarden 2018

Zaangazowanie i udzial mieszkancow staty sie warunkiem nie-
zbednym udanego procesu przygotowania wnioskow o nadanie
tytutu ESK. Jednak miasta i organizatorzy wydarzen czesto
maja trudnosci z utrzymaniem tego stanu rzeczy po zakoncze-
niu fazy konkursowej oraz podezas faz planowania/wdrazania
wydarzenia. Propozycja ESK Leeuwarden-Friesland 2018
wyrozniata sie tym, ze wiekszo$¢ programu zostata opraco-
wana i byla realizowana przez lokalnych mieszkancow. Z 8oo
wydarzen ESK Leeuwarden-Friesland 2018 az 700 zaplanowali
izorganizowali mieszkancy w porozumieniu z organizatorami
ESK. Ponadto strategia cyfrowa ESK miata na celu zapewnienie
cyfrowej przestrzeni dla catego wydarzenia, w tym utrzymanie
kontaktu z organizacjami kulturalnymi w catej Europie. Podej-
$cie to znajduje odzwierciedlenie w gtéwnym hasle ESK, tj.

»lepen Mienskip” (otwarte poczucie wspodlnoty). W ten sposob
wydarzenie zostato dostosowane do potrzeb, zainteresowan
iwartosci charakteryzujacych lokalng spoteczno$é — miato to
kluczowe znaczenie dla opracowania wstepnych pomystow
na tresc¢ aplikacji o tytut ESK i realizacje nagrodzonego pro-
gramu. Dzieki temu wydarzenie objeto liczne obszary i grupy
spoleczne, ktére zwyczajowo byty pomijane w podobnych
przedsiewzieciach.
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GENUA

Megaeventy moga stanowi¢ okazje do nadania ksztattu okreslonym wizjom politycznym
oraz do wypracowania konsensusu przy jednoczesnym wygenerowaniu hiezbednych
srodkow finansowych stuzacych poprawie stanu dziedzictwa kulturowego.

Przyznanie Genui tytutu Europejskiej Stolicy Kultury 2004 stato sie okazjq dla
lokalnych i regionalnych decydentéw do realizacji dziatan na przekor istniejgcym
podziatom politycznym i do opracowania dtugoterminowej strategii zwracajgcej

uwage na dziedzictwo kulturowe miasta. Strategia ta doprowadzita do zwighkszenia
finansowania dziedzictwa kulturowego miasta, wpisu na Liste Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO oraz rozwoju turystyki.

Genua postanowita wykorzystac tytut ESK 2004 do rozwia-
zania problemow gospodarczych miasta i promocji dziedzic-
twa kulturowego starowki jako nowego wizerunku miasta.
Konferencja Strategiczna z 1999 roku stworzyta wspélng
wizje rozwoju miasta i zaplanowata wiele projektow, ktore
mialy zostaé zrealizowane w ramach ESK 2004. Inicjatywa
potaczyta politykéw reprezentujacych rozne frakcje i par-
tie polityczne. Gtéwnymi zagadnieniami poruszanymi na
konferencji byly: turystyka, edukacja, rozwdj, warunki
mieszkaniowe oraz infrastruktura. W 1999 roku Genua nie
byta popularnym kierunkiem turystyki kulturowej. Mimo
wszystko decydenci podjeli wspotprace, by opracowac stra-
tegie, ktora skupiata sie na dziedzictwie kulturowym miasta
izapewnita potrzebne wsparcie finansowe na odrestaurowa-

nie materialnego dziedzictwa miasta oraz stworzenie nowego
systemu muzedéw. Operatorem ESK 2004 zostata Genua 2004
Sp. Z 0.0., ktorej struktura miata odzwierciedlaé¢ inkluzywny
charakter konferencji z 1999 roku. W sktad zespotu weszli
przedstawiciele Urzedu Miasta, prowincji, regionu, lokalnej
Izby Gospodarczej, Zarzadu Portu Genua i uczelni wyzszych.
Zaproponowane podejécie lgczyto planowanie wydarzen ESK
z realizacjg szerszych celéw i planowaniem strategicznym,
ktore miaty wskazywac na kluczowa role dziedzictwa miasta
w poprawie wizerunku i atrakeyjnosci Genui.
Priorytetowym obszarem okazata sie Le Strade Nuove,
zwtaszcza dwie ulice, tj. Via Balbi i Via Garibaldi wraz ze
znajdujacymi sie przy nich zabytkowymi patacami. To ten
obszar miatl przyciggngé odwiedzajacych i mieszkanicow

Migawki: Kontekst ma znaczenie
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£= Rozwijajacy sie sektor turystyczny Genuii coraz wazniejsza rola nowo
utworzonego systemu muzedéw miejskich.

do centrum miasta, petnigc funkcje miejsca kultury na

$wiezym powietrzu. Miasto poprawito jako$¢ istniejgcych

przestrzeni publicznych, ktore zostaty zidentyfikowane

jako istotne elementy tworzenia miasta bardziej przyja-
znego do zycia. Wiadze miasta podjety wspotprace z pod-
miotami prywatnymi i instytucjami, aby zrealizowa¢ kilka

istotnych projektow i kontynuowac renowacje zniszczonych

budynkoéw znajdujacych sie w historycznym centrum mia-
sta. Genua 2004 sp. z 0.0. zostata powotana, aby okresli¢

i koordynowac dziatania realizowane w ramach ESK 2004.
Spotce postawiono dwa gtowne cele: 1) odzyskanie histo-
rycznego centrum miasta oraz 2) reorganizacje miejskiej

infrastruktury dziedzictwa. Operatorzy ESK zrealizowali

glownie drugi cel: stworzyli nowy system muzealny i wyge-
nerowali sie¢ powigzan miedzy istniejacymi instytucjami. Ta

ogolna strategia obejmowata zarowno dziatania realizowane

na potrzeby szczytu G8 w 2001 roku, jak i odbywajgcego sie

trzy lata pozniej ESK. Ostatecznie zebrano 200 miliondw euro

na projekty zwigzane z dziedzictwem. Innym jasno okreslo-
nym celem bylo przyznanie historycznemu centrum miasta

statusu Miejsca Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Wiele

prac renowacyjnych wyraznie koncentrowato sie na kom-
pleksie okreslanym mianem Palazzi dei Rolli i powigzanych

przestrzeniach miejskich, ktore miaty stanowic gtéwny atut
w staraniach o nadanie tytutu Miejsca Dziedzictwa UNESCO.
Dziatania te wykorzystywaty historyczne plany przestrzen-
nego rozwoju miasta; siegaly takze do dostepnych zasobow
publicznych oraz prywatnych, budujac tym samym dtugofa-
lowa wizje rozwoju Genui, ktorej poczatek miat siega¢ potowy
lat 9o. XX wieku. Jednym ze wskaznikow sukcesu takiego

podejscia byto wpisanie kompleksu Palazzi dei Rolli oraz

Le Strade Nuove na liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO

W 2006 roku. Znalezienie si¢ na liscie najpewniej nie bytoby
mozliwe, gdyby nie prace wykonane w ramach przygotowan
do wydarzen G81iESK 2004. Wiele patacow, ulic i przestrzeni

publicznych, ktére zostaty odrestaurowane i udostepnione

pieszym i rowerzystom w ramach szczytu G8 i ESK 2004,
znalazlo sie na obszarze wyréznionym przez Komitet Swia-
towego dziedzictwa UNESCO.

Ponadto sukces podejscia, ktore zostato zbudowane
ponad istniejgcymi podziatami politycznymi, potwierdza
fakt, ze miasto osiggalo zamierzone cele w obszarze turystyki
kulturowej - i to juz w 2004 roku, ktory okazat sie rokiem
kluezowym dla wzrostu liczby turystow w miescie. W porow-

naniu z liczbg odwiedzajgcych miasto pie¢ lat wczesniej,
W samym 2004 roku odnotowano 20-procentowy wzrost
ruchu turystycznego. W kolejnych latach liczba nocujacych
w mieScie turystow rosta w tempie, ktore przewyzszato sred-
nig krajowa: z 586 633 odwiedzajacych w 2005 roku do 801
833 w 2014 roku. Wzrost ten nastgpit pomimo spadku liczby
odwiedzajacych w dwoch atrakcjach miasta, ktore wezeséniej
przyciagaly najwiecej turystéw: na terenach targowych i
w akwarium. Dane pokazuja staty wzrost odwiedzajacych
miejskie muzea, co wydaje sie odzwierciedlaé ogdlny wzrost
liczebnosci turystow spedzajacych w Genui przynajmniej
jedna noc. Liczby te sugeruja, ze kultura i dziedzictwo staty
sie wazng atrakcjg turystyczna, czynige z Genui cel turystyki
kulturowej, zgodnie z oczekiwaniami i ambicjami decydentow.

i
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HULL

Brytyjskie Miasto Kultury Hull 2017
i wsparcie podmiotéw zewnetrznych

Organizatorzy Brytyjskiego Miasta Kultury Hull 2017 pozyskali
znaczne $rodki finansowe na realizacje projektu zaréwno od
organizacji regionalnych, jak i krajowych. 13 milionéw funtow
przyznanych przez rzad w Londynie zostalo przeznaczone na
remont jednego z gtownych teatrow miejskich oraz innych prze-
strzeni wykorzystywanych na cele artystyczne - w sumie we
wszystkie miejskie obiekty kulturalne i sfere publiczng zainwe-
stowano 48 milionow funtow. Inwestycja tai namacalne zmiany,
ktore dokonaty sie dzieki niej w mieScie, spowodowaty, ze projekt
Miasta Kultury zyskat olbrzymie wsparcie lokalne. Spotka Miasta
Kultury nawigzata ponadto wspotprace i otrzymata wsparcie
od najwazniejszych brytyjskich organizacji i instytucji zajmu-
jacych sie ochrong dziedzictwa i kultury narodowej. Lokalne
organizacje dziatajace w obszarze szeroko rozumianej kultury
byly zachecane do korzystania z zasobow, doswiadczen i zrodet
finansowania takich podmiotow, jak National Lottery Heritage
Fund czy Balet Krolewski. W ten sposob budowano relacje miedzy
organizacjami dziatajagcymiw Hull a zewnetrznymi sponsorami,
fundatoramiidarczyncami. Na przyktad udana wspotpraca mia-
staz National Lottery Heritage Fund umozliwita zaplanowanie,
anastepnie sfinansowanie projektu zatytutowanego Hull. Miasto
morskie w hrabstwie Yorkshire — catkowita wartosc¢ projektu
wyniosta 27 400 0oo funtéw, z czego dofinansowanie przyznane
przez National Lottery Heritage Fund wyniosto az 13 600 000
funtow. Srodki te nie bytyby tak tatwe do pozyskania, gdyby nie
rok 2017 i udowodnienie, ze miasto jest w stanie zmierzy¢ sie
z wlasnym dziedzictwem w sposob tworczy i niekonwencjonalny
oraz poprawi¢ wynikiw pozyskiwaniu i sprawnym wydatkowa-
niu $rodkéw przyznanych przez brytyjskie instytucje finansujgce.

B Kingston Square, Kingston upon Hull.
Zrédto: Bernard Sharp, 2017. https://creativecommons.org/licenses/by-sa/2.0/
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Wykorzystanie lub adaptacja istniejacej infrastruktury, a takze dziatania interwencyjne
biorace pod uwage specyficzny kontekst miejsca moga osiaggnaé wymierne korzysci
dzieki sensownemu wykorzystaniu zachowanych przestrzeni historycznych.

Projekt Europejskiej Stolicy Kultury Matera-Bazylikata 2019 koncentrowat sie na ponownym
wykorzystaniu i adaptacgji istniejqcej infrastruktury miejskiej, w tym réznych przestrzeni
dziedzictwa, centrum miasta oraz jego obrzezy. Pozytywna reakcja mieszkarcow na
odnowione miejsca, ktore zostaty przeznaczone na cele kulturalne, sugeruje, ze korzysci
ptynqce z ponownego wykorzystania istniejqcych i rozpoznanych przez mieszkancow

materialnych zasobow miasta sq dwajakie: po pierwsze, nie ma koniecznosci ,,ucztowieczania”

przestrzeni, w ktorych odbywajq sie megawydarzenia; po drugie, unika sie politycznych
i biurokratycznych wyzwan zwigzanych z realizacjq tego typu przedsiewziecia.

Matera, najstarsza nieprzerwanie zamieszkana osada
w Europie, charakteryzuje sie ztoZonym i wielowarstwo-
wym historycznym krajobrazem miejskim. W zakresie
transformacji lokalnej infrastruktury kulturalnej ESK
Matera-Bazylikata 2019 skupita sie gtdéwnie na ponow-
nym wykorzystaniu istniejgcych obiektow i przestrzeni
historycznych, m.in. Complesso del Casale, Cava del Sole,
Zamek Tramontano czy Audytorium w Palazzo del Sedile.
Program renowacji dotyczyt przede wszystkim obszaru
Cava del Sole, obejmujacego kamieniotomy tufu wulka-
nicznego znajdujace sie na obrzezach miasta — projekt
ten zostal zainicjowany, zanim Matera zdecydowata sie
ubiega¢ o tytut ESK. Kompleks Cava del Sole, ktéry od
konca XX wieku byl wykorzystywany do celow kultural-

nych, ulegt przeksztatceniu w mieszczacy 3 tysigce widzow
teatr plenerowy, ktory miat stuzy¢ organizacji masowych
koncertow i imprez kulturalnych. Na kompleks sktadata
sie takze tzw. szklarnia oraz zadaszona sala widowiskowo-
-konferencyjna mieszczaca 600 widzow. Wiadze centralne
wsparty projekt renowacji obszaru kwotg 4 870 000 euro,
a cala inwestycja zostata ukonczona w siedem miesiecy.
Oprocz wielu wydarzen organizowanych w ciggu catego
roku ESK 2019 odnowiony kompleks Cava del Sole byt miej-
scem inauguracji ESK Matera-Bazylikata 2019 w styczniu
2019 roku. Impreza rozpoczela sie w teatrze na $wiezym
powietrzu, potem rozproszyla sie i przeniosta do innych
obszarow miasta, a jej kulminacja nastgpita w centrum
Matery. Entuzjastyczna reakcja opinii publicznej na kom-

Migawki: Kontekst ma znaczenie

@ Przedstawienie Who cares? Ecologia del dialogo, Zamek Tramontano
w Materze.

Zrédto: Zachary M. Jones, 2019.

pleks Cava del Sole pokazuje, ze ponowne wykorzystanie
istniejacych w miescie zasobow jest lepsze niz budowanie
nowych obiektow i przestrzeni kulturalnych. Nowe obiekty
moga wymagacé ,przyswojenia” przezlokalng spotecznosé,
aich ,ucztowieczanie” i ,zawlaszczanie” przez mieszkan-
cow moze by¢ procesem dlugotrwalym. Zjawisko to jest
jeszcze bardziej widoczne w sposobie, w jaki publicznosé
czerpata z innych obiektow kulturalnych stworzonych
przez ponowne wykorzystanie istniejacych zasobow
(m.in. Casa Cava, przestrzenie podziemne). Ich renowacja
i ,odzyskanie” przez mieszkancow sprawity, ze dawniej
niewykorzystany Complesso del Casale stat si¢ obiektem
uzytecznosci publicznej w historycznym centrum miasta.

Skupienie sie na ponownym wykorzystaniu istnie-
jacych przestrzeni w celu wzmocnienia miejskiej infra-
struktury kulturalnej byto odpowiedzig na brak w Mate-
rze niezbednych obiektow petnigcych funkcje kulturalne,
takich jak duzy teatr w centrum miasta. Byt to takze wyraz
$wiadomosci organizatorow, ze jakakolwiek interwencja
w historyczne centrum miasta moze by¢ kontrowersyjna
polityeznie i wigzaé sie z licznymi trudnos$ciami biuro-
kratycznymi. W przeciwienstwie do wielu innych mega-
eventow organizowanych we Wioszech rzad centralny
nie wprowadzit zadnych ustepstw ani przyspieszonych
procedur w zwigzku z obchodami ESK 2019. W rezultacie

wiele przedsiewziec¢, ktorych realizacje zaplanowano na
okres czterech lat pomiedzy wygrang w konkursie o tytut
ESK 2019 a samymi obchodami, nie zostalo zrealizowanych

- glownie z powodu czasochtonnych procedur wymaganych
przez wtoskie prawo. Tym samym finatlowy program wyda-
rzenia musiat by¢ realizowany w innych niz zamierzono
przestrzeniach. Wyjatek stanowit kompleks Cava del Sole,
ktorego remont wigzat sie z podpisaniem specjalnej umowy.
Niemniej dwa flagowe projekty opisane we wniosku apli-
kacyjnym (dwie instytucje miejskie: I-DEA i Open Design
School) musiaty znalez¢é swoje siedziby w innej dzielnicy
miasta niz ta pierwotnie planowana (Sassi Caveoso). To
z kolei wptynelo na ich dostepnos¢ i nizszg frekwencje
odwiedzajacych je osob.

Organizatorzy starali sie jednak dostosowac do trud-
nosci zwigzanych z realizacja niektorych remontéw i pro-
jektow z obszaru infrastruktury kulturalnej w miescie (np.
system teatralny z udzialem Teatro Duni), a finatowy pro-
gram ESK 2019 sktadat sie zlicznych wydarzen, odbywaja-
cych sie w przestrzeniach publicznych zlokalizowanych na
obszarze calego miasta. Cho¢ strategia ponownego wyko-
rzystywania lub dostosowywania istniejgcych obiektéw do
nowych celow jest podejsciem od dawna praktykowanym
przy realizacji kulturalnych megaeventow, byta ona takze
z powodzeniem stosowana przy realizacji megaeventow
sportowych.

<3
VALLETTA

Ponowne wykorzystanie miejsc
dziedzictwa - przyktad ESK Valletta 2018

Wiele miast-gospodarzy ESK przyjeto podobne jak Matera
podejscie do wykorzystania istniejgcych na ich terenie
przestrzeniiobiektéw oraz zmiany ich przeznaczenia na
dziatalno$é kulturalng. W ramach finansowanego przez
Unie Europejska projektu HerO Valletta odrestaurowata
liczne budynki historyczne i przestrzenie miejskie, ktore
nastepnie zostaty wykorzystane przy okazji obchodow
ESK 2018. Wiele dziatan dotyczyto obiektow znajdujacych
sie w historycznym centrum miasta - na przyktad stara
rzeznia zostata przeksztalcona w pracownie artystyczne,
a gruntownej przebudowie poddano XVI-wieczny patac
mieszezacy narodowe muzeum sztuki MUZA. Wsrod innych
zrewitalizowanych obszarow znalazta sie Strait Street,
bedaca kulturalnym sercem miasta. Odrestaurowano takze
obszar dawnej bramy miejskiej: w okolicy wzniesiono nowe
budynki i wielofunkeyjny plac widowiskowy witajgey tury-
stow wechodzgcych w mury starego miasta. Zainicjowana
w ramach ESK dziatalnos$¢ kulturalna prowadzona byta
w istniejgcych, acz wezesniej niewykorzystanych przestrze-
niach dobrze zintegrowanych z otoczeniem. Po zakonczeniu
ESK staty sie one cennym uzupeinieniem istniejgcej oferty
kulturalnej miasta, ktorej adresatami byli nie tylko turysci,
lecz takze mieszkancy Valletty.
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Poniewaz megaeventy przyspieszajg i wzmacniajg procesy rozwoju miasta, planowanie takich
wydarzen nalezy powigzac¢ z dtugofalowa strategiag oraz wizjg przestrzennego rozwoju miasta -
wszystko w celu jak najlepszego wykorzystania diugofalowych korzysci ptyngcych z megaeventu.

W przypadku ESK Genua 2004 planowanie catej inicjatywy byto organicznie
powiqzane z kompleksowym projektem rewitalizacji miasta opartym na wykorzystaniu
dziedzictwa kulturowego. Planowanie i realizacja dziatan w ramach ESK staty sie
tym samym czesciq strategicznej polityki miasta, ktéra widziata w ESK
uzupetnienie dla innych projektow i planéw miasta.

Genua - miasto nie tylko policentryczne, lecz takze metro-
polia w kryzysie — przez dtugi czas bylo postrzegane jako
pozbawione bijacego ,serca”, ktore bytoby zdolne przycia-
gnac¢ do stolicy Ligurii turystow. Na taki stan rzeczy nie
wptynety pojedyncze inwestycje poczynione na poczatku
lat 90. XX wieku - np. wybudowanie nowego akwarium -
gdyz w miescie brakowato szerszych wizji i planéw zmiany.
Konferencja Strategiczna zorganizowana w 1999 roku oraz
wypracowany rok pézniej dokument zatytutowany Plan ope-
racyjny dla historycznego centrum Genui (2000) okazaty sie
kluczowe dla planowania rozwoju miasta i ustanowity dla
niego nowe cele strategiczne. Szczegdlng uwage poswiecono
inicjatywie ESK, a takze bogatemu i réznorodnemu - cho¢
jednoczesnie mocno zaniedbanemu — miejskiemu krajo-

brazowi historycznemu, ktory wymagat dziatan i szybkiej

rewitalizacji. Miasto zaproponowato zatem diugofalowa

strategie, ktora opierata sie na skontaktowaniu ze sobg

glownych portéw komunikacyjnych miasta (np. dworcow)

znabrzezem. Ciggi komunikacyjne miaty przebiega¢ przez

zabytkowg starowke, ktora w ten sposob miata zostacé zre-
witalizowana, a w historycznej tkance miasta miaty sie

pojawic¢ nowe centra kultury.

Plan Operacyjny wigzatl okreslone projekty z odpo-
wiednimi dokumentami planistycznymi, podmiotami
uprawnionymi do realizacji i zrodtami finansowania, co
mialo zapewni¢ realizacje wszystkich zadan i osiggniecie
zamierzonych celow. W dokumencie wymienione zostaty
m.in. Plan Rozwoju Miasta Genui, Regionalny Program

Migawki: Planowanie spuscizny

Zrownowazonego Rozwoju, $rodki desygnowane na orga-
nizacje szczytu G8, uniwersyteckie projekty inwestycyjne,
programy miejskie UE (Urban I, Urban II), Fundusz Roz-
woju Regionalnego oraz Fundusz Spéjnosci (Srodki krajowe
iregionalne), program Centri Integrati di Via, programy
odbudowy obszaréw miejskich i programy zréwnowazonego
rozwoju (PRU, PRUSST). Dzieki strategicznemu podejsciu
miastu udato sie potgczy¢ rozne zrodta finansowania i pro-
jekty na rzecz realizacji wspolnej wizji miasta. Istotnym
czynnikiem byto takze zaangazowanie licznych podmiotow
reprezentujacych szczeble lokalne i regionalne oraz osia-
gniecie konsensusu politycznego. Dzieki temu podejs$ciu
spotegowano efekt poprawy historycznej tkanki miejskiej.
Genua zostata wybrana na gospodarza szczytu G8
W 2000 roku - po tym, jak miasto wygrato konkurs o tytut
ESK 2004 i rozpoczeto prace nad realizacja planu przed-
stawionego komisji konkursowej. Na przygotowanie sie do
szczytu G8 Genua miata zaledwie rok. Dzigki jasno zdefi-
niowanej strategii miasto natychmiast rozpoczeto wdra-
zanie wielu projektow renowacyjnych i rewitalizacyjnych
pierwotnie zaplanowanych na 2004 rok, finalizujac je na
dtugo przed pierwotnym terminem realizacji okreslonym
w harmonogramie dziatan ESK. Na tym etapie odrestau-
rowano najbardziej godne uwagi patace, poniewaz miasto
chciato je wykorzystaé na potrzeby spotkan przywodcow
najbogatszych panstw Swiata — a po zakonczeniu szezytu
na dziatalnosé kulturalng. W ten sposob szczyt 68 z 2001
roku doskonale sie wpasowat w proces tworzenia ESK 2004

- udato sie to jednak wytgcznie dzieki jasnej i zintegrowanej

wizji oraz wspotpracy wielu podmiotow.

Y

(7

Wt
%/////////;2,;// "lltl,,,

208
NG PO n %
44 U % s

¢,, // %
>/ Gy A
/”’/ /é; ()
0, N 7//
.

@ Plan przedstawiajacy projekty rewitalizacyjne (kolor szary) na terenie
Genui, ktdre zostaty zakonczone na okolicznos¢ ESK Genua 2004.

lnl W ramach

ESK Genua 2004

200 milionéw euro
zostato zainwestowanych
w ponad 160 projektéow

z zakresu dziedzictwa.

€200"

Prace konserwatorskie i renowacyjne wykonano
w najwazniejszych patacach nalezacych do kompleksu
Palazzi dei Rolli - odrestaurowano freski zdobigce fasady
budynkoéw, z ktorych wiele nie byto juz widocznych. Ukon-
czenie prac zwigzanych z remontem waznych przestrzeni
publicznych pomogto ukazaé¢ mieszkancom i turystom
nowg Genue - te, ktora zostata utracona w XX wieku. Byt
to najwiekszy projekt renowacji i rewitalizacji zabytkowej
tkanki miasta w historii. W sumie ponad 160 projektow
zwigzanych z odbudowa/konserwacjg dziedzictwa kultu-
rowego zostato zrealizowanych w ramach ESK 2004 i tym
samym przyczynito sie do sukcesu catego wydarzenia.
Zambkniecie kilku kluczowych ulic dla ruchu samochodo-
wego utatwito mieszkarnncom Genui i turystom poruszanie
sie po historycznym centrum, jednocze$nie zapewniajac
trwato$¢ wielu ukonczonych prac renowacyjnych poprzez
znaczne zmniejszenie zanieczyszczenia. Ogolnie rzecz
ujmujae, tak ogromne inwestycje i kompleksowe podej-
$cie do dziedzictwa miasta nie bytyby mozliwe, gdyby nie
inicjatywa ESK.

l~”
MEDIOLAN

Wyzwania zwigzane z ponownym
wykorzystaniem przestrzeni
Expo 2015 w Mediolanie

Kontrprzyktadem zjawiska opisanego powyzej jest Mediolan,
gdzie Swiatowa wystawa Expo 2015 nie stata sie czescig
szerszej wizji rozwoju miasta. Ponadto w mie$cie zabrakto
refleksji, co zrobié po zakonczeniu Expo oraz w jaki sposob
wydarzenie wptynie na tereny nieobjete wystawa swiatows.
Zamiast wizji organizatorzy zaproponowali model ekspe-
rymentalnego zarzadzania projektem. Choé zastosowany
model Expo - bezprecedensowy w braku zintegrowanego
planowania - odniost pewien sukces wizerunkowy i tury-
styczny, jednym z gtéwnych wyzwan zwigzanych ze spu-
$cizng Expo byl brak pomystu na wykorzystanie samego
miejsca wystawienniczego po zakonczeniu wydarzenia.
Brak wypracowanego na wczesnym etapie projektu pre-
cyzyjnego planu i strategii, ktére odpowiadatyby metro-
politalnej skali miasta, a takze nieustanne zmiany planéw
powodowane konieczno$cig dotrzymania terminéw znacz-
nie ograniczyly potencjalne korzysci zwigzane z rozwojem
urbanistycznym - i to pomimo pierwotnych inwestycji
w infrastrukture i obiekty.
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Planowanie megaeventu powinno by¢ ukierunkowane na myslenie o jego dtugofalowym
efekcie i spusciznie, co stanowi immanentna czes¢ cyklu zycia projektu, poczawszy od
fazy koncepcyjnej/przygotowania wniosku. Ponadto planowanie powinno uwzglednia¢

uzgodnione i przemyslane podejscie do kwestii kultury, dziedzictwa i tozsamosci miejskiej.

Od samego poczqthu inicjatywa Europejskiej Stolicy Kultury Wroctaw 2016 miata
stanowié impuls do dtugofalowego rozwoju trzech powigzanych ze sobq obszarow:
zarzqdzania kulturq i dziedzictwem, atrakcyjnosci turystycznej miasta oraz spgjnosci
spotecznej. Jednak zdaniem niektorych wroctawskich podmiotéow dziatajgcych
w sferze kultury organizatorzy ESK nie byli w stanie poradzié sobie z szerokim
zakresem wspotpracy i konsultagji, co ostatecznie doprowadzito

do gwattownego spadku ich liczby. *

W opinii niemal wszystkich zainteresowanych ESK Wro-
ctaw 2016 to dtugofalowa inwestycja w miasto, jego prze-

strzen miejska, marke, sieé¢ relacji i powigzan, potencjat
organizacyjny i site gospodarczg. Z jednej strony organi-
zatorzy stworzyli konkretny program zjasno okreslonymi
celami, ktore zamierzali osiggnaé. Z drugiej zas powotano
do zycia tymczasow3 platforme wspotpracy, ktora miata
zaangazowac w projekt wiekszos¢ zasobow kultury w mie-
$cie: instytucje miejskie, prywatne podmioty i organizacje
pozarzadowe. Ta dwoisto$¢ umozliwita miastu realizacje
dtugofalowych strategicznych celow rozwojowych mia-
sta. Ponadto okazata sie doskonatym narzedziem rozwoju
Wroctawia - szczego6lnie w obszarze partycypacji i wspot-
pracy miedzysektorowej. Calym procesem kierowata jedna

wyspecjalizowana instytucja kultury (Biuro Festiwalowe
Impart 2016, teraz Strefa Kultury Wroctaw), ktoéra stata
sie miejskim operatorem strategicznym ESK — swoistym
liderem w obrebie sieci organizacji i instytucji kultury
oraz innych partneréw wspoéttworzgcych program ESK.
Warto przyjrze¢ sie blizej dwoém kwestiom. Od
samego poczatku inicjatorzy walki o tytut ESK zdecydo-
wali, ze ich priorytetem bedzie zwiekszenie ilo$ciowe
ijakosciowe partycypacji w kulturze. Zaproponowana
platforma partycypacji skupita sie przede wszystkim na
tozsamosci miejsca, lokalnych spotecznosciach i wyjat-
kowym dziedzictwie miasta, ktére dzi$ powszechnie jest
uznawane za dobro wspoélne. Jednak nowo powstata struk-
tura zawierajgca szeroki przekrdj spoteczny i zarzadzana

Migawki: Planowanie spuscizny

A Foresight Spoteczny Wroctaw 2036/56. Wroctaw miasto przysztosci.
Jaki bedzie Wroctaw w 2056 roku? Co nalezy zmienié na lepsze?

Zrédto: Strefa Kultury Wroctaw, W. Nekanda Trepka.

demokratycznie stata sie platforma do wyrazania licznych
indywidualnych opinii i interesow, ktorych nie mozna byto
w pelni uwzgledni¢ w programie ESK. Pomystodawcy ESK
Wroctaw 2016 nie wzieli pod uwage, ze stosunek mieszkan-
cow do ,otwartego” zarzadzania trescig ESK nie bedzie miat
charakteru pasywnego i ze wroctawianki i wroctawianie
chetnie skorzystaja z nadarzajacej sie okazji do zapro-
gramowania wydarzenia, dzielgc sie z wladzami setkami
pomystow i uczestniczac w setkach debat na temat tego,
coijak zrobi¢ w ramach ESK 2016. Sytuacja ta uniemozli-
wita wypracowanie spojnej i stabilnej wizji dziatan, ktore
moglyby zosta¢ zrealizowane. Aby unikng¢ katastrofy,
tworzona koncepcja musiata zostaé ograniczona do wybra-
nych gléwnych dziatan, zarzadzanych przez mata grupe
sprawnych menedzeréw i koordynatoréw, skupionych
bardziej na tworzeniu wydarzenia niz na utrzymywaniu
platformy wspélpracy i rozbudowanej sieci wspotpracy.
Stad ptynie wniosek, ze immanentng czescig planowania
spuscizny wydarzenia musi by¢ strategia zarzadzania
oczekiwaniami interesariuszy i odbiorcéw wydarzenia.

Nalezy tez podkresli¢, ze w przypadku Wroctawia
planowanie dtugofalowej spuscizny wydarzenia skupito
sie zar6wno na ,twardym” dziedzictwie (tj. licznych
projektach infrastrukturalnych, takich jak renowacja
i konserwacja zabytkow, w tym Hali Stulecia, czy rewi-
talizacja przestrzeni publicznych), jak i na ,zawartosci”
samego eventu — gtéwnie na programie dziatan zrealizo-
wanych w miescie i zaangazowaniu lokalnych spotecznosci.
Chcac sprawié, by wroctawianki i wroctawianie uznali
wydarzenie za ich wlasne oraz by zapewni¢ dtugofalowe
efekty i pozytywny odbiér inicjatywy, pomystodawcey
ESK Wroctaw 2016 powigzali projekty infrastrukturalne
z mniejszymi, czasem moze nawet wykluczajacymi sie
dziataniami spotecznymi.

@ Kawiarnia,Barbara” i biura Strefy Kultury Wroctaw

Zrédto: Joanna Sanetra-Szeliga, 2019.

LIVERPOOL

Dtugofalowy monitoring jako
czes$¢ spuscizny Europejskiej
Stolicy Kultury Liverpool 2008

Planujgc spuscizne wydarzenia, miasto powinno zdefiniowaé
celeioczekiwane rezultaty megaeventu. Nieodzowna czescia
planowania jest systematyczne monitorowanie wydarzenia
ijego ewaluacja. Interesujacym przyktadem podejscia zorien-
towanego na spuscizne wydarzenia byta ESK Liverpool 2008
ibadania wykonane w ramach projektu znanego pod nazwa
»,Impacts 08”. Przygotowujac sie do realizacji wydarzenia,
Rada Miasta zlecita wieloelementowe i interdyscyplinarne
badania wptywu - decyzja ta byta takze jasnym sygnatem,
ze miasto powaznie podchodzi do kwestii rozwoju, ktory
byt mocno akcentowany we wniosku konkursowym, oraz
ze jest gotowe zmierzy¢ sie z potencjalnymi stabosciami
procesu realizacji ESK. Podej$cie holistyczne zaproponowane
w metodologii ,,Impacts 08” stato sie wzorem dla przysztych
badan nad réznego typu wydarzeniami, ktorych celem jest
zmierzenie wszelkiego rodzaju wptywu programow rewi-
talizacji miast opartych na kulturze i dziedzictwie. Przygo-
towany dziesie¢ lat pdzniej raport ,,Impacts 18” dodatkowo
potwierdzit zaangazowanie miasta w utrzymanie spuscizny
iocene dlugofalowych efektow wydarzenia, jakim byta ESK

Liverpool 2008.

Liverpool as European Capital of Culture
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B Giéwne koncepcje i tematy analizowane w ramach
programoéw badawczych Impacts 08 i Impacts18

Zrédto: http://iccliverpool.ac.uk/impacts18/
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dziatan realizowanych na terenach wystawowych. To innowacyjne podejscie umozliwito
organizacje niewielkich imprez kulturalnych i rozrywkowych nie tylko w popularnych
wsrod turystow miejscach i obiektach, lecz takze w réznorodnych przestrzeniach miejskich.

Jeszeze zanim Mediolan zostat gospodarzem Expo 2015,
miasto miato dtugg tradycje organizacji i promocji matych
oraz rozproszonych na terenie catej metropolii wydarzen
kulturalnych. Przyktadem moze by¢ branza modowa,
ktora niemal w ogole nie posiada wspdlnej infrastruk-
tury i tylko w niewielkim stopniu jest centralnie koordy-
nowana. A mimo to zarzadza i sprawnie realizuje rézne
masowe wydarzenia: pokazy mody, prezentacje kolekcji
haute couture, turystyke modowg i zakupowa, inicjatywy
w mediolanskich przestrzeniach zakupowych. Innym
przyktadem jest inicjatywa Fuorisalone, ktora poczatkowo
miata stanowi¢ opcje dla oficjalnych wydarzen mediolan-
skiego Design Week. Stopniowo jednak rywalizacje zastg-
pita wspolpraca miedzy oboma wydarzeniami, zarowno

wzmacniajgc tym samym atrakecyjnos¢ realizowanych
dziatan, jak i przyczyniajac sie do ich miedzynarodowego
sukcesu. To wtasnie ta tradycja zainspirowata organiza-
torow ExpoinCitta - programu towarzyszacego Expo 2015,
na ktory sktadaty sie tysigce wydarzen odbywajacych sie
w setkach nieoczywistych miejsc na terenie catej metro-
polii. ExpoinCitta stanowito formute umozliwiajaca skoor-
dynowanie i zaoferowanie wsparcia zar6wno nowym, jak
ijuzistniejagcym inicjatywom o charakterze kulturalnym,
gospodarczym i sportowym. Byly one promowane przez
licznych interesariuszy za pomocg platformy cyfrowej,
ktorej celem bylo zwiekszenie uczestnictwa w Expo i wyko-
rzystanie turystycznego potencjatu miasta. Platforma
dostarczata informacji o wystawie Swiatowej i towarzysza-

Migawki: Planowanie spuscizny

£= Lokalizacjawydarzen ExpoinCitta
odbywajgcych sie w aglomeracji medio-
laniskiej.

Zrédto: ExpoinCitta (2015).

Milano a place to be. L'esperienza

di ExpoinCitta. Milan: Mimeo.
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Przestrzen
publiczna

cych jej wydarzeniach odbywajacych sie w catym miescie.
Stuzyta rowniez jako innowacyjne narzedzie cyfrowe na
potrzeby réznych interesariuszy zainteresowanych orga-
nizacjg dodatkowych wydarzen w ramach Expo 2015. Po
zatwierdzeniu przez centralne organy decyzyjne (Urzad
Miasta oraz Izbe Handlowa) zaproponowane inicjatywy
oddolne stawaty sie czescig wydarzen Expo 2015, repre-
zentujgc marke ExpoinCitta.

Patronat ExpoinCitta objat w sumie 46 310 oficjalnie
zarejestrowanych wydarzen. 45% z nich odbyto sie w histo-
rycznym centrum Mediolanu, wykorzystujac potencjat
lokalnego dziedzictwa kulturowego. Kolejne 45% wyda-
rzen miato miejsce poza historycznym centrum miasta;
pozostate 10% poza obszarem metropolii. Uczestnictwo
w wydarzeniach towarzyszacych Expo byto bez watpienia
znaczgce, szczegolnie biorge pod uwage fakt, ze sposrod
967 lokalizacji okreslonych w 2015 roku, 296 stanowity
przestrzenie publiczne, a 671 - prywatne; 225 znajdowato
sie na wolnym powietrzu, a 742 przestrzenie byty pomiesz-
czeniami zamknietymi. Do 2020 roku interaktywna plat-
forma internetowa ExpoinCitta prezentowata ponad 1000
lokalizacji w obszarze metropolitalnym Mediolanu. To
rozproszenie lokalizacji wydarzen wydaje sie szczegdl-
nie interesujgce i warte krytycznej refleksji — zwlaszcza

Ll 45%2z46310
oficjalnych wydarzen
zarejestrowanych

w 2015 roku odbyto sie

w historycznym centrum
Mediolanu.

Prowincja
Mediolan

742

Wydarzenia
w sali

w sytuacji, gdy centra miast takich jak Mediolan staja sie
coraz bardziej turystyczne, a organizatorzy wydarzen
zmuszeni sa reagowac na kryzys wywotany pandemia
Covid-19. Niestety spadek liczby turystow w Mediolanie po
2020 roku nie pozwolil na doktadng weryfikacje obecnej
sytuacji w mies$cie.

p/ed
MATERA-BAZYLIKATA

Matera-Bazylikata - Europejska
Stolica Kultury w kruchym
historycznym centrum miasta

Chociaz istotne dziatania i inwestycje majace na celu moder-
nizacje lub stworzenie nowych miejsc kultury w historycznym

centrum miasta nie zostaty w petni zrealizowane zgodnie

z pierwotnymi zatozeniami projektu, wiekszo$¢ wydarzen

w ramach ESK Matera-Bazylikata 2019 odbyta sie w historycz-
nym centrum miasta przy jednoczesnej probie realizacji tury-
styki zrownowazonej. Cho¢ kilka wydarzen zostato zorganizo-
wanych w dzielnicach znajdujgcych sie poza $cistym centrum

miasta - tak aby przyciggnaé¢ odwiedzajacych i mieszkanicow do

roznych czesci Matery — bez watpienia mogty one zgromadzi¢

znacznie wiecej uczestnikow, gdyby byty lepiej zintegrowane

z reszta programu ESK. Niektorym obiektom, takim choéby

jak dawne kamieniotomy, brakowato niezbednej infrastruk-
tury i ciggow komunikacyjnych koniecznych do zapewnienia

tatwego dostepu. Koncentracja dziatan w centrum miasta

doprowadzita do zattoczenia i ogolnych probleméw z dostep-
no$cig miejsc i wydarzen. Miasto odpowiedziato poszerzeniem

ciggu pieszego z dworca centralnego do centrum miasta. Mimo

tow historycznym i niezwykle kruchym obszarze Sassi nadal

zauwazalne bylo zattoczenie w najpopularniejszych i najbar-
dziej rozpoznawalnych miejscach, szczegolnie w okresie kul-
minacji obchodéw ESK 2019.
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Kulturalne megaeventy moga wesprzeé implementacje podejscia
opierajacego sie na zintegrowanym planowaniu, ktére w jednej wizji
taczy strategie dotyczace réznych obszaréw, w tym kultury, dziedzictwa
materialnego i niematerialnego, rozwoju, polityk miejskich.

W celu zwigkszenia pozytywnych efektéw wynikajgcych z organizacji
megaeventu w miescie wroctawski program ESK powigzat nowe wydarzenia
z dtugofalowymi projektami w obszarze kultury i infrastruktury.

W ten sposob ESK postuzyto jako dodatkowy instrument w budowaniu
zdolnosci miasta do konsolidacji roznych inicjatyw politycznych i wspotpracy

Whniosek Wroctawia o nadanie tytutu Europejskiej Sto-
licy Kultury byt mocno osadzony w ogdlnej wizji miasta
i prawidlowo powigzany z wczesniej zaplanowanymi
projektami. Pomimo ze r6zne miejskie dokumenty stra-
tegiczne w wiekszosci nie akcentowaty i bezposrednio
nie odwotywaty sie do wniosku aplikacyjnego miasta,
zwycieska koncepcja ESK 2016 odzwierciedlata wiele
problemow i wyzwan podnoszonych w takich doku-
mentach jak Gminny program ochrony zabythéw Wro-
ctawia (wskazujacy na kwestie renowacji Hali Stulecia,
Pawilonu Czterech Koput oraz Parku Szczytnickiego),
Strategia rozwaoju turystyki dla Wroctawia 2008-2013
czy Strategia - Wroctaw w perspektywie 2020. Po uzyska-
niu tytutu ESK w 2011 roku nastgpita znaczgca zmiana

na rzecz jednej wspolnej wizji przysztosci miasta.

w polityce kulturalnej miasta i wiele projektow zostato

podporzadkowanych realizacji ESK 2016.

ESK Wroctaw 2016 byto wielowymiarowym wyda-
rzeniem, obejmujgcym praktycznie wszystkie najwaz-
niejsze inicjatywy i projekty kulturalne w mie$cie.
Zaowocowato poprawg promocji ww. inicjatyw i pro-
jektow, a takze zwiekszonym wsparciem finansowym
i organizacyjnym. W wyniku powigzania ESK z szere-
giem inwestycji i projektow rewitalizacyjnych z istnieja-
cymiinowymidziataniami oraz programami w obszarze
kultury, z celami turystyki miejskiej, a takze innymi
politykami miejskimi, Wroctaw zdotat zmieni¢ swaj
wizerunek w skalilokalnej i miedzynarodowej. Zamiast
pozostawac odrebng inicjatywa realizowang w réznych

cze$ciach miasta, ESK stata sie gtdwnym punktem odnie-
sienia dla wszystkich miejskich inicjatyw.

Dla Wroctawia megaevent w postaci ESK stat
sie okazja do skonsolidowania r6znych dziatan i poli-
tyk miejskich, budowy i poprawy lokalnego potencjatu,
atakze aktywizacji roznych aktorow (mieszkancéw mia-
sta, podmiotow publicznych i prywatnych), torujac tym
samym droge do wypracowania bardziej zintegrowanego
podejscia do rozwigzywania licznych wyzwan stojacych
przed miastem. Jednym z rezultatéw organizacji ESK
byto zwrocenie uwagi na kwestie dziedzictwa i uczynie-
nie z niego waznego tematu polityki Wroctawia. Miasto
uznato dziedzictwo za swdj atut w kontekscie rozwoju
lokalnego, wptywajacy na spojnosc¢ kulturalnych strategii

rozwoju miasta. Realizacja inicjatywy ESK we Wroctawiu
udowodnita ponadto site prezydentow polskich miast
w zakresie kreowania nowych wizji miasta. Z drugiej
strony, pokazata jednak wielkg site lokalnych organiza-
¢ji pozarzadowych, instytucji kultury i samych miesz-
kancow. Wroctawski megaevent stat sie zatem okazja do
zastosowania nowego modelu zarzadzania polityka sek-
torowg opartg na wspoétpracy, silnym przywodztwie i idei
placemakingu - a w efekcie do wypracowania bardziej
holistycznego i zintegrowanego podejécia do kreowania
polityki miejskiej. Swoistg kontynuacjg tego myslenia
itym samym spuscizng ESK 2016 jest nowa polityka miej-
ska zawarta w dokumencie Kultura — Obecna! Diagnoza
potencjatu kulturowego Wroctawia oraz strategia rozwaoju
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Czy zgadza sie Pani/Pan,

ze ESK przyciaga turystki
i turystéw do miasta?

pozwala mieszkankom

i mieszkancom Wroctawia oraz
regionu na ciekawe spedzenie
wolnego czasu

zdecydowanie
sie nie
zgadzam

1,0%
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nie zgadzam
sie

1,5%

czesciowo sie
zgadzam/nie
zgadzam sie

9,1% 24,7% 62,2% 1,6%

zgadzam sie zdecydowanie nie wiem/nie

sie zgadzam mam zdania

stanowi atrakcje, ktéra moze
przyciggnaé turystéw

1,1%

2,0%

8,8% 24,2% 62,3% 1,6%

wzbudza wéréd mieszkanek
i mieszkancow Wroctawia
poczucie dumy ze swojego
miasta

1,4%

1,7%

9,8% 24,2% 60,2% 2,6%

przyczynia sie do rozwoju
zycia kulturalnego we
Wroctawiu

1,6%

2,0%

10,2% 26,6% 57,5% 2,1%

upowszechnia kulture wsréd
wroctawianek i wroctawian

1,8%

2,4%

11,7% 27,8% 54,0% 2,2%

jest jednym z czynnikéw
rozwoju gospodarczego
Wroctawia

2,7%

4,8%

13,2% 26,4% 49,2% 3,7%

i2 W zdecydowanej wigkszosci pozytywne odpowiedzi na pytania potwier-
dzaja osiggniecie przez miasto wielu z celéw turystyki miejskiej zdefiniowa-

nych w licznych dokumentach strategicznych Wroctawia.

B Weekend otwarcia ESK Wroctaw 2016 - konferencja w kawiarni ,Barbara”.

Zrédto: Wroctaw 2016, autor zdjeciaFilip Basara.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Pluta J. et al. (2017a). Uczestnictwo w kulturze w per-
spektywie Europejskiej Stolicy Kultury Wroctaw 2016. Raport z badar CATI z udziatem mieszkari-
céw Wroctawia i wojewddztwa dolnoslgskiego. Wroctaw: Uniwersytet Wroctawski, Urzad Miasta
Wroctawia, Biuro Festiwalowe IMPART 2016.

Migawki: Zarzgdzanie inkluzywne

21 % 1 O%

il Eksperci pomogli oszacowaé, ze 21% wszystkich
projektéw zrealizowanych w ramach programu

ESK Wroctaw 2016 byto bezposrednio powigzanych
z dziedzictwem miasta. Zwigzki kolejnych 10% byty
posrednie (projekty niezwigzane z dziedzictwem, ale
realizowane w obiektach dziedzictwai historycznej
tkance miasta, a takze dziatania inspirowane historig
lub tradycjami Wroctawia).

kultury w perspektywie 2020+. Zostata ona wypracowana
w ramach wielu warsztatow i dyskusji dotyczacych przy-
szto$ci miasta i kultury, przy udziale i wsparciu nie tylko
mieszkancow Wroctawia, lecz takze dzieki wspotpracy
réznych komorek organizacyjnych Urzedu Miasta, insty-
tucji kultury (m.in. Biuro Festiwalowe IMPART 2016) oraz
Uniwersytetu Wroctawskiego. Dokument jest przyktadem
pozytywnego stosunku lokalnych decydentow do mega-
wydarzenia rozumianego jako proba konsolidacji réznych
podmiotéw i aktywnosci. Pokazuje tez, ze powigzanie
strategii z dzialaniami moze zosta¢ osiggniete przy silnej
determinacji politycznej. Holistyczna i podzielana przez
wielu aktorow wizja megaeventu, w ktoérej wydarzenie
stanowi wylgcznie pojedynczy sktadnik dtugofalowego
procesu rozwoju miasta, pomaga osiggng¢ konsensus
dotyczacy jego roli i funkgji.

B PokazLublinaw ramach projektu Koalicja Miast.

Zrédto: Wroctaw 2016, autor zdjecia Beata Ratuszniak

@
STAMBUL

Atomizacja programu - przyktad
ESK Stambut 2010

Jednym z przyktadow dziatan, w ktorych brakowato spgjnosci
opisanej powyzej, bytainicjatywa Europejskiej Stolicy Kultury
Stambut 2016. Cho¢ we wstepnej fazie projektu za przygotowanie
wniosku odpowiedzialna byta grupa organizacji pozarzadowych,
planowanie dziatan przejeta szeroka grupa decydentow — od
szczebla lokalnego po centralny. Wprawdzie w ramach przy-
gotowan do ESK miastu udato sie sfinalizowa¢ kilka projektow
renowacji i rewitalizacji dziedzictwa miasta, ale zostaty one
wylaczone z realizowanego programu i wizji obchodow. Pomimo
ze operator i gtdbwny organizator ESK - agencja Stambut 2010

- stworzyt warunki do nawigzania kontaktu i wspotpracy mie-
dzy réznego typu instytucjami zajmujgcymi sie dziedzictwem
(w kilku przypadkach bytly to dziatania bezprecedensowe),
podejscie oparte na wspotdziataniu kilku interesariuszy nie
przetrwato proby czasu - nie byto kontynuowane po zakon-
czeniu wydarzenia i miato niewielki wptyw na implementacje
strategii. Miejski plan strategiczny nie precyzowat, w jaki sposob
ESK mogtaby pomoc osiagna¢ niektore z priorytetowych celow
miasta, a zwycieska koncepcja ESK okazata sie dorazng i nieprzy-
gotowang formutg stuzaca realizacji wydarzenia i powigzanych
z nim dziatan. Ostatecznie nie powstata wspolna wizja, ktora
mogtaby zjednoczy¢ szeroki wachlarz podmiotow o réznych,
czasem sprzecznych, interesach; ten czynnik ostabit pozycje
istosunek do kultury oraz dziedzictwa w mie$cie.

B Schemat przedstawiajacy role agencji Stambut 2020 w angazo-
waniu lokalnych, regionalnych i centralnych podmiotéw.
Zrédto: Jones, Z. M. (2018). Synergies and frictions between mega-events and urban he-

ritage in the European Capital of Culture program: A comparative study of Genoa 2004,
Liverpool 2008 and Istanbul 2010. Politecnico di Milano.
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Polityka ,otwartych drzwi” zaproponowana przez inicjatorow star
- o tytut Europejskiej Stolicy Kultury zaowocowata stworzeniem plat
wspblpracy miedzy lokalnymi i narodowymi instytucjami, ekspertami w zaki
dziedzictwa oraz entuzjastami historii i pamieci. Synergia wynikajqgca z te
wspotpracy okazata sie kluczowa dla kolejnych etapow projektu, takich jak
planowanie i realizacja dziatan. Z kolei wcielane w ramach ESK projekty opieraty
sie na wtasciwej identyfikacji potrzeb i potencjatu miasta, podkreslajgc znaczenie
i wsparcie interesariuszy i gwarantujgc prawidtowe wykorzystanie

romocje dziedzictwa materi
w zakresi ictwa kulturowego powinni yé wiac ni {
e megaeventu, planowania oraz generowani go
Powinni tez oceni¢, czy wyznaczone cele zostajg

miejsc dziedzictwa w trakcie obchodéw ESK.

Podczas prac nad wnioskiem konkursowym o tytut ESK
Pafos obficie czerpato z wiedzy i doswiadczenia specja-
listow w zakresie kultury skupionych w grupach wolon-
tariatu. Miejscowi badacze, architekei i inzynierowie
odpowiedzialni byli za nakres$lenie przestrzennego kom-
ponentu propozycji konkursowej zatytutowanej Open Air
Factory. Natomiast arty$ci, aktywisci spoteczni i dzia-
tacze na rzecz ochrony srodowiska przygotowali pro-
gram kulturalny wydarzenia. Poniewaz organizatorzy
podkreslali materialne i kulturowe dziedzictwo miasta,
wskazane do realizacji projekty proponowaty nowe spoj-
rzenie naregionalne tradycje (np. mit Afrodyty, cypryj-
skie smoki, wielokulturowg przeszto$c) i byty powigzane
z budynkami oraz przestrzeniami publicznymi odre-

staurowanymi na potrzeby ESK i charakteryzujgcymi sie
duzym znaczeniem historycznym. Wktad lokalnych i kra-
jowych ekspertow zapewnit ochrone i zréwnowazone
wykorzystanie miejsc dziedzictwa w trakcie realizacji
ESK - miejsc, ktore nie zostaty sprowadzone wytacznie
do roli scenografii, ale zostaly pokazane jako bogaty
znaczeniowo sposob manifestowania sie przesztosci,
terazniejszosci i przysztosci.

Wdrozenie przez Gmine Miejska Pafos kompo-
nentu przestrzennego uwarunkowane bylto przede
wszystkim zatwierdzeniem Zintegrowanego planu zrow-
nowazonego rozwoju miasta na lata 2014-2020, ktory
z kolei bazowat na wniosku konkursowym o tytut ESK.
Podobnie jak miato to miejsce w przypadku aplikacji

Migawki: Zarzgdzanie inkluzywne

lnl  Ponad 34 miliony euro
z funduszy europejskich
przeznaczono w okresie
szesciu lat na projekty
zwigzane z dziedzictwem
urbanistycznym Pafos.
Wiekszos¢ tej kwoty, tj.

30 milionéw euro, wydano na
projekty, ktore znalazty sie
we wniosku aplikacyjnym
»~Open Air Factory”.

konkursowej, ten miejski plan rozwoju takze uruchomit,
anastepnie wykorzystat wiele regionalnych i miejskich

zasobow, jak rowniez wszelkiego typu narodowe agencje

oraz propozycje legislacyjne. Podobnie tez wigzatl rozwoj

spoleczny i ekonomiczny z konieczno$cig przebudowy

kruchego dziedzictwa miasta. Poniewaz wiekszo$¢

projektow dotyczyta obiektow i terenow zabytkowych,
Urzad Miasta i odpowiedzialni za prace renowacyjne

architekci zapewnili sprawny przeptyw informacji

miedzy Wydziatem Zabytkéw a Wydzialem Inwestycji

Publicznych. Park Archeologiczny Kato Pafos jest w tym

kontekscie ciekawym przypadkiem, gdyz jako jedyny
projekt przeznaczony do realizacji w ramach ESK 2017
nie zostal jeszcze ukonczony. Ze wzgledu na specyfike

istan techniczny obszaru poczatkowo realizacji projektu

podjat sie cypryjski Wydziat Inwestycji Publicznych

we wspolpracy z Wydzialem Zabytkow. Jednak pozne

rozpoczecie prac, liczne przeszkody i wynikajace z nich

dalsze opo6znienia w realizacji projektu spowodowaty,
ze zostat on zawieszony w 2018 roku. Miasto i Gmina

Pafos przejety projekt, a jego wykonanie zlecity dwom

agencjom krajowym. Przyktad ten pokazuje, Ze projekty
realizowane na obszarach zabytkowych moga sie wig-
zaé z pojawieniem sie nieoczekiwanych okolicznosci

itrudnosci. Sygnalizuje on jednak koniecznosé wiekszej

starannosci i po$wiecenia uwagi kwestiom rownowagi

miedzy zwiekszeniem dostepu do przestrzeni historycz-
nych i sposobami ich uzytkowania a ochrong cennych

obiektow zabytkowych. Udowadnia ponadto, ze stabilna

iowocna wspotpraca miedzy podmiotami zajmujgcymi

sie dziedzictwem a administracjg lokalng jest niezbedna
do zapewnienia trwato$ci i zywotnosSci osiggnietym
synergiom. Wspolpraca zawigzana w Pafos przy okazji
organizacji ESK stworzyta warunki do transferu wiedzy
iumozliwita miastu dokonczenie porzuconej inwestycji
oraz zainicjowanie nowych projektow.

B Zabytkowe centrum Pafos z zaznaczonymi budynkamii przestrzeniami
publicznymi odrestaurowanymi z okazji ESK Pafos 2017

Zrédto: Angeliki Sivitanidou, 2018.

=
MATERA-BAZYLIKATA

Zaangazowanie ekspertow, instytucji
i organizaciji zajmujgcych sie
dziedzictwem w rozwdj projektu
ESK Matera-Bazylikata 2019

Wielu ekspertow, a takze liczne instytucje i organizacje

zajmujace sie dziedzictwem zaangazowaly sie w stara-
nia o przyznanie Materze tytutu ESK 2019 na wczesnych

etapach projektu. Na przyktad uznany ekspert UNESCO

w dziedzinie obszarow suchych, cywilizacji islamskiej

oraz zagrozonych ekosystemow, a takze cztonek Miedzy-
narodowej Rady Ochrony Zabytkow i Miejsc Historycz-
nych (ICOMOS), ktéry w 1993 roku kierowat udang proéba
wpisania obszaru Sassi na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO, odegrat kluczowa role w powotanym do zycia
Komitecie Naukowym Matera-Bazylikata 2019 — zwtasz-
cza w przygotowaniu wniosku konkursowego w zakre-
sie wiedzy o $rodowisku naturalnym, dawnych dobrych
praktykach ekologicznych i tozsamos$ci miasta. Specjalisci
z Miejskiej Komisji Zabytkow Matery takze byli aktywnie

zaangazowani w planowanie i realizacje licznych dziatan,
w tym pozyskiwanie centralnych i regionalnych zrédet
finansowania projektow w obszarze dziedzictwa. Z kolei
w ramach projektu badawczego ,I-DEA” udato sie pozyskac
materiaty z dziesigtkow regionalnych archiwow - zostaty
one wykorzystane we flagowych wystawach i projektach
kulturalnych. Poza tym wiele lokalnych organizacji kultu-
ralnych i ekspertow byto mocno zaangazowanych w projekt
ESK zaréwno na etapie przygotowywania wniosku, jak
iw fazie planowania konkretnych dziatan - niestety tylko
cze$cé z nich wigezyta sie w kolejne etapy realizacji projektu.
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Przyktad Europejskiej Stolicy Kultury Matera-Bazylikata 2019 udowadn
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Jjak wazne jest zaangazowanie i aktywny udziat lokalnych spotecznosci
w planowanie i realizacje wydarzenia. Stanowi on takze dobrq ilustracje
wyzwan i trudnosci, ktére mogq sie pojawié, jesli lokalni aktorzy zostang
wykluczeni z réznych etapow realizacji projektu. W przypadku Matery zjawisko
to doprowadzito do spadku poparcia mieszkaricow dla catego wydarzenia.

Juz na wezesnym etapie prac nad wnioskiem konkurso-
wym inicjatorzy ESK Matera-Bazylikata 2019 potozyli duzy
nacisk na kwestie partycypacji spotecznej, zapraszajac
wszystkich czlonkéw lokalnej spotecznosci do udziatu
w planowaniu i realizacji samego wydarzenia. Aby wszyst-
kich potencjalnych interesariuszy zaangazowaé¢ w rownym
badZ podobnym stopniu, cze$¢ projektow skierowana byta
nawet do dzieci w wieku szkolnym, a cze$¢ do turystow,
ktorych filozofia projektu zdefiniowata jako ,tymeczasowych
obywateli” Matery. Wyjatkowo$¢ tego podejscia dobrze
charakteryzowato hasto obchodow: ,otwarta przysztos¢”
(Open future). Celem projektu byto wtasnie wykreowanie
takiej ,otwartej przysztosci” Matery, a sposobem osiggniecia
zamierzonego celu - potgczenie bogatych zasobow otwar-

tych danych Matery z produkcjami kulturalnymi, ktore

czesto byly realizowane wytgcznie w duzych metropoliach.
Autorzy propozycji konkursowej definiowali ,,otwarto$é”
jako ,dostepnosé dla wszystkich”, bycie ,w wolnym doste-
pie”, ,nieograniczono$¢”, ;nieskrepowane wyrazanie swoich

mys$liiuczué”, ,gotowosc do podjecia dyskusji”. W ten spo-
sob udziat lokalnych spolecznosci i szerokie zaangazowanie

mieszkancow w projekt staty sie kluczowym elementem

wniosku aplikacyjnego. Podczas gdy dziedzictwo kulturowe

stuzyto w przesztosci jako element przyciagajacy turystow,
propozycja Matery sugerowata wykorzystanie ESK jako

sposobu wyjécia poza tradycyjne modele rozwoju miast
historycznych oparte wytacznie na turystyce i przetesto-
wanie nowych modeli.

Migawki: Zarzgdzanie inkluzywne

Wszystkie szkoty
podstawowe i gimnazjalne
w Materze i Bazylikacie
beda bezposrednio
zaangazowane

w realizacje projektow
kulturalnych.

Do 2017 roku 60%
mieszkancédw zadeklarowato
che¢ wzigcia udziatu w ESK
Matera-Bazylikata 2019

w charakterze wolontariuszy.

Do 2017 roku 60%
mieszkancéw Matery
zadeklarowato che¢ podjecia
osobistego wysitku na rzecz
upiekszania miasta.

18% 60% 28% 60%
2014 [ ) zo11o 2014 @ 017

£= Proponowane zaangazowanie mieszkancéw w ESK wedtug wniosku
aplikacyjnego Matera 2019.

Zrédto: Matera 2019 Committee. (2014). Matera candidate city
European Capital of Culture 2019 bid book.

Uczestnictwo i zaangazowanie przybieraty rézne
formy w zaleznosci od fazy realizacji projektu. Na etapie
przygotowywania aplikacji udziat lokalnych spotecznosci
umozliwit opracowanie propozycji poszczegélnych wyda-
rzen tworzacych obchody ESK. Z kolei podczas fazy przy-
gotowawczej mieszkancy byli bezposrednio zaangazowani
w wiele projektow realizowanych w ramach tzw. Open Design
School - pomogli na przyktad zbudowacé system o$wietle-
nia na potrzeby instalacji $wietlnych w najwazniejszych
przestrzeniach miasta. Inne wydarzenia takze wymagaty
aktywnego zaangazowania mieszkancow Matery - jak chocby
wystawienie opery Rycerskosé wiesniacza Pietro Mascagniego
w ramach projektu Inhabiting the Opera, ktory powstat we
wspotpracy z neapolitaniskim Teatro di San Carlo. W obsadzie
opery znalazlo sie 500 mieszkancow, a w zwigzku z tym, ze
przedstawienie byto imprezg plenerowa, kazdy mogt wnim
wzigé udzial. Za scene postuzyty rozne przestrzenie na tere-
nie dzielnicy Sassi, a widzowie podazali za aktorami wzdtuz
waskich i kretych ulic miasta. Waznym osiggnieciem ESK
okazaty sie takze projekty zwigzane z wolontariatem.

Jednak poziom uczestnictwa roznit sie na kolejnych
etapach realizacji projektu: po imponujgcym poczatku nastg-
pit systematyczny spadek zaangazowania mieszkancow
iinnych aktorow w ESK. Na przyktad, zdaniem niektorych,
w 2019 roku gwattownie zmniejszono bezposredni udziat
organizacji kulturalnych w realizacji dziatan. Spowodowane
tarciami politycznymi mniejsze zaangazowanie i udziat
lokalnych aktorow w fazie realizacji projektu sprawity, ze
niektorzy arty$ciiorganizacje kulturalne z Matery stracity
zaufanie do gtéwnego organizatora i w roku obchodéw dzia-
taty tak, jak gdyby ESK w ogole w Materze sie nie odbywata.

Ogodlnie rzecz ujmujac, przyktad Matery pokazuje
rozne sposoby, w jakie miasta mogg zwiekszac partycypacje
spoteczng i zaangazowanie roznych aktorow w planowanie

@ ProjektLumenrealizowany przez Open Design School zachecat mieszkarcéw
miasta do wymyslanai tworzenia instalacji $wietinych na terenie catego miasta.

Zrédto: Matera2019 Instagram

irealizacje wydarzen. Zwraca on takze uwage na niebezpie-
czenstwa wynikajace z niekonsekwencji w implementacji
tego typu dziatan. Utrzymanie stanu réwnowagi na catym
etapie przygotowania i realizacji megaeventu pomaga unik-
nac¢ skrajnosci, ktore z kolei moga negatywnie wplynaé na
odbiér wydarzenia przez spoteczenistwo. Kluczowy pod tym
wzgledem wydaje sie moment przejscia z fazy przygotowania
wniosku do fazy planowania wydarzenia - zmiany dokonane
na tym etapie mogg znaczaco wplynaé na ostateczne rezul-
taty catego przedsiewziecia. Niezbedne sg zatem zmiany
w mysleniu o fazie przygotowania wniosku i uczestnictwa
w konkursie — nie moze ona by¢ traktowana jedynie jako
krotkoterminowa inicjatywa skierowana na przygotowanie
zwycieskiej propozycji konkursowej, lecz powinna by¢ okazja
do solidnego przemyslenia istniejgcych praktyk i procedur
dotyczacych planowania dziatan miejskich. W diugofalo-
wej perspektywie mogg one sie sta¢ bardziej inkluzywne
ipartycypacyjne, a tym samym mogg pomoc lepiej okresli¢
izaspokoi¢ potrzeby lokalnych spotecznosci zaré6wno przed
wydarzeniem, w trakcie, jak i po jego zakonczeniu.

Y
AARHUS

Zaangazowanie spoteczne
w ESK Aarhus 2017

Europejska Stolica Kultury Aarhus 2017 postawita bardzo
wysoko poprzeczke w zakresie wlaczania mieszkancow w plano-
wanie wydarzen. Juz w samym procesie przygotowania wniosku
konkursowego wzieto udziat ponad 10 000 0s6b zamieszkuja-
cychregion. Szeroko zakrojony proces konsultacji wskazat kilka
kwestii, ktore miasto i region powinny ,przemysle¢” (hasto
»Przemysle¢” byto gtdwnym tematem obchodéw): od przedefi-
niowania sztuki i kultury, po skupienie sie na réznorodnos$ci
izrownowazonym rozwoju. To, co wyrdznia podejscie Aarhus na
tleinnych miast, to zaangazowanie mieszkancow w budowanie
ogolnego konsensusu, a takze powierzenie im dwoch waznych
funkcji: wolontariuszy pomagajacych w realizacji programu
oraz kluczowych wspottworcow propozycji wydarzen ESK, co
czynilo z mieszkancéw aktoréw na kulturalnej scenie miasta.
Bywaty jednak i takie momenty, kiedy mieszkancy nie byli zbyt
mocno zaangazowani w planowanie wydarzen i podejmowanie
decyzji. Niemniej inicjatywa ESK bez watpienia zwiekszyta
zainteresowanie kulturg i dziedzictwem zar6wno w mie$cie,
jakiw catym regionie.
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WROCLAW

Kulturalne megaeventy moga poméc w zapoznaniu si¢ z utraconymi, ktiopotliwymi
badz nowymi narracjami w obszarze dziedzictwa, a takze we wzmochnieniu poczucia
tozsamosci grupowej oraz zréznicowaniu sposobow poszanowania dziedzictwa.

Europejska Stolica Kultury Wroctaw 2016 nie spuscita zastony milczenia
na skomplikowanq i wielokulturowq historie miasta — wrecz przeciwnie: w programie
podejmowata tematy zwiqzane z tozsamosciq i pamieciq miejsca. Rézne projekty

Wroctaw — najwieksze miasto w Europie, ktore w wyniku
konferencji poczdamskiej w 1945 roku dokonato catkowi-
tej zmiany swojej ludnos$ci - przez ponad pie¢dziesiat lat
udowadniato swoja polskosé, starajgc sie jednoczesnie
zapomnie¢ lub zbagatelizowaé swoja czeska, habsburska
iniemieckg przesztos$¢, obejmujgcg na tym terenie setki lat.
Podejscie do dziedzictwa miasta uksztattowane w okresie
komunizmu, a oparte na kryteriach narodowych i klaso-
wych, zostalo ostatecznie odrzucone w latach 90. XX wieku
izastapione przez nowe, ktore przychylniej patrzyto na zto-
zone dziedzictwo kulturowe Wroctawia. Niemniej zmiany
postaw wobec lokalnego dziedzictwa wymagajg czasu, a sam
proces bywa ztozony. W przypadku Wroctawia wigzat sie
on ze stopniowym odejéciem od dziedzictwa ,wrogiego”

lub ,obcego” miasta, poprzez promocje idei sasiedztwa, po
uznanie Wrocltawia za ,moje/nasze” miasto i rozpoznanie
jego uniwersalnych wartosci kulturowych. Akceptacja
wielokulturowej przeszitoéci Wroctawia, zwlaszcza cze-
$ci jego historii, ktéra zakonczyla sie wraz z drugg wojna
Swiatowa, byta Swiadomym wyborem politycznym. Narra-
cja o wielokulturowej tozsamos$ci miasta zostata w koncu
usankcjonowana przez pomystodawcow ESK 2016, czego
wyrazem byla gtowna idea ,metamorfozy kultur” oraz hasto
~Wroctaw — miasto spotkan”.

Whniosek konkursowy Wroctawia podejmowat kwe-
stie dziedzictwa miasta, przede wszystkim skupiajgc sie
na jego wielokulturowej przesztosci. Zagadnieniu temu
pos$wiecono kilka projektéw (m.in. wystawe ,Pojednanie /

Migawki: Spotecznosciitozsamosci

Versohnung in progress... Kosciot katolicki i relacje polsko-
-niemieckie po 1945 r.”), ktore skupiaty sie na problema-
tycznym i weigz niezakonczonym procesie pojednania
polsko-niemieckiego. Mieszkancy miasta takze odczu-
wali potrzebe zmierzenia sie z przesztoscig - dowodem na
prawdziwo$c¢ tej tezy jest analiza projektow nagrodzonych
w ramach programu ,,mikroGRANTY”, w ktorym osoby
prywatne, artysciilokalne organizacje pozarzadowe ubie-
gaty sie o niewielkie wsparcie finansowe i organizacyjne na
realizacje matych wydarzen kulturalnych na terenie catego
miasta. Okoto 10% nagrodzonych projektow dotyczyto kwe-
stii zwigzanych z tzw. dziedzictwem niedocenionym, na
przyktad przywracania pamieci miejsc lub historii waznych
budynkoéw. Niektore polegaty na zbieraniu wspomnien

mieszkancow metoda historii mowione;j.

Z badan przeprowadzonych w latach 20111 2017 (patrz
tabela) wynika, ze zwiekszyta sie $wiadomosc¢ wielokulturo-
wosci miasta wérdd jego mieszkancow. W pewnym stopniu
zjawisko to mozna powigzac z realizacjg programu ESK.

Charakterystyka Wroctawia 2011 2017
w oparciu o badania ankietowe

Mikrokosmos, w ktérym na 46% 61,3%
przestrzeni wiekdw mieszaty sie
wptywy réznych kultur

Polskie miasto od zakonczenia 29% 22,8%
drugiej wojny swiatowej, ktérego
polska historia siega dawnych
wiekow

Czesé ,kreséw wschodnich”, gdyz | 15% 8%
wielu osadnikéw przybyto stamtad
do Wroctawia po zakonczeniu
drugiej wojny $wiatowej

Przede wszystkim miasto 10% 1,9%
niemieckie, gdyz dzisiejsze miasto
zostato w wigkszosci stworzone
przez Niemcéw

2 Gtéwne cechy Wroctawia w oparciu o badania ankietowe przeprowa-
dzonew 2011i2017 roku.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dolinska & Makaro 2013 oraz Makaro J., & Doliriska
K. (2017). Postrzeganie zréznicowania etnicznego, stosunek do ,innych” i poczucie bezpieczen-
stwa. W: K. Kajdanek, J. Pluta (red.), Wroctawska diagnoza spoteczna 2017. Raport z badan socjo-
logicznych nad mieszkaricami miasta, Wroctaw: Uniwersytet Wroctawski [online] https://repozy-
torium.uni.wroc.pl/dlibra/publication/94542/edition/89133/content.

B Projekt Zapomniane miasto

Zrédto: Wroctaw 2016, autor zdjecia Filip Basara.

Q

LINZ

Niewygodne dziedzictwo -
przyktad ESK Linz 2009

Innym miastem, ktére zmagato sie ze swoim ktopotliwym
dziedzictwem - zwtaszcza trudna i skomplikowang przeszio-
$cig zwigzang z druga wojna Swiatowg — jest Linz. Linz byt
znany przede wszystkim jako miasto, w ktorym dziecinstwo
spedzit Adolf Hitler, oraz miejsce, gdzie miescita sie huta
stali bedaca czescig konglomeratu Reichswerke Hermann
Goring (obecnie VOEST), zbudowana na terenie bytego obozu
koncentracyjnego. We wstepie do wniosku o tytut ESK 2009
jego autorzy deklarowali, ze miasto i region Gornej Austrii
w ostatnich latach wlozylty wiele wysitku w zmierzenie sie
z trudng przeszloscig miasta i wziecie za nig odpowiedzial-
nosci. Jednym z najczesciej przywotywanych przyktadow
projektow zrealizowanych w Linzu i podejmujgcych kwestie
ktopotliwego dziedzictwa jest Stolica Kultury Fiihrera (Kultu-
rhauptstadt des Fithrers). Na projekt ten sktadata sie dwucze-
$ciowa wystawa. Jedna czes$¢ przedstawiata megalomanska
nazistowskg wizje transformacji miasta. Druga przygladata
sie wptywowi narodowego socjalizmu na sztuke, muzyke
iliterature Gornej Austrii w okresie III Rzeszy. Wystawa
byta otwarta dla publiczno$ci w ramach przygotowan do ESK
(wrzesien 2008) i cieszyla sie duzym zainteresowaniem. Pomy-
stodaweow i organizatorow wystawy chwalono za odwage
w poruszaniu trudnych tematow. Cho¢ dotozono wszelkich
staran, by ekspozycja nie gloryfikowata hitlerowskich wizji
miasta, cze$¢ obserwatorow miata watpliwosci, czy tego typu
tematy powinny by¢ prezentowane bez zadnych ograniczen
(obawiano sie przede wszystkim tego, ze dzieki niej zostanie
wykreowana przestrzen dla wyrazania neonazistowskich
sympatii) oraz czy Hitler moze by¢ wykorzystywany do
promocji miasta i samej idei ESK. Wsrod innych projektow,
ktore mierzyty sie z nazistowska przeszloscig miasta, nalezy
wymieni¢: inicjatywe In situ, ktéra identyfikowata obiekty
iobszary w miescie zwigzane z dziatalnoScig nazistowska (np.
miejsca kazni, budynki Gestapo); projekt zatytutowany , Das
unsichtbare Lager” (Niewidzialny obdz), w ramach ktérego
organizowano zwiedzanie obszaru dawnego obozu koncen-
tracyjnego (dzi$ zajmowanego przez osiedle mieszkaniowe)
i podziemnej fabryki samolotéw; sympozjum zatytulowane
,Poza historig. Upadek. Pamie¢. Rekonstrukeja”, ktore zaj-
mowato sie architektura miejsc pamieciiich konserwacja.

B Projekt In situ zrealizowany na potrzeby ESK Linz 2009. ,Projekt
Historia idzie do miasta. Narodowy socjalizm w Linzu zwracat uwage
na hitlerowska polityke eksterminacyjng i jej wspétczesng percep-
cje. Czasowe instalacje umieszczone zostaty w 65 miejscach nazi-
stowskiego terroru”.

Zrédto: Linz09, Stencil Rathaus.
http://www.linz09.at/en/presse-download/detail-2244247.html

53



54

Karta megaeventow w miastach dziedzictwa

MEDIOLAN

Przewidywanie wyzwan i trudnosci zwigzanych ze zwigkszonym
wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego jest kluczem do zagwarantowania
sukcesu wydarzenia i dlugoterminowej ochrony dziedzictwa.

Mediolarnskie Expo 2015 stanowito wyjqtkowq okazje, by poeksperymentowaé z nowymi

modelami zarzqdzania, ktore nieustannie aktywizowaty i angazowaty rézne podmioty

w miescie. To z kolei umozliwito szybsze i tatwiejsze podejmowanie decyzji dotyczqcych
kwestii dziedzictwa, przy jednoczesnym unikaniu niepotrzebnych konfliktow.

Wybor nowego burmistrza Mediolanu w czerweu 2011 roku
byt zwiastunem konca konfliktow targajacych wtadzami
miasta, ktére opozniaty planowanie i zarzadzanie Expo
2015. Zgodnie z oczekiwaniami prace nad impreza nabraty
wowczas gwalttownego przyspieszenia. W styczniu 2012
roku wtadze Gminy Miejskiej Mediolan uruchomity gtowny
program operacyjny inspirowany dokumentem i zasadami
opracowanymi przez Miedzynarodowy Komitet Olimpijski
(MKOI) z okazji organizacji Zimowych Igrzysk Olimpijskich
w Turynie w 2006 roku. W czerwcu 2012 roku Mediolan ofi-
cjalnie zatwierdzit ,Centralny Program Dziatan Miejskich”,
cho¢ procedura ta nie byta wymagana przez Miedzynaro-
dowe Biuro Wystaw (Bureau International des Expositions,
BIE). Celem tej inicjatywy byto skoordynowanie wielosek-

torowych dziatan realizowanych w mie$cie z tymi, ktore
zostaty bezposrednio przygotowane przez biuro Expo 2015,
a takze inne jednostki miejskie zaangazowane w proces
planowania wydarzenia.

Zarzadzanie Expo, wszystkimi aktywno$ciami,
ktore odbywaty sie poza jego terenem oraz zmierzenie
sie z rezultatami wydarzenia byto bardzo skomplikowane
i wymagato zaangazowania zarowno wyspecjalizowanych
agencji eventowych (agencja Expo 2015), jak i postevento-
wych (Arexpo S.p.A.), a takze wielu podmiotow publicznych
i prywatnych. ZtoZzonos$¢ samego procesu zarzadzania
byta pochodng okreslonego podej$cia do wydarzeniaijego
spuscizny oraz braku jakiejkolwiek wizji w zakresie pla-
nowania i koordynacji przestrzennej. Byta takze smutng

Migawki: Spotecznosci i tozsamosci

konsekwencja konfliktow, ktére dotknety zarzad Expo
w latach 2008-2011 i potozyty sie cieniem na planowaniu
wydarzenia. Przyznanie agencji Expo 2015 okreslonych
kompetencji i uprawnien, a takze utatwienia w zakresie
zarzgdzania inwestycjami publicznymi, ktore obchodzity
regulacje przyjete przez rzad w Rzymie, sprawily, ze miej-
sce organizacji wystawy $wiatowej oraz infrastruktura
transportowa zostaty zaplanowane i nadzorowane odgor-
nie. Odwrotne podejscie zaproponowano wobec programu
kulturalnego, ktory towarzyszyt wydarzeniu. Zostat on
przygotowany i realizowany oddolnie przy udziale wielu
podmiotow publicznych i prywatnych. Platforma interne-
towa ExpoinCitta petnita funkcje instrumentu, ktory taczyt
potrzeby z rozwigzaniami, popyt z podaza.

Za promocje dziedzictwa kulturowego miasta odpo-
wiedzialne bytly wtadze Mediolanu (przy wsparciu Izby
Handlowej), a gtdownymi instrumentami promocyjnymi
byly ,Centralny Program Dziatan Miejskich” oraz plat-
forma ExpoinCitta. Réwnolegle rozwijano liczne dziatania
i projekty towarzyszace glownemu wydarzeniu, takie jak
Ecosistema Digitale Eo15, grupy robocze Expo, Explora,
Coalizione Territoriale per la Partecipazione alla Expo
Milano 2015, Expo e Territori, Laboratorio Expo, WE-Wo-
men for Expo, a takze Urban Food Policy Pact oraz Milan
Food Policy. Ponadto za zawarto$é merytoryczng programu
ExpoinCitta z urzedu odpowiedzialna byta Komisja Nad-
zoru Archeologicznego, Sztuk Pieknych oraz Krajobrazu
Historycznego Obszaru Metropolitalnego Mediolanu
(Soprintendenza Archeologia, Belle Arti e Paesaggio per
la Citta Metropolitana di Milano) - zatwierdzata ona oraz
monitorowata rdzne projekty i wydarzenia, ktore odbywaty
sie w miejscach zabytkowych i przestrzeniach historycz-
nych. Wspomniane projekty i wydarzenia realizowane byty
niezaleznie od Expo 2015, znaczgco jednak przyczynity sie
do sukcesu tego megaeventu.

Komisja Nadzoru (Soprintendenza) harmonijnie
wspoélpracowata z pozostaltymi jednostkami administra-
cyjnymi miasta jako cze$é wspolnej i miedzyinstytucjonal-
nej komisji wykonaweczej. Jej cztonkowie spotykali sie raz
w tygodniu. Co istotne, Komisja nie zrezygnowata ze swoich
standardowych procedur, gdyz projekty i wydarzenia towa-
rzyszace Expo uwazano za podobne; poza tym zastosowata
to samo zintegrowane podejscie do innych corocznie odby-
wajacych sie wydarzen rozsianych na terenie catego Medio-
lanu, pozwalajac od czasu do czasu na realizacje innowacyj-
nych projektéw w miejscach o duzej warto$ci historycznej.
Na przyktad zgoda na postawienie pawilonéw Expo Gate
w Zamku Sforzow oraz efemerycznych instalacji stworzo-
nych na potrzeby innych wydarzen towarzyszacych Expo
2015 zostata udzielona wytgcznie tymczasowo - tak aby
bezpiecznie przetestowaé innowacyjne rozwigzania i doko-
na¢ weryfikacji ich nieprzewidzianych efektow. Postawa
ta znaczgco wptyneta na obraz miasta jako dynamiczne;j
jednostki, ktéra wykorzystuje wiedze z zakresu zarzadza-
nia w procesach zatwierdzania i monitorowania tysiecy
czasowych i efemerycznych wydarzen odbywajacych sie

@ Odbudowa dokéw zostata ukoriczona z okazji Expo 2015 po wielu latach
przerwy w pracach.

Zrédto: Wikimedia Commons, Jwslubbock.

w historycznych przestrzeniach i obiektach zabytkowych.
Poprawita takze jako$¢ wspotpracy miedzy podmiotami
iinstytucjami zajmujacymi sie dziedzictwem w odniesie-
niu do nowych i juz istniejacych wydarzen, jak Tydzien
mody i Tydzien designu. Dzieki tym wszystkim dziataniom
Mediolan byt w stanie przewidzieé¢ potencjalne konflikty
wynikajgce z korzystania z miejsc dziedzictwa i osiggngé
okre$lone rezultaty w zakresie budowania dtugofalowego
potencjatu i zdolno$ci lokalnej administracji publicznej,
a przy okazji umocnié proeventowe interesy ekonomiczne
miasta i osiggna¢ szerszy konsensus polityczny.

*

TURKU

Angazowanie wczesniej wykluczonych
grup w procesy decyzyjne -
przyktad ESK Turku 2011

Pomystodawey staran o tytut Europejskiej Stolicy Kultury
Turku 2011 zawczasu przewidzieli potencjalne podziaty i kon-
flikty miedzy organizacjamiiinstytucjami kultury. Postanowili
im zapobiec poprzez wtaczenie do procesu decyzyjnego szero-
kiego grona lokalnych interesariuszy. Organizatorzy wtozyli
duzo wysitku w zaangazowanie jak najwiekszej liczby grup
interesow - szczegoblnie tej czesci spoteczenstwa, ktora czesto
jest wykluczona z dziatan o charakterze kulturalnym: na przy-
ktad osob starszych lub z niepelnosprawnosciami. Wktad tych
grup do finatowej wersji programu ESK najbardziej uksztatto-
wat ostatni z blokow tematycznych realizowanych w ramach
obchodow - ten, ktory poswiecony byt kwestii dobrostanu. Jego
hasto przewodnie brzmiato: ,Kultura jest dla Ciebie dobra”. Do
udzialu w wydarzeniu zaproszeni zostali nawet ci dziatacze
kultury nieoficjalnej, ktorzy sprzeciwiali sie organizacji ESK
- cho¢ odmowili wziecia udziatu, podkreslali, ze dzieki ESK
takze ich pozainstytucjonalna dziatalnos¢ zostata dostrzezona
izwiekszyta swojg widocznos¢ w miescie. Proponujac im udziat
w projekeie, organizatorzy ESK zdotali unikngé¢ potencjalnego
konfliktu z organizacjamii stowarzyszeniami funkcjonujgcymi
poza oficjalnym systemem dziatalnos$ci kulturalnej. Korzysci
wynikajace z takiego podej$cia - w tym wizerunkowe — dtugo-
falowo przystuzyty sie wszystkim zainteresowanym grupom.
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! Podejmowanie istotnych kwestii zwigzanych z lokalnym dziedzictwem moze istotnie uzﬂ‘pe ;
plany i projekty zwigzane z megaeventem, a takze zminimalizowa¢ konflikty spoteczne i polity

Prajekt Europejskiej Stolicy Kultury Pafos 2017 zaktadat nadanie okreslonym
przestrzeniom publicznym i miejscom ktopotliwego dziedzictwa nowych funkeji
i zastosowarn - tak by obiekty, ktore mimo swaojej centralnej lokalizacji byty praktycznie
nieznane wielu mieszkaricom Pafos, mogty zostaé przywrdocone miastu i jego
obywatelom. Poza spodziewanymi korzysciami natury ekonomicznej nowe sposoby
wykorzystania przestrzeni przez ich nowych uzytkownikow zapewnity swieze spojrzenie
na kwestie znaczenia dziedzictwa w rozwoju miasta i umozliwity przeorientowanie
dotychczasowych debat na temat pamieci, utraty oraz wspétistnienia réoznych grup
etnicznych, zwtaszcza populacji cypryjskich Turkow.

Dwie najwazniejsze cechy struktury spotecznej
Pafos to wysoki odsetek imigrantow i obcokrajowcow (bli-
sko 30% catej populacji miasta) oraz nieobecnosé w miescie
cypryjskich Turkéw - bezposrednia konsekwencja wyda-
rzen z 1974 roku. Brak spdjnosci spotecznej i kulturowe;j
w Pafos byto sprawg oczywistg. Wystarczy wspomniec¢, ze
w tym rozleglym mieécie az do 2017 roku nie istniat ani
jeden wspdlny punkt odniesienia dla zamieszkujgcych
Pafos roznych grup spotecznych, etnicznych i religijnych.
Ponadto fakt, ze centrum miasta sktadato sie w wiekszos$ci
z nieruchomosci nalezgcych kiedys do cypryjskich Turkéw
(teraz popadajacych w ruine i opustoszatych), $wiadczyt
o tym, ze centrum Pafos jest nie tylko razacym przyktadem
degradacji miasta, lecz takze stanowi przypomnienie o nie-

zabliznionych ranach politycznych na wyspie. Aby stawic
skutecznie opér dominujgcym i jednostronnym narracjom
o dziedzictwie i kulturze Pafos, na potrzeby ESK miasto
aktywnie dziatalo na rzecz zaangazowania imigrantow
iinnych grup mniejszosciowych, w tym przesiedlonych
z Pafos cypryjskich Turkow.

W celu zbadania niewygodnych i trudnych aspek-
tow przesztosci i terazniejszosci organizacje dziatajace
w obszarze kultury i dziedzictwa zaproponowaty wiele
rozwigzan, ktore miaty przywroéci¢ w miescie obecno$é
cypryjskich Turkéow, a takze zaangazowac¢ greckich
Cypryjczykow, imigrantéw, rezydentow oraz turystow
przybywajacych do miasta w dziatania kulturalne reali-
zowane w ramach ESK oraz we wzajemny dialog.

Migawki: Spotecznoéciitozsamosci

Zakrojona na szerokg skale transformacja urbani-
styczna Pafos na potrzeby ESK 2017 - proces trwajacy do
dzi$ - doprowadzita do regeneracji zaniedbanych weze-
$niej obszaréw i do wzrostu zainteresowania historycznym
centrum miasta. Wyprowadzenie ruchu samochodowego
z obszaru wzmozonej dziatalnosci komercyjnej (handlo-
wego i rozrywkowego kregostupa miasta) sprawito, ze cale
centrum miasta stato sie bardziej dostepne dla kazdego,
bez wzgledu na wiek, narodowos¢ czy religie. Co wiecej,
udato sie stworzy¢ sie¢ powigzan miedzy przestrzeniami
i obiektami zabytkowymi, przyczyniajac sie do budowa-
nia spdjnej i cigglej tkanki miejskiej. Powigzanie inwe-
stycji publicznych z projektami dotyczacymi obszarow
i obiektéw zabytkowych wyraznie zwigkszylo wartosé

i znaczenie zarowno przestrzeni na wolnym powietrzu,
jakipomieszezen zamknietych, nadajac im nowe funkgje,
ozywiajac uspione mozliwo$ci i inspirujac procesy roz-
woju wokot nich. Obiekty, ktore szczegdlnie zyskaty na
tych procesach, to dawna wtasno$é cypryjskich Turkow,
ktora, raz ozywiona, stata sie przestrzenia dziatalnosci
artystycznej i dialogu spotecznego.

Jednym z przyktadow jest Centrum Kultury , Attikon”

- jedno z najstarszych kin w Pafos, ktore mimo idealnego

potozenia w centrum miasta i wartosci historycznej pozo-
stawato ruing. Obiekt zostat uratowany przed catkowitym
zniszczeniem dzieki wnioskowi konkursowemu o tytut
ESK 2017 - projekt Pafos zaktadal bowiem przeksztalcenie
dawnego kina w wielofunkeyjna przestrzen stuzaca pre-
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B Wspdinaprzestrzerh w kompleksie Ibrahim Khan (17.05.2017).

Zrédto: Chatzethomas, A. (red.) (2017). Paphos2017: A year in pictures. Paphos:
Organismos Politistike Proteuousa tes Evropes Paphos2017.

zentacji filméw i przedstawien teatralnych, organizacji
wystaw, publicznych prezentacji i debat. Co wiecej, pota-
czenie obiektu z sgsiadujgcym Centrum Kultury ,Palia
Ilektriki” sprawito, ze w samym sercu miasta, w sgsiedz-
twie takze wyremontowanego i odzyskanego dla miasta
Placu Kennedy’ego, powstal nowy hub odpowiadajacy na
liczne potrzeby spoteczne i kulturalne mieszkancéw Pafos.
Kilka przecznic dalej odrestaurowano réwniez istotny
politycznie i spotecznie kompleks ,Ibrahim Khan”, starajgc
sie zachowac jego status jako miejsca spotkan wedrowcow.
Po dekadach zaniedban i zaniechan dziedzince dawnych

Migawki: Spotecznoéciitozsamosci

il Zdecydowana wiekszo$¢ projektow
infrastrukturalnych byta realizowana w centrum miasta
i dotyczyta nieruchomosci nalezacych do cypryjskich
Turkéw (patrz mapa). Pafos zainwestowato prawie

10 milionéw euro (50% budzetu na wszystkie projekty
infrastrukturalne) w przebudowe centralnej osi
tureckiej dzielnicy Moutallos oraz renowacje budynkéw
cypryjskich Turkéw z przeznaczeniem na dziatalnosé
kulturalng.

miejskich rezydencji mieszczg dzis warsztaty rzemiosta

artystycznego, kawiarnie i galerie sztuki. Innym przykta-
dem jest dawny Teatr Markideion zamieniony na magazyn

ischowany za garazem i hurtownig materiatow budowla-
nych. Renowacja i przebudowa obiektu oraz jego najbliz-
szego otoczenia dostarczyly miastu nowej przestrzeni

na potrzeby lokalnej spotecznosci. Poza inwestycjami

w obiekty dziedzictwa kulturowego miasto wprowadzito

W zycie przepisy dotyczace zarzadzania wtasnosScig cypryj-
skich Turkow, optymalizujac w ten sposob ich wykorzy-
stanie oraz aktywnie angazujac mieszkancow miasta dla

dobra publicznego. Z punktu widzenia mtodszej generacji

mieszkancow Pafos miejsca te stanowig swoisty ,dodatek”
doich miasta. Przywracaja tez zwigzki z wielokulturowa

przesztoscig Pafos, ktéra w zadnym wypadku nie powinna

zosta¢ zapomniana.

Pomimo réznych ograniczen (w tym finansowych)
zawarta w propozycji i programie ESK Pafos 2017 wizja
rozwoju opierajacego sie na kulturze zdotata zgromadzic¢
rozne grupy spoteczne woko6t wspolnego celu, budujac
jednoczesnie poczucie wspoélnej odpowiedzialnosci za
projekt i wzmacniajge dume z bycia mieszkankg/miesz-
kanicem Pafos. Wsparcie lokalnej spotecznosci okazato sie
kluczowe dla realizacji ESK. Decydujaca role w przezwy-
ciezeniu trudno$ci zwigzanych z cigciami budzetowymi,
ktore nastgpily po wygraniu przez Pafos konkursu o tytut
ESK, odegrali wolontariusze i mieszkancy. Biorgc pod
uwage problemy z prawidtowym zaplanowaniem spu-
$cizny wydarzenia, stworzenie w ramach ESK Pafos 2017
nowych przestrzeni i wykreowanie wokoét nich réznych
sieci powigzan daje nadzieje na utrzymanie zwiekszonej
aktywnosci kulturalno-artystycznej w mie$cie oraz roz-

(0] Miedzynarodowy Festiwal ,Monodrama”
w Centrum Kultury Attikon (29.10.2017).

Zrédto: Chatzethomas, A. (red.) (2017). Paphos2017: A year in pictures. Paphos:
Organismos Politistike Proteuousa tes Evropes Paphos2017.

A

DERRY-LONDONDERRY

Zamykanie historii podziatow -
przypadek Brytyjskiego Miasta
Kultury Derry-Londonderry 2013

Wybor Derry-Londonderry na pierwszego gospodarza Bry-
tyjskiego Miasta Kultury w 2013 roku byt sam w sobie znacza-
cym wydarzeniem. Od dawna miasto byto symbolem gorz-
kiego podziatu miedzy Irlandig a Irlandig Péinocng, a jego
historia naznaczona byta aktami przemocy na tle religij-
nym. Wydarzenie stalo sie okazjg dla miasta, by przemysle¢
iuwolni¢ sie od trudnego dziedzictwa i pogodzi¢ zwasnione
strony: katolicka i protestancka czesé spoteczenstwa. Ktadka
pieszo-rowerowa otwarta w 2011 roku (tzw. Most Pokoju)
stata sie wazng czes$cig obchodow i nadal stuzy jako symbol
pojednania. Z punktu widzenia wiekszego planu rewita-
lizacji przestrzeni miejskiej impreza stanowita okazje do
adaptacjii przebudowy koszarow Ebrington - opuszczonego
w 2003 roku kompleksu budynkow wojskowych z potowy XIX
wieku znajdujacych sie nad rzekg Foyle, ktory stuzyl pozniej
dziatalnosci kulturalnej jako miejsce organizacji koncertow
i centrum kultury. W 2013 roku w odnowionym komplek-
sie odbyto sie kilka wydarzen zrealizowanych w ramach
Brytyjskiego Miasta Kultury, m.in. inaugurujacy obchody
koncert zespotu Sons and Daughters, festiwal ,Big Week-
end” organizowany przez Program 1radia BBC, ceremonia
wreczenia nagrody Turnera (po raz pierwszy w historii
odbyta sie poza Anglig).

@ Historyczne centrum Pafos oraz turecka dzielnica Moutallos z oznacze-
niem budynkéw i przestrzeni publicznych odrestaurowanych na potrzeby wy-
darzen ESK i po zakonczeniu obchodéw.

Zrédto: Angeliki Sivitanidou, 2020.

B CentrumKultury ,Attikon” - zdjecie wykonane 12.09.2012 podczas
wizyty komisji konkursowej ESK (wéwczas znane jako Kino Otello).
Zrédto: Municipality of Pafos.

woju spoteczno-kulturalnego tego obszaru.
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PROJEKT HOMEE

Projekt badawczy ,HOMEE - Heritage Opportunities/threats within Mega-E-
vents in Europe” jest finansowany z europejskiego programu ,JPICH Heritage
in Changing Environments”. Projekt HOMEE skupia dominujace o$rodki badaw-
cze zajmujgce sig ochrong dziedzictwa kulturowego i planowaniem megaeven-
téw, pracujgce w bliskim kontakcie z kluczowymi instytucjami i urzedami, ktére
juz byty lub beda bezposrednio odpowiedzialne za planowanie i wdrazanie me-
gaeventéw w Europie, zaréwno na poziomie lokalnym, jak i miedzynarodowym.
W ramach projektu badane sg wydarzenia z przesztoéci i opracowywane sg
nowe narzedzia pomagajace sprosta¢ pojawiajacym sie mozliwosciom i za-
grozeniom w planowaniu oraz realizacji megaeventéw w miastach bogatych
w dziedzictwo.

Wiecej informaciji
https://mck.krakow.pl/homee-o-projekcie
http://www.tau-lab.polimi.it/research/homee
Kontakit:

Davide Ponzini (Lider projektu)

Department of Architecture and Urban Studies
Politecnico di Milano

ViaBonardi3

20133 Milan, Italy
davide.ponzini@polimi.it
www.tau-lab.polimi.it
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MIGAWKI - ZDJECIA OKLADKOWE

B s.24 Hull:"Inthe North we'll have wind turbines anywhere”.
[Na pétnocy bedziemy mieé¢ wiatraki wszedzie]

Zrédto: Andy Beecroft, 2017, https://creativecommons.org/licenses/by-sa/2.0/.

B s.26 KinonaPlazy przy plazy miejskiej SODAP.

Zrédto: Chatzethomas, A. (red.). (2017). Paphos2017: A year in pictures.
Paphos: Organismos Politistike Proteuousa tes Evropes Paphos2017.

@ s.28 Genua:Palazzo Doria Tursi podczas Rolli Days 2019.
Zrédto: Zachary M. Jones, 2019.

B s.30 Matera-Bazylikata: Ceremonia otwarcia obchodéw
ESK Matera-Bazylikata 2019 z udziatem orkiestr detych
marszowych z catej Europy i Bazylikaty, Cava del Sole.

Zrédto: Zachary M. Jones, 2019.

B s.34 Genua: Turysci podczasRolli Days 2019.
Zrédto: Zachary M. Jones, 2019.

B s.36 Wroctaw: Widok z wiezy katedry wroctawskiej.
Zrédto: Wroctaw Official flickr.

@ s.38 Mediolan: Otwarty koncert na Piazza Duomo.
Zrédto: ExpoinCitta, 2014.

B s.42 Wroctaw: Hala Stulecia.

Zrédto: Istock.com/Kisa_Markiza.

@ s.46 Pafos:Thelbrahim Khan.
Zrédto: Evanthia Dova, 2018.

B s.50 Matera-Bazylikata: orkiestra grajaca w belwederze Piazzetta
Pascoliw Materze podczas rozpoczecia Europejskiej Stolicy Kultury 2019.

Zrédto: Zachary M. Jones, 2019.

B s.52 Wroctaw: Widowisko Flow nad brzegami rzeki Odry.
Zrédto: Wroctaw 2016, widowisko BTW Photographers_Maziarz_Rajter.

@ s.54 Mediolan:tymczasowe pawilony Expo Gate przed Zamkiem.

Zrédio: https://www.designerblog.it/post/168786/expo-
milano-2015-gliinterventi-di-secco-sistemi

@ s.56 Pafos: Teatr Markideion po renowacji.
Zrédto: Evanthia Dova, 2018.

Projekt graficzny: Radoszek Arts
Ttumaczenie z jezyka angielskiego: Robert Kusek

Korekta i redakcja: Aleksandra Marczuk

Miedzynarodowe Centrum Kultury, Krakéw 2021
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